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1. LA INSTITUCION

1.1. ORIGENES Y EVOLUCION

La creacion de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios, en el afo 1954 (ley
12.128), respondid a una necesidad de los profesionales que hacian ejercicio libre y no tenian amparo
jubilatorio por dicha modalidad del ejercicio profesional.

En el afio 1961 se promulgd una nueva ley organica (ley 12.997) con importantes modificaciones que
sustituyeron a la ley de creacién. En ese momento, la Institucion contaba con 7.887 cotizantes y
pagaba 496 jubilaciones y 346 pensiones. En el afio 2023 los cotizantes son 166.948 se pagan 14.927
jubilaciones y 5031 pensiones.

A través de los afios se continuaron incorporando modificaciones a su texto, rigiendo hasta que
entrd en vigencia la ley 17.738 (01/08/2004), resultante del proceso de reforma de la seguridad social
uruguaya iniciado en el afio 1996.

En 2023 fue promulgada la ley 20.130 por la que se crea un Sistema Previsional Comun y se establece
el procedimiento para la convergencia de los regimenes actualmente vigentes, significando
importantes modificaciones al régimen de esta entidad de seguridad social.

1.2. MISION

Brindar y garantizar la cobertura de contingencias de seguridad social al colectivo de sus afiliados
activos y pasivos en el marco de la normativa vigente, sobre la base de una gestién eficaz, eficiente,
responsable y transparente de los recursos asignados a dicho fin, realizada en forma profesional y
éticamente comprometida con el bienestar y futuro de los afiliados.

1.3. VISION

Ser una institucién reconocida como modelo en el ambito de la seguridad social, que fomente los
valores de solidaridad intergeneracional e interprofesional, de la cual el colectivo amparado se sienta
orgulloso de pertenecer, impulsada por un grupo humano con una gran vocacidon de servicio,
motivado y comprometido con una gestién moderna, efectiva, eficiente y cristalina.

1.4. AUTORIDADES

1.4.1. Directorio

TITULAR CARGO PROFESION | REPRESENTACION
Dr. Hugo Daniel ALZA MERNIES Presidente Veterinario Afiliados Activos
Cra. Virginia ROMERO HERNANDEZ Vicepresidente Contador Afiliados Activos
Dr. Blauco RODRIGUEZ ANDRADA Secretario Médico Afiliados Activos




Cr. Luis GONZALEZ RiOS Director Tesorero | Contador Poder Ejecutivo
Arg. Fernando RODRIGUEZ SANGUINETTI Vocal Arquitecto Afiliados Activos
Dr. Odel ABISAB PEREYRA Vocal Médico Afiliados Pasivos
Dr. Gerardo LOPEZ SECCHI Vocal Médico Poder Ejecutivo

Cuadro Nro. 1 - Directorio
De acuerdo a lo dispuesto en el art. 15 de la ley 17.738, se produjo, a partir del 15 de diciembre, la

rotacion de los cargos de Presidente y Vicepresidente. Asimismo, se ratificaron los miembros que
ocupan los cargos de Secretario y Tesorero.

También actuaron en su condicién de Miembros suplentes de Directorio por licencias concedidas:
Dr. (Médico) Robert Long, Ing. Richard Hobbins, Dr. (Abogado) Elzeario Boix, Dr. (Abogado) Gustavo

Silveira, Dr. (Abogado) Pablo Schiavi, Dr.(Médico) Gerardo Grecco, Cra. Rosanna Fagalde y Dra.
(Abogada) Nancy Gonzélez.

1.4.2. Comisién Asesoray de Contralor

TITULAR CARGO PROFESION
Ing. Agr. Juan Carlos Canabal Presidente Ingeniero Agrénomo
Arqg. Walter Alfaro (Jubilado) Vicepresidente Arquitecto
Dr. Gustavo Castillo Secretario Abogado
Cr. Jack Conijesky (Jubilado) Prosecretario Contador
Dr. Fabidn Botali Baravran Vocal Abogado
Arg. Alvar Alvarez Vocal Arquitecto
Ing. Agr. Héctor Santiago Canadell Fea Vocal Ingeniero Agronomo
Cra. Carolina Oreiro Vocal Contadora
Dr. Ricardo Acufia Pomiés (Jubilado) Vocal Médico
Dra. Beatriz Piriz (Jubilado) Vocal Médica
Dra. Inés Acufia D Amico Vocal Odontdloga
Dr. Sebastian Pessano Vocal Odontdlogo
Lic. Psic. Roberto Martinez Vocal Licenciado en Psicologia
Lic. Psic. Verénica Molina Vocal Licenciada en Psicologia
Dra. Irene Maria Alzugaray Perdomo Vocal Veterinaria
Dr. Luis Delucchi Vocal Veterinario

Cuadro Nro. 2 - Comisién Asesora y del Contralor

Los sefores miembros proclamados por la Corte Electoral, Dra. (Abogada) Nancy Gonzélez, Ing. Agr.
Guillermo Pigurina y Dra. (Veterinaria) Maria Paula Trelles, cesaron en su calidad de miembros de la
Comisidn Asesora y de Contralor, en aplicacién del articulo 30 de la Ley 17.738.

En distintas oportunidades participaron también la Dra. (Abogada) Virginia Varaldi y la Lic. Claudia
Rodriguez.



1.4.3. Equipo Gerencial

TITULAR CARGO
Dra. Giovanna Scigliano | Gerente de Asesoria Juridica
Cra. Silvia Rossel Gerente de Asesoria Técnica de Planificacién y Control de Gestion
Cr. Rodrigo Echevarria | Gerente de Divisidn Administrativo-Contable (interino)
Cr. Diego Lemus Gerente de Divisién Afiliados
Ing. Diego Pereira Gerente de Divisién Recaudacidn y Fiscalizacién
Ing. Diego Di Pascua Gerente de Informatica
Cra. Gabriela Blanco Auditora Interna

Cuadro Nro. 3 - Integracion del Equipo Gerencial

Integré también el equipo gerencial como Gerente General, el Cr. Miguel Sanchez hasta que fuera
desvinculado del Instituto con fecha 29.06.2023. Las atribuciones del cargo vacante se delegaron en
la Cra. Virginia Romero, mientras ocupd el cargo de Presidente y actualmente en su calidad de
Vicepresidente.

1.5. COMISIONES DE TRABAJO

Funcionaron en este ejercicio Comisiones de Trabajo, integradas con Directores, delegados de la
Comisidn Asesora y de Contralor y empleados de la Institucidn, destacandose las siguientes:
Comisién de Presupuesto y Comisidn de Presupuesto Financiero, Comisién de Préstamos, Comisién
de Prestaciones, Comisidn para el estudio del convenio colectivo, Comisién Articulo 71 y Comisidn de
Salud.

2. INFORME DE GESTION

2.1. INTRODUCCION

Ley 20.130 de 02/05/2023 - Sistema Previsional Comun

Con la aprobacién de la Ley 20.130 de 02/05/2023, se establecieron, entre otros cambios, reformas de
los parametros de todos los regimenes previsionales del pais y un procedimiento de convergencia
hacia un Sistema Previsional Comun.

Los cambios previstos en la citada norma legal entraron en vigor en 01/08/2023 y 01/12/2023:

Proyecto de ley de reforma de la Ley 17738

El 22/09/2023 el Poder Ejecutivo remitid al Parlamento el Proyecto de Reforma legal del Instituto. El
proyecto de ley remitido no alcanzé los votos necesarios para la aprobacién de la iniciativa de
Reforma Legal.

Anteproyectos de Ley elevados al Poder Ejecutivo

Una vez terminado el trdmite parlamentario del proyecto de ley de reforma de la Caja de
Profesionales Universitarios sin que se lograra su aprobacion, el Directorio del Instituto aprobd y
elevd al Poder Ejecutivo tres anteproyectos de ley segun detalle:
e Anteproyecto de Ley de Facilidades de Pago (RD 794/2023 de 26/10/2023 y RD 881/2023 de
23/11/2023),



* Anteproyecto de Ley para el cambio del indice de Ajuste de las cantidades fijas del art.71 de la
Ley 17738 (RD 917/2023 de 30/11/2023)
e Anteproyecto de Ley de Jubilacién por Edad Avanzada (RD 918/2023 de 30/11/2023)

Incremento de la Tasa de Aportacidon

Con la entrada en vigencia de la Ley 20130, se determinan obligaciones de adoptar medidas
precautorias para detener y revertir la descapitalizacién observada en el régimen previsional que se
administra (articulos 263 y 264 de la mencionada norma legal).

En mérito a esto, el Directorio aprobd por mayoria incrementar en dos puntos porcentuales la Tasa
de Aportacidn prevista en el art. 58 de la ley 17738, lo que la eleva a 18,5% por el plazo de un afio a
partir del 1/1/2024.

Evaluacién del ingreso a la Institucién de profesiones no amparadas

Directorio dispuso la inclusién de titulos asimilables a otros ya incorporados en la CJPPU y aprobd la
inclusién de otros que requieren la realizacion del trdmite previsto en la norma legal,

Politica de gestion de la morosidad de aportes

Con el propdsito de mejorar las pautas para la gestién de la cartera de profesionales afiliados que
presentan deudas por aportes, el 30.11.2023 el Directorio aprobd una nueva Politica de gestidn de Ia
morosidad de aportes de afiliados.

Vias de apremio

En mayo/2023 el Directorio dispuso habilitar a los Servicios a continuar con las medidas de ejecucién
a deudores en todos los casos.

Convenio de cooperacidn e intercambio de informacién con DGI

En diciembre/2023 se firmd convenio de cooperacién e intercambio de informacién con la Direccién
General Impositiva que permitird contar con nueva informacién para la fiscalizacién de empresas y
profesionales.

Cese Gerente General

Con fecha 29.06.2023 el Directorio resolvié la desvinculacién del Gerente General. El nivel de ingresos
del Cr. Sanchez, que ocupaba ese cargo desde el afio 2012, estaba completamente distorsionado y
desajustado con las posibilidades econémicas y financieras de la Caja y con los valores que se pagan
en el mercado por una posicion gerencial igual o similar.

El Directorio asumié transitoriamente las funciones que la Gerencia General tenfa a su cargo,
delegando en la Presidente del Directorio las atribuciones propias del cargo vacante asi como
aquellas atribuciones delegadas por el Cuerpo a la Gerencia General. A partir del 15/12/2023, esta
delegacidn recae en la Sra. Vicepresidente.

2.2. GRUPOS DE TRABAJO SOBRE MODIFICACIONES EN LA NORMATIVA

Incorporacién de nuevas Profesiones

Con fecha 25/10/2016 se cred un Grupo de Trabajo integrado por la Gerencia de Afiliados, la Gerencia
de Asesoria Juridica y la Asesoria Econdmico-Actuarial, con dos objetivos:
1) Evaluar la incorporacién de un grupo de profesiones hasta esa fecha no amparadas en la
Institucion;



2) Evaluar un mecanismo que periédicamente analice la incorporacién de profesiones o titulos
no amparadas, en un contexto donde existe un dinamismo importante en la creacién de
titulos e instituciones nuevas.

En forma periddica, con el fin de proceder segun establece el procedimiento, el Grupo de Trabajo
analiza los planes de estudio de las profesiones y titulos nuevos, comparandolos con los de
profesiones y titulos ya amparados que pudieran, a priori, ser similares. También se evalla, entre
otros elementos si las carreras tienen egresados y su numero, el perfil profesional y su ambito de
ejercicio.

Como resultado del trabajo realizado

Directorio con fecha 12/10/2023 aprobd el registro en la Caja de los siguientes titulos universitarios:

TITULO A INCORPORAR UNIVERSIDAD FACULTAD
a) Opciones de titulos ya incorporados

rri.b(i:l\:‘il;lPerfil Hidraulico UDELAR Ingenieria

Lic. en Educacion Fisica UDELAR - ANEP ISEF

*Opcidn Practicas Educativas

Lic. en Educacion Fisica —
*Opcidn Practicas Corporales
* Opcion Salud UDELAR ISEF
*Opcidén Tiempo Libre y Ocio
*Opcidn Deporte

Lic. en Comunicacidn -Orientacion ORT Fac. de Comunicaciony
Publicidad y Marketing Disefio
Lic. en Comunicacidn - Orientacién ORT Fac. de Comunicacidny
Analitica de Datos e Innovacién Disefio
Fac. de Comunicacion
Lic. en Comunicaciéon Empresarial ORT ¢ . u~ icaciony
Disefo
Fac.de C icacid
Lic. En Comunicacién Global ORT ac.ae qmlinlcaC|on y
Diseno
b) Titulos asimilables a otros ya incorporados
Ing. Fisico - Matematico UDELAR Ingenieria
Ing. Eléctrico UDELAR Ingenieria
Lic. en Astronomia UDELAR Ciencias

Facultad de Ciencias

Lic. en Negocios y Economia ucu .
Empresariales
Centro de Estudios d
Lic. en Psicologia UM entro 'e ° u 10s de
Psicologia
Lic. en Finanzas UM Fac. de Clencias

Empresariales y Economia
Licenciatura en Marketing y ORT Fac. de Administraciény
Direccion Comercial Ciencias Sociales




Lic. en Comunicacién y Marketing UCu Campus de Punta del Este
Ciencias Econdmicas /
UDELAR Centro Universitario
Regional Litoral Noreste
Cuadro Nro. 4 - Titulos universitarios incorporados en el ejercicio.

Lic. en Economia Agricola y Gestion
de Negocios Agropecuarios

Asimismo Directorio dispuso con fecha 12/10/2023 la incorporacidon a la Caja de 45 titulos hasta esa
fecha no amparados por la Caja de Profesionales Universitarios. Siguiendo con el trdmite legal
dispuesto, el 23/11/2023 la Comisidn Asesora y de Contralor aprobd el ingreso de estas nuevas
profesiones y estas actuaciones y los estudios que las respaldan, se remitieron al Poder Ejecutivo con
fecha 15/12/2023, disponiendo este ultimo un plazo de un afio para pronunciarse.

Implementacién R/D 132/2022 de 09/02/2022 — Beneficios adicionales art.106 y 107 de la ley 17.738

El 09/02/2022 el Directorio resolvié “Dejar sin efecto las excepciones previstas en los numerales 1y 2 de
la R/D 312/2016 del 22/06/2016, a partir del 1.4.2022” y “Expresar la voluntad de Directorio de no renovar a
su vencimiento los beneficios de incrementos adicionales de 2,5% y 3% por encima del minimo del art.67
de la Constitucién” (RD 132/22).

El proyecto relacionado a la implementacién de esta Resolucidn finalizé en abril de 2023, habiéndose
realizado segun lo planificado la auditoria de la aplicacidn de las detracciones de los beneficios de
incrementos adicionales de 2,5% y 3% a partir de enero de 2023 (RD 911/2023 de 30/11/2023).

Implementacién de los cambios previstos en la ley 20.130 de 02/05/2023 - sistema previsional comun

La Ley N°20.130 fue promulgada por el Poder Ejecutivo el 02/05/2023 entrando en vigor sus cambios
en las siguientes fechas:
e 01/08/2023. Rige para todos los cambios, salvo que se prevea una vigencia diferente. En
particular para los cambios previstos en:
v’ subsidios transitorios por incapacidad parcial (en la Caja: subsidio por incapacidad no
definitiva y subsidio por incapacidad temporal),

v' jubilaciones por incapacidad,

v’ pensiones.

v’ para el régimen de peticiones, recursos y accion de nulidad de actos de las personas publicas
no estatales de seguridad social.

e 01/12/2023. Entra en vigencia el Sistema Previsional Comun (SPC), y:

v" la entrada de los nuevos afilados de la CJPPU al régimen mixto,

v"los cambios previstos en el Pilar 2 del SPC (régimen de ahorro individual),

v"los cambios previstos en la acumulacién de servicios.

El Grupo de Trabajo creado para la implementacién de estos cambios legales, estd integrado por
todos los Gerentes, la Auditoria Interna, la Asesoria Econdmico-Actuarial y los Jefes de los
Departamentos de la Gerencia de Afiliados, Informdtica y Cuentas Corrientes, funciond en forma
semanal durante todo el 2023, monitoreando la evolucidn del Plan de trabajo inicialmente definido, y
coordinando nuevas tareas que se hicieron necesarias al avanzar la implementacién. Asimismo, se
realizé un seguimiento del Plan de trabajo que se reportd periddicamente a la Gerencia General y el
Directorio.

Los cambios dispuestos por la Ley 20.130 impactan en forma significativa sobre toda la Organizacion,
y especialmente sobre las Gerencias de Afiliados, Recaudacidn y Fiscalizacion e Informadtica,
habiéndose requerido en 2023 apoyo permanente de la Asesorias Juridica y Econdmico-Actuarial,
para su implementacidén a nivel de la gestidn operativa y de procesos. Asimismo, el Plan de trabajo



disefiado tuvo como objetivo lograr en 2023 la implementacidn operativa de los cambios con
impacto a partir de las vigencias antes detalladas, dejandose constancia que la implementacidén de la
totalidad de los cambios previstos en el articulado es una tarea de varios afios, y que insumira la
definicién y seguimiento de sucesivos proyectos en el mediano plazo. Adicionalmente, su cabal
implementacidon requirid el desarrollo y asistencia de los servicios de la Caja a ambitos de
coordinacién inter-institucional, en la medida que algunos de los cambios requieren para su
aplicacién del intercambio de datos entre Institutos y criterios de aplicacién comunes.

El Plan de trabajo disefiado por el grupo se centrd en torno al desarrollo de 4 actividades principales:

1.

Andlisis general del articulado y de los aspectos que impactan sobre la CJPPU. Implicé la
definicién de criterios para implementar los cambios, el disefio de materiales de resumen, asi
como la revisién y seguimiento de los proyectos de reglamentacion.

Implementacién informdtica de las modificaciones que rigen a partir del 01/08/2023. La
implementacidon de esta actividad impactd sobre la casi totalidad de los procesos de la
Gerencia de Afiliados, asi como sobre las condiciones y forma de calculo de los beneficios, lo
que implicd la revision de lo procedimientos y de los criterios, conjuntamente con un
acelerado proceso de capacitacién de la totalidad de los funcionarios de las gerencias
implicadas.

Implementacién informdtica de las modificaciones que rigen a partir del 01/12/2023. Los
cambios dispuestos en el Pilar 2 impactaron sobre los procesos de gestidn de contribuciones
(aportes al régimen previsional), cdlculo de las deudas, procesos de cobranza y emisién de
diarios de recaudacidén, operaciones en las cuentas corrientes de los afiliados, convenios de
refinanciacién de adeudos, emisién de certificados de estar al dia y contralor (art. 124 de la
Ley 17.738), y otros procesos (formularios, etc.). Asimismo, se se disefiaron e implementaron
los procesos de intercambio con el BPS y las AFAP, con sus aplicaciones informaticas
asociadas.

Comunicacién y capacitacién:

Comunicacién interna: Disefio de materiales de resumen de los principales contenidos de la
Ley 20.130 y sus decretos reglamentarios; Dictado de talleres de capacitacién a todos los
funcionarios.

Comunicacién externa: Actualizacién de la web institucional y revisién de la informacién sobre
beneficios y formularios de solicitud de los mismos; planteo de consultas frecuentes y sus
respuestas disponibilizado en la pagina web.

Ademas de las actividades detalladas anteriormente, en el transcurso de la implementacién fue
necesario la realizacién de otras 3 actividades; a saber:

Grupo Técnico Inter cajas — Implementacion de la Ley 20.130 (GT Ley 20.130 - Inter cajas): ambito
de intercambio técnico y operativo con las contrapartes del BPS, Caja Bancaria, Caja Notarial
y Servicios de Retiro Policial y de las Fuerzas Armadas, a fin de intercambiar sobre la
implementacién de diferentes cambios dispuestos por la Ley.

Delegacién de la CJPPU - Reglamentacion de la Ley 20.130: En mayo de 2023 el MTSS solicitd a
la Caja la designacion de una delegacion para la reglamentacion de la Ley. Este dambito
elabord reportes de criterios de implementacion para la aprobacién de Directorio, en la
medida que fueron necesarios.

Grupo de trabajo de Revisidn de Prestaciones de Ley 20.130: Estuvo integrado por la Gerencia
de Afiliados, representantes de los sectores de Mesa de Estudio, Servicio Médico y
Liquidacion de Prestaciones de dicha Gerencia, la Auditoria Interna, la Asesoria Juridica y la
Asesoria Econdmico-Actuarial. Su tarea fue la de estudiar expedientes seleccionados,
relativos a los beneficios para los que se dispusieron cambios a partir del 01/08/2023. Sus



objetivos fueron: unificar criterios en forma centralizada y conjunta, que constituiran la base
de los criterios que utilizard a posteriori la Caja para analizar situaciones similares; revisar la
liquidacién de los eventuales beneficios, verificando su consistencia con los cambios
dispuestos en la Ley y la reglamentacidn.

2.3. AFILIACIONES Y COTIZANTES

La inclusién en el sistema de seguridad social de los profesionales universitarios es personal,
obligatoria por el hecho de ejercer en el pais en forma libre en nombre propio y para terceros y
permanente, subsiste durante toda la vida del afiliado ya sea se mantenga o no en actividad, que
ejerza una o varias profesiones simultdneas o sucesivas, o incluso que le corresponda la afiliacién a
otros institutos de seguridad social.

En el ejercicio 2023 se afiliaron 7.936 profesionales. En el dltimo quinquenio el promedio de
afiliaciones con declaraciones de ejercicio alcanza aproximadamente a un 37%.

Se exponen a continuacién datos comparativos correspondientes a las afiliaciones registradas en el
ultimo quinquenio, su tendencia y distribucién:

2019 2020 2021 2022 2023
7.558 5.681 7.092 8.039 7.936
DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE DJE DJIJNE DJE DJNE

2420 5.138 2.200 3.481 2.780 4.312 2.868 5.171 2914 5.022
32% 68% 39% 61% 39% 61% 36% 64% 37% 63%

Cuadro Nro. 5- Comparativo Afiliaciones con Ejercicio (DJE) y no Ejercicio (DJNE), 2019-2023
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Grdfico Nro. 1 - Afiliaciones por Afio con Ejercicio (DJE) y No Ejercicio (DJNE), 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
143.345 147.882 153.812 160.416 166.948

DJE DJINE DJE DJINE DJE DJINE DJE DJINE DJE DJINE

60.740 82.605 60.831 87.051 62.726 91.086 63.573 96.843 64.503 102.445

42% 58% 41% 59% 41% 59% 40% 60% 39% 61%

Cuadro Nro. 6 - Comparativo Afiliados con Ejercicio (DJE) y No Ejercicio (DJNE) 2019-2023
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Los cuadros siguientes muestran la distribucién de Afiliados con Declaracién de Ejercicio y
Declaracién de No Ejercicio por Profesién, incluyendo en ambos casos las profesiones incorporadas a
partir del afio 2006 al colectivo del Instituto.

Profesion

Abogado 7.600 7.499 7.633 7.778 7.855
Agrimensor 348 342 347 342 338
Arquitecto 6.162 6.197 6.368 6.474 6.609
Contador 9.914 9.942 10.221 10.185 10.110
Enfermera/o 383 366 381 342 349
Ing. Agrénomo 2.582 2.572 2.585 2.533 2.455
Ing. Civil 1.276 1.304 1.346 1.334 1.339
Ing. Industrial 3.871 4.010 4.229 4.334 4.426
Médico 12.991 13.169 13.506 13.479 13.665
Odontdlogo 3.848 3.648 3.682 3.732 3.785
Partera 240 224 230 216 209
Procurador 199 197 193 191 178
Quim. Farm. 982 963 966 943 903
Quim. Ind. 736 734 743 703 690
Veterinario 2.628 2.612 2.574 2.594 2.621
Sub total 53.760 53.779 55.004 55.180 55.532
Biblotecélogo 30 22 18 19 22
Ciencia Politica 54 54 51 53 50
Cs. Antropolégicas 33 31 29 33 27
Cs. Biolégicas 124 116 118 119 112
Cs. de la Comunicacion 599 587 631 649 649
Cs. Histéricas 4 3 3 2 2
Disefio 243 247 285 290 316
Educacion 16 19 18 18 17
Educacion Fisica 87 90 88 79 86
Estadistica 15 18 18 20 18
Filosofia 3 2 3 - -
Fisica 3 4 6 7 6
Fisioterapia 258 255 288 318 346
Fonoaudiologia 252 274 308 333 356
Geografia 9 8 9 10 7
Geologia 32 30 34 36 41
Humanidades 1 2 2 2 2
Laboratorio Clinico 22 24 29 27 26
Letras 2 4 6 7 6
Linguistica 5 5 6 5 7
Marketing 27 28 28 27 29
Matematica 2 5 5 6 5
Neumocardiologia 16 15 16 18 17
Nutricionista 323 310 326 353 391
Oftalmologia 48 50 49 50 50
Psicologia 2.767 2.842 3.227 3.661 4.053
Psicomotricidad 383 401 433 453 490
Psicopedagogia 160 182 220 270 299
Radiologia 200 213 227 245 260
Rel. Internacionales 158 162 170 176 183
Rel. Laborales 63 66 83 91 89
Sociologia 142 129 142 132 130
Tecnologia Odontoldgica 209 179 181 180 180
Trabajo Social 238 235 210 264 273
Traductor Publico 254 252 272 267 255
Turismo 23 16 15 14 18
Sub Total 6.805 6.880 7.554 8.234 8.818
SUB TOTAL 60.565 60.659 62.558 63.414 64.350
Funcionarios y Directores 175 172 168 159 153
TOTAL 60.740 60.831 62.726 63.573 64.503

Cuadro Nro. 7 - Afiliados con Ejercicio (DJE) por Profesién, incluyendo nuevas profesiones periodo 2019-2023
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Profesion 2019 2020 2021 2022 2023
Abogado 5.263 5.521 5.719 6.006 6.299
Agrimensor 60 65 62 65 64
Arquitecto 2.806 3.130 3.268 3.559 3.731
Contador 15.372 16.489 17.899 19.370 20.469
Enfermera/o 7.014 7.168 7.391 7.734 8.079
Ing. Agrénomo 3.630 3.739 3.845 4.029 4.276
Ing. Civil 733 792 822 894 943
Ing. Industrial 5.691 5.876 5.998 6.373 6.717
Médico 4.948 5.088 5.248 5.650 6.162
Odontologo 1.089 1.246 1.194 1.180 1.204
Partera 528 567 598 661 682
Procurador 2.329 2.342 2.374 2.357 2.361
Quim. Farm. 2.098 2.147 2.190 2.302 2.392
Quim. Ind. 1.424 1.459 1.510 1.636 1.721
Veterinario 1.449 1.467 1.509 1.551 1.595
Sub Total 54.434 57.096 59.627 63.367 66.695
Bibliotecologo 407 439 460 490 502
Ciencia Politica 312 325 350 377 410
Cs. Antropoldgicas 186 201 209 217 229
Cs. Bioldgicas 898 932 965 1.005 1.036
Cs. de la Comunicacion 3.878 4.115 4.334 4.604 4,910
Cs. Histéricas 55 57 60 67 71
Disefio 901 987 1.071 1.209 1.355
Educacion 384 405 429 466 488
Educacion Fisica 2.665 2.821 3.048 3.321 3.652
Estadistica 68 65 69 73 85
Filosofia 112 116 116 128 139
Fisica 88 94 101 105 113
Fisioterapia 678 790 890 969 1.072
Fonoaudiologia 57 61 68 75 85
Geografia 16 21 25 29 35
Geologia 51 59 68 72 74
Humanidades 28 28 32 38 44
Laboratorio Clinico 715 737 757 782 815
Letras 106 107 107 108 115
Linguistica 51 52 52 63 61
Marketing 332 344 353 361 360
Matematica 93 91 95 99 107
Neumocardiologia 142 146 154 158 161
Nutricionista 1.798 1.927 1.988 2.122 2.345
Oftalmologia 30 34 42 44 51
Psicologia 6.262 6.548 6.662 6.944 7.203
Psicomotricidad 537 578 585 624 661
Psicopedagogia 88 107 132 150 180
Radiologia 536 607 653 693 717
Rel. Internacionales 2.425 2.604 2.788 2.953 3.154
Rel. Laborales 772 849 917 970 1.096
Sociologia 691 725 747 807 838
Tecnologia Odontologica 640 682 687 733 756
Trabajo Social 1.654 1.719 1.829 1.967 2.116
Traductor Publico 263 305 316 337 384
Turismo 252 277 300 316 330
Sub Total 28.171 29.955 31.459 33.476 35.750
TOTAL 82.605 87.051 91.086 96.843 102.445

Cuadro Nro. 8- Afiliados con No Ejercicio (DJNE) por Profesion periodo 2019-2023
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Grdfico Nro. 7- Comparativo Distribucién de Afiliados con No Ejercicio (DJNE) por Profesion, periodo 2021-2023
(sin nuevas profesiones)

PROFESION 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION 2019-2023 COMP. 2022-2023
Abogado 1,44 1,36 1,33 1,30 1,25 -13,64% -3,71%
Agrimensor 5,80 5,26 5,60 5,26 5,28 -8,94% 0,37%
Arquitecto 2,20 1,98 1,95 1,82 1,77 -19,34% -2,62%
Contador 0,64 0,60 0,57 0,53 0,49 -23,42% -6,07%
Enfermera/o 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 -20,89% -2,31%
Ing. Agrénomo 0,71 0,69 0,67 0,63 0,57 -19,28% -8,68%
Ing. Civil 1,74 1,65 1,64 1,49 1,42 -18,43% -4,84%
Ing. Industrial 0,68 0,68 0,71 0,68 0,66 -3,13% -3,11%
Médico 2,63 2,59 2,57 2,39 2,22 -15,54% -7,04%
Odontoélogo 3,53 2,93 3,08 3,16 3,14 -11,03% -0,60%
Partera 0,45 0,40 0,38 0,33 0,31 -32,58% -6,22%
Procurador 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 -11,77% -6,96%
Quim. Farm. 0,47 0,45 0,44 0,41 0,38 -19,35% -7,84%
Quim. Ind. 0,52 0,50 0,49 0,43 0,40 -22,43% -6,70%
Veterinario 1,81 1,78 1,71 1,67 1,64 -9,40% -1,75%
RATIO PROF. HISTORICAS 0,99 0,94 0,92 0,87 0,83 -15,69% -4,30%
RATIO NUEVAS PROFESIONES| 0,24 0,23 0,24 0,25 0,25 2,11% 0,28%
RATIO TOTAL (*) 0,74 0,70 0,69 0,66 0,63 -14,37% -4,09%
INDICE GENERAL Base 100 = 2022

No incluye nuevas profesiones [113,52| 108,26 | 106,03 100, 95,70 -15,69% -4,30%
Incluye nuevas profesiones 98,21 | 106,45/ 104,90 100| 95,91 -2,34% -4,09%

Cuadro Nro. 9- Comparativo Ratio De Activos Ejercicio/ No Ejercicio, Discriminado Por Profesion, Periodo 2019-2023
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Grdfico Nro. 8 — Evolucién del ratio DJE/DJNE periodo 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
REINGRESOS 2.703 2.438 3.070 2.827 2.738
DJINE 3.309 3.612 3.018 3.778 3.675

Cuadro Nro. 10 - Comparativo de Declaraciones Juradas de Ejercicio (Dje) y de No Ejercicio (Djne) Periodo 2019-2023

Este cuadro expone las modificaciones en el estado de los afiliados para cada afio del periodo 2019-
2023 (alta y bajas de ejercicio).

La carrera profesional consta de 10 categorias, a cada una de las cuales le corresponde un sueldo
ficto mensual. La permanencia en cada categoria es de tres afios, y al vencimiento de ese término los
afiliados pasan automaticamente a la siguiente.A partir de la segunda categoria se puede optar por
permanecer en la misma o descender hasta la segunda inclusive, siempre por periodos trienales.

LEY 2019 2020 2021 2022 2023
17738 3.402 2.994 3.567 5.942 6.291
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Cuadro Nro. 11 - Evolucién Opciones de Categoria Periodo 2019-2023

CATEGORIA 2021 2022 2023
la. 11.141  11.480 12.193
2a. 17.106  18.232 19.688
3a. 9.069 8.626 7.664
4a. 6.057 5.777 5.624
5a. 4.600 4.741 4.690
6a. 3.662 3.617 3.558
7a. 2.907 3.161 3.065
8a. 2.043 1.940 2.247
9a. 2.282 2.135 1.949
10a. 3.691 3.705 3.672

Total (*) 62.558  63.414  64.350

Cuadro Nro. 12 Afiliados Activos por Categoria de Aportacién
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Grdfico Nro. 10 - Afiliados por Categoria

Los cuadros y gréficos anteriores ilustran la distribucién de afiliados activos por categoria de aporte
en el dltimo trienio. Se puede observar que entre 1°y 2° categoria se acumula aproximadamente un
49,54 % de los afiliados activos llegando a un acumulado del orden del 70,19 % hasta la 4° categoria.

A continuacién se expone la evolucién de la relacién activo/pasivo del quinquenio 2019-2023. Dentro
del concepto activo se incluyen a los afiliados con declaracién de ejercicio liberal de la profesién, en
tanto que en el concepto pasivo se incluye a la suma de jubilados y pensionistas.
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Este indice es relevante ya que compara los cotizantes (afiliados activos) con quienes reciben una
prestacién por parte del Instituto.

ANO ACTIVOS PASIVOS RELACION
2019 60.740 17.256 3,52
2020 60.831 18.032 3,37
2021 62.726 18.654 3,36
2022 63.573 19.249 3,30
2023 64.503 19.958 3,23

Cuadro Nro. 13- Relacion Activo - Pasivo Periodo 2019-2023 con Nuevas Profesiones
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Grdfico N°. 11 Evolucién de la relacién Activo - Pasivo

2.4. PRESTACIONES

Las coberturas basicas de seguridad social que brinda la Institucion se concretan en prestaciones de
jubilacion (comun, por incapacidad, por edad avanzada), pensién, subsidios por incapacidad,
gravidez, fallecimiento y expensas funerarias.
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TIPO CANTIDAD

JUBILACIONES 14.927
PENSIONES 5.031
SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD 1.986
SUBSIDIOS POR EXPENSAS FUNERARIAS 132

Cuadro N°14 - Prestaciones al 31/12/2023

SUBSIDIOS POR

SUBSIDIOS POR EXPENSAS
INCAPACIDAD; FUNERARIAS;
9,00% 0,60%

PENSIONES;
22,79%

JUBILACIONES;
67,61%
Grdfico N°12 - Composicion de las Prestaciones al 31/12/2023

En el total de subsidios por incapacidad se incluyen los subsidios por gravidez.

Las jubilaciones otorgadas en el ejercicio 2023 se discriminan asi: 839 con causal comun, 85 por
incapacidad y 147 por edad avanzada, todas ellas con goce de haberes.

TIPO 2019 2020 2021 2022 2023
COMUN 733 770 742 745 839
POR INCAPACIDAD 100 75 79 89 85
EDAD AVANZADA 112 121 127 156 147
TOTAL 945 966 948 990 1071

Cuadro Nro. 15- Jubilaciones con Goce de Haberes periodo 2019-2023
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Gradfico N° 13- Jubilaciones con Goce de Haberes

TIPO 2019 2020 2021 2022 2023
COMUN 116 90 82 91 72
POR INCAPACIDAD 1 0 0 0 0
EDAD AVANZADA 0 0 0 0 1
TOTAL 117 90 82 91 73

Cuadro Nro. - 16 Jubilaciones sin Goce de Haberes periodo 2019-2023
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Grdfico N°.14 - Jubilaciones sin Goce de Haberes
La edad promedio de los jubilados de la Institucion alcanzd, al 31/12/2023, los 73 afios, ascendiendo la
jubilacién promedio a $ 87.376. La edad promedio de los pensionistas es de 75 afios y la pensidén
promedio ascendid a $ 52.565.

Otras prestaciones:

Con la cobertura correspondiente al art. 107 de la ley 17.738, la Institucién coopera con los afiliados
jubilados y con los afiliados en ejercicio, en la adquisicién o arrendamiento de dispositivos médicos.

El beneficio cubre el 70% del costo de los dispositivos, ya sea adquisicion o arrendamiento, y se

otorga para cada afiliado con un tope equivalente al sueldo ficto de 10ma. categoria, durante un
periodo de cinco afios.
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Grdfico N° 15 Cantidad por tipo de dispositivo 2019-2023

TENS
SILLA DE RUEDAS Y ACCESORIOS, SOBREWATER

PROTESIS MAMARIA Y EXPANSOR MAMARIO

PROTESIS CAPILAR

PROTESIS CADERA Y OTROS

PLANTARES Y MEDIAS DE DESCANSO

QTROS

MIRENA

C-PAP y ACCESORIOS

CONCENTRADOR DE OXIGENO

COLCHON, CAMA ARTICULADA, RESPALDO

BOLSAS Y AROS

BASTONES, MULETAS, FERULAS, BOTAS ORTOPEDICAS, ETC.

AUDIFONOS

Monto por tipo de dispositivo 2019-2023

2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000 18.000.000 20.000.000

W 2023 PESOS 2022 PESOS  W2021PESOS  W2020PESOS 2019 PESOS

Grdfico N° 16 Monto por tipo de dispositivo 2019- 2023

2.5. PRESTAMOS A AFILIADOS Y EMPLEADOS

Los préstamos a los afiliados a

ctivos, pasivos y empleados, constituyen una inversién seguin lo

dispuesto en la ley 17.738. Durante el afio 2023, el Instituto otorgd préstamos multimoneda.
Asimismo, en este ejercicio se lanzé nuevamente una linea especial de préstamos a pasivos, que se
ha otorgando a finales de cada afio de forma ininterrumpida desde 2018.
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2.6.RECAUDACION Y FISCALIZACION

2.6.1. Aportes de Profesionales y Art. 71 Ley 17.738

El aporte directo del profesional afiliado en actividad que vierte de acuerdo con la categoria en la que
se encuentra incluido y el producido de los gravdmenes o aportes indirectos que gravan la actividad
profesional (art.71 ley 17.738) y estd a cargo de los usuarios de los servicios profesionales,
constituyen los principales recursos de la Institucion. Si se consideran los ingresos por aportes
directos e indirectos, en el ejercicio 2023, los aportes tienen un peso relativo de 65% y los ingresos
por art. 71, un 35%.

El ajuste realizado a los sueldos fictos sobre los cuales se calcula el aporte directo de los
profesionales en actividad, fue para este ejercicio de 9,82% a partir del 01/01/2023.

El siguiente cuadro muestra la tabla de sueldos fictos y el correspondiente aporte para el ejercicio
2023:

DESTITN:O
CATEGORIA SUELDO FICTO CIPPU FRL CUOTA UNIFICADA REINTEGROS
S S $ $

1ra. Especial 30.050 2.479 30 2.509 451
1 30.050 4.958 30 4.988 902
2 56.844 9.379 57 9.436 1.705
3 80.557 13.292 81 13.373 2.417
4 101.049 16.673 101 16.774 3.031
5 118.318 19.522 118 19.640 3.550
6 132.538 21.869 133 22.002 3.976
7 143.667 23.705 144 23.849 4.310
8 151.515 25.000 152 25.152 4.545
9 156.279 25.786 156 25.942 4.688
10 157.807 26.038 158 26.196 4.734

Cuadro Nro. 17- Tabla Sueldos Fictos 01.01.2023

DESTINO
CATEGORIA SUELDO FICTO| CIPPU AIO (*) ACPJ (**) FRL CUOTA UNIFICADA REINTEGROS
s S $ $ $

1ra. Especial 30.050 1.503 752 224 30 2.509 451
1 30.050 3.005 1.503 450 30 4.988 902
2 56.844 5.684 2.842 853 =2 9.436 1.705
3 80.557 8.056 4.028 1.208 81 13.373 2.417
4 101.049 10.105 5.052 1.516 101 16.774 3.031
5 118.318 11.816 5.932 1.774 118 19.640 3.550
6 132.538 11.816 8.065 1.988 133 22.002 3.976
7 143.667 11.816 9.735 2.154 144 23.849 4.310
8 151.515 11.816 10.912 2.272 152 25.152 4.545
9 156.279 11.816 11.626 2.344 156 25.942 4.688
10 157.807 11.816 11.856 2.366 158 26.196 4.734

Cuadro Nro. 18- Afiliados con egreso o habilitacion desde el 1.12.2023
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Los valores de los gravamenes fijos (aportes indirectos) comprendidos en el art. 71 de la ley 17.738
fueron actualizados alcanzando para el afio 2023 los valores que se muestran en el cuadro siguiente:

INFORMACION
POR SEMESTRE
ACTOS GRAVADOS

01/01/2023 a | 01/07/2023 a
30/06/2023 | 31/12/2023

RECETAS de productos medicamentosos y afines $ 37 $ 39
CERTIFICADOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS, expedidos
en cumplimiento de sus funciones por profesionales cuya funcién
especifica sea la de certificar. $37 $39

ESCRITOS O ACTAS -presentados ante  6rganos
jurisdiccionales- no comprendidos en el art. 88 Ley 16.134, con
el texto dado por el art. 334 de la Ley 16.226, asi como los
correspondientes a juicio de alimentos, en beneficio de menores
de edad.

$37 $39

DECLARACIONES JURADAS DE GUIAS DE PROPIEDAD Y
TRANSITO DE SEMOVIENTES presentadas ante organismos $ 37 $ 39
publicos.

CERTIFICADOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS, no
comprendidos anteriormente (y demés profesionales de la salud
humana). $ 130 $ 140
RESULTADOS DE ANALISIS DE LABORATORIOS CI_'I'NICOS
(medicina  humana y veterinaria), ANALISIS QUIMICOS, $130 $ 140
FISICOS O FISICO-QUIMICOS

RESULTADOS DE EXAMENES: radiolégicos, electro-
cardiolégicos, tomograficos, electroencefalograficos de
resonancia magnética, asi como cualquier otro resultado de $130 $ 140
técnicas de diagndstico.

PROYECTOS DE INVERSION, INFORMES DE AUDITORIA Y
ESTUDIOS ACTUARIALES. En caso de PYMES la prestacion $3.100 $ 3.300
sera del 50%.

TODO DOCUMENTO OTORGADO POR: Ingenieros
Agrénomos, Quimicos Industriales, Veterinarios, Ingenieros
Quimicos e Ingenieros Industriales, no comprendidos en los $ 540 $570
documentos anteriores.

PRESTACION MENSUAL DEL LIBRO RECETARIO DE
FARMACIA $3.600 $3.800
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Cada ESCRITO O ACTA otorgado por un profesional en el
ejercicio de su profesién que se presente o formule ante érganos

publicos estatales o no, y tribunales arbitrales, asi como todo

documento no_previsto _en los apartados _anteriores  ni $230 $240
especificamente determinado por la ley.-
Cuadro Nro. 19~ Valores de los gravamenes fijos (aportes indirectos), segundo semestre.
INFORMACION

ACTOS GRAVADOS

POR SEMESTRE

01/01/2023 a
30/06/2023

01/07/2023 a
31/12/2023

Cada intervencién de cirugia _mayor o tratamiento médico
sustitutivo o de importancia similar. (*)

Cada intervenciéon de_cirugia_menor o corriente o tratamiento
médico sustitutivo o de importancia similar. (*)

(*) Se exceptian las intervenciones o tratamientos de
beneficiarios de asistencia gratuita de servicios de salud publica
del Estado, y a los afiliados o socios permanentes de IAMC,
efectuados en cumplimiento de obligaciones legales,
reglamentarias o0 estatutarias o pactadas en afiliaciones
colectivas.

Partos en sanatorio, clinica 0 IAMC.

Se exceptuan los prestados por disposicion del B.P.S.

SOLICITUDES DE: Inspecciones contables, avaluaciones o
certificados referentes a tributos
PRESENTACION DE: Estados contables (balances), Estados de
Responsabilidad 0 Declaraciones Juradas *
ANTE: Oficinas Publicas o Instituciones de Intermediacion
Financiera

Exceptuanse las Dec. Juradas ante Instituciones de Seg.Social
de afiliados pasivos, asi como las que deban incluirse en
facturas.

(*) Ley N°18083-Art.106 “Exceptuase de lo dispuesto en el inciso G) del articulo
71 de la Ley N° 17.738, de 7 de enero de 2004, la presentacién de declaraciones
Juradas del Impuesto a la Renta de las Personas Fisicas.”

(*) Ley N°18930-Art.14 “(Exoneracion).- Exceptliase de lo dispuesto en el inciso
G) del articulo 71 de la Ley N° 17.738, de 7 de enero de 2004, la presentacion de
declaraciones juradas dispuestas por la presente ley.”

(*) Ley N°19535-Art.93 "Exceptliase de lo dispuesto en el inciso G) del articulo
71 de la Ley N° 17.738, de 7 de enero de 2004, la presentacion de las
declaraciones juradas realizadas ante el Registro de Propietarios de Colmenas,
Registro de Productores Familiares y Registro Nacional Frutihorticola.”

CERTIFICACION DE LIBROS DE COMERCIO que realice el
Registro Publico de Comercio o intervencién que haga sus
veces.

PRESENTACION DE: Registros Contables ante organismos
publicos
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ACTIVO FISCALMENTE AJUSTADO Segun las normas del
impuesto al patrimonio, estarda gravado con una prestacion del
0,01% cuya aplicacién controlard la DGI en ocasién de la max max
presentacion de la Declaracion Jurada del Impuesto. (Excluye el | $ 13.000 $14.000
de Personas Fisicas, Nucleos Familiares, Sucesiones Indivisas y
Ctas. Bancarias con denominacién impersonal.)

Cuadro Nro. 20- Valores de los gravdmenes fijos (aportes indirectos) primer semestre.

A continuacidn, se muestra la relacion entre aportes directos e indirectos en el tltimo quinquenio:
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M Aportes directos ® Aportesindirectos - Art. 71 Ley 17,738

Grdfico Nro. 17- Relacién Aportes Directos vs. Aportes Indirectos 2019-2023

2.6.2. Fiscalizacién

Se resume en este capitulo los resultados obtenidos respecto a la fiscalizacion de empresas y
organismos obligados por los gravdamenes establecidos por el Art. 71 de la Ley 17738, y de
profesionales que hayan realizado declaracion de no ejercicio libre.

2.6.2.1. Inspeccidn de contribuyentes alcanzados por el Art. 71 Ley 17738

2.6.2.1.1. Empresas y organismos avaluados

Se detallan a continuacién los resultados obtenidos respecto a la fiscalizacion de empresas y
organismos alcanzados por el Art. 71 de la Ley 17738.

Se incluyen las inspecciones realizadas en Montevideo, y en las giras efectuadas a los departamentos
de Canelones, Florida, Lavalleja, Maldonado, Soriano, Tacuarembd, Treinta y Tres, Lavalleja, Cerro
Largo y Rivera.

Con deuda Sin deuda

Actividad gravada

Certificacion Medica 7 18 25
Clinicas 56 224 280
Emergencia Médico Mavil 12 11 23
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Fabricacion y venta productos Médicos 2 4

Fabricacion y venta productos 1

Odontoldgicos

Farmacia 59 258 317
Importacion productos Odontolégicos 4 9 13
Importacion productos Médicos 35 80 115
Documentos agronomos, veterinarios, 1 2 3
quimicos, ingenieros industriales

Instituciones de Asistencia Médica 15 14 29
Laboratorios de Analisis Veterinarios y 12 42 54
Agronémicos

Laboratorios de Analisis Humanos 9 21 30
Laboratorios Analisis Industriales 0 22 22
Laboratorios de Esp. Farmacéuticas 13 50 63
Sanatorio 9 28 37
Total 235 784 1019

Cuadro N° 21. Detalle de empresas avaluadas (por giro de actividad y resultado de la inspeccion)

Estos resultados representan un cumplimiento del 95% de lo originalmente previsto en el Plan de
Fiscalizacién para contribuyentes del Art. 71. No obstante, en el transcurso del ejercicio se
incorporaron 22 empresas que inicialmente no estaban previstas para el periodo, pero que por
distintos motivos se dispuso su fiscalizacién inmediata.

Ademads, en este ejercicio se investigd un total de 35 empresas potenciales contribuyentes que no se
encontraban registradas en la Institucion.

___Con deuda
23%

Sin deuda _
77%

Grdfico Nro. 18 Valoracién de empresas avaluadas - por resultado de la inspeccion
A las empresas que resultaron con obligaciones impagas, se les iniciaron las gestiones
correspondientes para la intimacidn administrativa o judicial de las deudas generadas.

Se expone a continuacidn el detalle de las empresas fiscalizadas que resultaron deudoras luego del
analisis de cada caso en el marco de las inspecciones realizadas:
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Laboratorios de Certificacion

Laboratorios de

o > e Esp. Sanatorio; 3,83% edica; 2,98%
Analisis Veterinarios P
Agronémicos: Farmacéuticas; _
Y g5 e " T~ 5,53%
Pboratoriosde ™~
Analisis Humanos; _ linicas: .
3,83% Clinicas; 23,83%

Instituciones...

inf.cert.i.agro,vet,qi;

Imp%g’gﬁin
Odontoldgico; 1,70%
___Emergencia Médico

L .
Importacién Médico; Movil; 5,11%

14,89% _Fabricaciony venta
_ Médico; 0,85%
\_Fabricaciény venta
QOdontologico; 0,43%

———__ Farmacia; 25,11%

Grdfico Nro. 19 Empresas deudoras - por giro de actividad

Departamento |Con deuda |% con deuda

Canelones 57 24,26%
Florida 3 1,28%
Lavalleja 7 2,98%
Maldonado 13 5,53%
Montevideo 112 47,66%
Soriano 8 3,40%
Tacuarembo 17 7,23%
Treintay Tres 1 0,43%
Lavalleja 1 0,43%
Cerro Largo 5 2,13%
Rivera 11 4,68%
Total 235 100,00%

Cuadro Nro. 22. Empresas Deudoras - por departamento

2.6.2.1.2.  Control Inciso H del Art. 71 de la Ley 17738

Desde abril de 2019, en el marco del acuerdo de colaboracién suscrito por la Caja con la Direccién
Nacional de Aduanas y Uruguay XXI, se implementaron nuevos controles sobre los productos
importados que resultan alcanzados por este gravamen. En los afios 2020, 2021 y 2022 estos
mecanismos de verificacién se consolidaron e intensificaron obteniéndose importantes mejoras en

los resultados.
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Durante los procesos de importacion de determinados productos, la Caja estudia los trdmites en los
que el correspondiente despachante de aduanas debe solicitar un certificado que confirme que la
mercaderia a importar no estd alcanzada por el Art. 71.

A continuacidn, se informa la cantidad de solicitudes aceptadas y rechazadas:

Certificados solicitados Ao 2019 Aio 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ao 2023

Otorgados 1.286 4.074 4.991 8.005 9068

Rechazados 21 61 34 82 83

Cuadro Nro. 23. Cantidad de solicitudes aceptadas y rechazadas

Durante el ejercicio 2023, se rechazaron 83 negativos por corresponder a mercaderia gravada (0.9%).

2.6.2.2. Control de certificados de estar al dia

El Art. 124 de la Ley 17.738 establece que ninguna persona de derecho publico podra pagar sueldos u
honorarios a profesionales, si previamente no presenta el correspondiente certificado de estar al dia
con sus obligaciones con la Caja.

Las entidades privadas en general, quedan también obligadas a exigir dicho certificado a los
profesionales, bajo sancién de ser solidariamente responsables de lo adeudado.

A efectos de controlar que los empleadores o contratantes de servicios profesionales cumplan con
esta disposicidn, la Caja intercambia informacién con empresas y organismos, fiscalizando asi el
correcto cumplimiento de la normativa.

En 2023 se recibieron para examinar un total de 336.859 registros (representando cada uno de ellos
una actividad laboral), informada por 458 empresas u organismos.

Se efectuaron 4.260 suspensiones de pago de haberes, a aquellos profesionales que no estaban en
condiciones de obtener el certificado anual que expide esta Caja.

Se resumen los resultados a continuacidn:

Profesionales

Empresas y Suspensiones Profesionales
Proceso organismos orI:ena das controladoslpor efectivamente
controladas empresa controlados
Ao 2019 574 7.826 108.224 68.816
Ao 2020 557 5.146 108.880 70.222
Afo 2021 676 5.265 117.851 74.143
Afo 2022 489 4.595 115.377 73.527
Aiio 2023 458 4260 109.527 71.585

Cuadro Nro. 24. CONTROL ART. 124 - COMPARATIVO 2019 - 2023

1 El concepto “profesionales por empresa” refleja la sumatoria de datos por cada una de las empresas controladas, lo que implica que algunos profesionales son
controlados méas de una vez, por estar vinculados a mas de una entidad.
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Grdfico Nro. 20 Evolucion empresas y organismos controlados - suspensiones ordenadas

Cantidad de relaciones laborales controladas 336.859

Cantidad de profesionales controlados 71.585

Cuadro Nro 25. Detalles del proceso aino 2023

Afiliados sin Certificado de Estar al Dia por deudas de aportes y otros conceptos 1848
Afiliados sin Certificado de Estar al Dia por deuda de Fondo de Solidaridad exclusivamente 2412
TOTAL SUSPENSIONES 4260

Cuadro Nro 26. Suspensiones de pago a profesionales afiliados

Aportesyotros
conceptos
43%
Fondo de
Solidaridad
57%

Grdfico Nro. 21 Suspensiones solicitadas segtin concepto de deudas o infraccién

2.6.2.3. Fiscalizacién de afiliados con Declaracién de No Ejercicio Libre
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El Departamento de Fiscalizacién de Empresas y Afiliados realiza regularmente distintas actividades
con el objetivo de detectar situaciones de posible evasién por parte de los profesionales que hayan
realizado declaraciones de no ejercicio libre de su profesidn, o se encuentren jubilados.

Se resumen a continuacién los resultados obtenidos en 2023 para los distintos procedimientos de
fiscalizacién.

2.6.2.3.1. Intercambio de informacién con otros organismos

En el marco del programa de intercambio de informacién con diferentes organismos que se viene
desarrollando desde 2016, cuyo objetivo principal es aumentar en cantidad y calidad las acciones de
control y fiscalizacién sobre los profesionales que declaran no ejercer libremente su profesidn, se
analizaron actuaciones profesionales ante los siguientes organismos:

Afiliados 2505 €on

Organismo Informacion analizada indicios de

indagados v
evasion

BPS — ATYR Detalle de ingresos por actividad profesional

. 2
(Datos 2022) declarados a los efectos del FONASA 96.843 5

Poder judicial I -
(Datos 2021) Notificaciones electrdnicas 7.503 564

Cuadro Nro. 27. Datos intercambios con otros organismos

En cada caso, se dispusieron indagatorias adicionales, entre ellas citar al correspondiente profesional
para ampliar detalle de la actividad realizada.

2.6.2.3.2. Investigacion de actividad profesional a partir del control por Art. 124

En el marco de los procesos de control del Art. 124 de la Ley 17.738, la Caja accede a informacion
detallada respecto a la relacién laboral de los profesionales universitarios y las empresas controladas.
Esa informacidon es utilizada para cotejar la situacién laboral informada para esas empresas con la
situacion de Ejercicio / No Ejercicio declarada ante la Caja, a efectos de detectar posibles
inconsistencias.

Como resumen de los resultados obtenidos, se detalla que se procesaron 458 empresas y el total de
relaciones laborales examinadas ascendid a 149.945.

2.6.2.3.3. Control de Directores Técnicos de empresas avaluadas

En oportunidad de cada avaluacién que se realiza a una empresa contribuyente por el Art. 71, se
efectua el contralor de la situacion del profesional que figure como Director Técnico de la misma.

Se resumen los resultados obtenidos:

Cantidad de profesionales indagados 836

Casos con indicios de evasion 0
Cuadro Nro. 28-Control de Directores Técnicos de empresas avaluadas
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2.6.2.3.4. Asuntos derivados por otras areas de la Caja

En diversas situaciones, distintas dreas de la Caja solicitan al Departamento de Fiscalizacién Ia
realizacién de inspecciones puntuales.

Destacan los casos de profesionales que tramitan su jubilacion, para los que los inspectores de la Caja
verifican la autenticidad de lo declarado respecto a relaciones laborales amparadas por otros
organismos de seguridad social.

Asimismo, se tramitan asuntos derivados de nuestros servicios juridicos, que disponen la realizacién
de indagatorias adicionales en casos de afiliados con investigaciones de ejercicio en tramite.

Cantidad de indagatorias especificas a afiliados que solicitan beneficios 61

Cantidad de indagatorias adicionales a afiliados con tramite de investigacion = 108

Cuadro Nro. 29-Cantidad de investigaciones a dfiliados

2.6.2.3.5. Control periédico de jubilados/declaracién jurada de no ejercicio

Refiere a controles periddicos establecidos en resoluciones donde se acepta la declaracién de no
ejercicio o la jubilaciéon de un profesional, en que se debe verificar que la situacién oportunamente
declarada se mantiene.

Cantidad de profesionales jubilados controlados 122
Cuadro Nro. 30-Cantidad de investigaciones a jubilados

2.6.3. Gestion de la morosidad de aportes
2.6.3.1. Facilidades de pago - Ley 19917

Con fecha 04.11.2020 se aprobd por ley el régimen especial de actualizacién de obligaciones que la
Caja promovid en el afio 2018.

Se habilitaba asi un régimen de facilidades por el que se actualizan las obligaciones impagas por la
variacion del IMSN, incrementado con una tasa de interés del 4% anual, permitiéndose abonar en un
maximo de 120 cuotas mensuales. Este régimen entré en vigencia el 1° de abril de 2021.

Este régimen estuvo vigente hasta el 31/03/2023

Se resumen a continuacidén los principales resultados respecto al desempefio de este sistema de
facilidades en el ejercicio 2023:

2014 o anterior 42 58.114.406
2015-2020 111 49.761.753
2021 3 331.959
156 108.208.118

Cuadro Nro. 31 Cantidad de dfiliados y montos financiados (Ley 19917)



2010 o anterior 6.916.368

2011-2015 8.293.522

2016-2019 12.154.814

2020-2021 4.507.134
31.871.838

Cuadro Nro. 32 Montos correspondientes a convenios ya cumplidos (desde la entrada en vigencia de la Ley 19917)

2.6.3.2. Facilidades de pago — RD 02/07/2014

Con fecha 02.07.2014 el Directorio aprobd un régimen de refinanciacion de adeudos mediante el cual
los afiliados pueden refinanciar adeudos con un plazo de hasta 72 cuotas, aplicando la tasa de interés
de financiacién establecida por el Cédigo Tributario. Este régimen continta vigente.

Se resumen a continuacidén los principales resultados respecto al desempefio de este sistema de
facilidades en el ejercicio 2023:

Fecha de inicio de la Cantidad de afiliados Total deuda convenida
deuda convenida (S)

2014 o anterior 44 37.446.075
2015-2020 247 90.607.060
2021-2023 1.186 100.261.491

1.477 228.314.626

Cuadro Nro. 33 Cantidad de dfiliados y montos financiados ( convenios RD 02/07/2014)

2.6.3.3. Politica de gestién de la morosidad de aportes

Con el propdsito de mejorar las pautas para la gestion de la cartera de profesionales afiliados que
presentan deudas por aportes, el 30.11.2023 el Directorio aprobd la nueva Politica de gestién de la
morosidad de aportes de afiliados.

Los objetivos especificos de esta Politica son:

e Establecer una comunicacidn transparente y respetuosa con los profesionales deudores,
facilitando una gestién de morosos que mantenga una relacion positiva con el afiliado.

e (Gestionar las deudas préximas a vencer, estableciendo medidas preventivas y proactivas
para facilitar el pago de las obligaciones antes de su vencimiento.

e Minimizar el riesgo de crecimiento de la cantidad de afiliados morosos y de los montos de
deudas impagas, estableciendo medidas preventivas y proactivas para detectar y evitar la
acumulaciéon de adeudos.

e Facilitar el acceso a los regimenes de refinanciacion disponibles.

e Aplicar las medidas legales y administrativas que correspondan en caso de incumplimiento.

En relacion con las gestiones de morosidad, se introducen nuevas definiciones para la segmentacion
de la cartera de deudores, estableciéndose las acciones administrativas y judiciales que se ejecutaran
para cada segmento.

Las acciones contempladas en la nueva politica comenzaran a ejecutarse en forma plena en el afio
2024.
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2.7.INVERSIONES

2.7.1. Inversiones Financieras

La estrategia financiera se ejecuta contemplando criterios de seguridad, rentabilidad, diversificacion,
liquidez, congruencia monetaria y plazos adecuados a los objetivos de la Institucion, considerando
ademas la coyuntura econdmica y perspectivas de los mercados financieros locales e internacionales,
conforme al marco legal vigente (Ley 17.738) y a las Pautas para la Gestidon de Inversiones
Financieras.

La Caja de Profesionales (CJPPU) se encuentra en una situacion desafiante en términos de
sostenibilidad. En la actualidad, la CJPPU registra un déficit operativo que ha ido en aumento con el
tiempo. Sin la implementacién de reformas, las proyecciones indican que en el escenario menos
favorable, las reservas financieras disponibles seran suficientes para cubrir el déficit operativo hasta
marzo de 2025, y en el escenario mas favorable, hasta enero de 2026. Esto llevé a rever las Pautas
para la Gestidn de Inversiones Financieras, las cuales fueron ajustadas al contexto actual de la
institucion y aprobadas por R/D 21/12/2023. La operativa es efectuada en mercados formales, a través
de los sistemas del Banco Central del Uruguay y la Bolsa Electrénica de Valores.

Al 31/12/2023 el portafolio total de la Institucién ascendia a $ 7.863.250.389, compuesto 63,80% por
Inversiones Financieras y 36,20% por Inversiones No Financieras (Campos y Torre de Los
Profesionales). A nivel de instrumentos financieros, las principales tenencias fueron Letras de
Regulacién Monetaria del Banco Central del Uruguay (33,46% del portafolio) y los Titulos de Deuda
Publica uruguaya (15,74% del portafolio). En cuanto a las inversiones No Financieras, las inversiones
en activos forestales y créditos por explotacién forestal representan el 34,84% del portafolio total.

Valor en pesos

Instrumento %
uruguayos

Letras de Regulacion Monetaria 2.631.196.205 33,46%
Titulos de Deuda Publica 1.237.520.898 15,74%
Colocaciones Transitorias 346.262.759 4,40%
Certificados de Depdsito USD 300.048.753 3,82%
Fideicomisos Financieros 162.496.413 2,07%
US Treasuries 141.581.945 1,80%
Obligaciones Negociables 118.323.610 1,50%
Créditos por Préstamos 79.183.056 1,01%
Cuenta Corriente BCU 89.450 0,00%
Inversiones Financieras 5.016.703.090 63,80%
Inversiones en activos forestales y créditos por explotacidn forestal 2.739.614.744 34,84%
Inversiones y créditos por venta de unidades de la Torre de los Profesionales 106.932.554 1,36%
Inversiones No Financieras 2.846.547.299 36,20%

Total Portafolio 7.863.250.389 100,00%
Cuadro Nro. 34- Composicion de las inversiones al 31.12.2023



COLOCACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES AL 31/12/2023
COMPOSICION POR INSTRUMENTO

Inversiones y créditos por
venta de unidades de la Torre
de los Profesionales; 1,36%

Inversiones en activos
forestales y créditos por
explotacion forestal; 34,84%

Créditos por Préstamos; 1,01%

Lo . Letras de Regulacion
Obligaciones Negociables; Monetaria: 33.46%
1,50% S

US Treasuries; 1,80%

Fideicomisos Financieros;
2,07% Titulos de Deuda Publica;
15,74%
Certificados de Depdsito USD;
3,82%

Colocaciones Transitorias;
4,40%

Grdfico Nro. 22- Composicion de las inversiones al 31.12.2023

A lo largo del afo, la economia mundial mantuvo una lenta recuperacién tras los golpes de la
pandemia, el conflicto entre Rusia y Ucrania y la crisis inflacionaria. Pese a la perturbacién que causd
la guerra en los mercados de energia y alimentos y el endurecimiento sin precedentes de las
condiciones monetarias internacionales para luchar contra una inflacién, la economia mundial se ha
ralentizado, pero no estancado. La economia mundial avanza a paso lento. En los Estados Unidos, las
autoridades utilizaron una Politica Monetaria contractiva, incrementando los tipos de interés en
diversas etapas del afio, comenzando el mismo con una tasa de referencia de 4,25% y cerrando el afio
en 5,25%, aunque se espera que para el primer trimestre 2024 comience la reduccién gradual de las
mismas. Esto también es esperado en muchas de las economias avanzadas, como la Zona Euro, que
actualmente mantiene su tasa en 4,5% pero también, se espera una caida en los tipos de interés para
el 2024.

Durante el 2023, la estrategia de inversidon se fue ajustando de acuerdo con la coyuntura y
expectativas econdmicas, y su impacto en los mercados financieros y las finanzas de la Institucion,
con una amplia preferencia por liquidez para la cobertura de las obligaciones. En tal sentido, la
gestion activa de monedas, duracién y liquidez del portafolio permitieron el cumplimiento del pago
de prestaciones y simultaneamente alcanzar adecuados niveles de rentabilidad.

En ese contexto, la gestion del portafolio se centrd principalmente en la estructuracién de
vencimientos que permitiera cumplir con las obligaciones financieras del Instituto y simultdneamente
aprovechar las altas tasas de interés establecidas por el BCU, donde el 2023 comenzé con las Tasas
de Politica Monetaria (TPM) mas altas de los ultimos afos (11,5%), impulsadas principalmente por el
Gobierno con el objetivo de combatir la inflacién y que la misma ingrese dentro del rango meta
objetivo (entre el 3% y el 6% interanual). El dato de IPC elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) acumuld una variacién anual de 5,11% en 2023, cumpliéndose el objetivo de inflacién
fijado por las autoridades.
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En tal sentido, el portafolio continud con un perfil conservador, manteniendo en niveles bajos las
principales métricas de riesgo (Duracién, Valor en Riesgo, Desviacién Estandar) y elevados niveles de
liquidez. La gestidn activa permitid alcanzar adecuados niveles de rentabilidad para las caracteristicas
del portafolio, respecto a los obtenidos por las instituciones de referencia del mercado.

En lo que respecta a la composicién por monedas, se tomd la estrategia de congruencia monetaria,
con una amplia preferencia por instrumentos en moneda nacional, donde el 63,27% del portafolio
financiero se encuentra invertido en UYU principalmente mediante la adquisicién de Letras de
Regulaciéon Monetaria (LRM), que permiten el calce estructural de monedas activas y pasivas de la
institucién. Dicho posicionamiento estratégico fue motivado por el manejo de gestién del portafolio
a corto plazo, buscando mantener liquidez, pesificando el portafolio financiero y reduciendo la
duraciéon del mismo, con una estructuracion de vencimientos que permitiera cumplir con las
obligaciones financieras del Instituto y simultdneamente, aprovechar las elevadas tasas de interés
del mercado, en términos reales.

100% —— ] ] ——
ook 8,30% 7,48% 12,65%

(]
80%
70%
60%
50%

40%

68,41%

30% 62,66%

20%

10% 24,08%

0%
2021 2022 2023

W Pesos Reajustables  m Pesos Uruguayos Dolares

Cuadro Nro. 35- Composicién del Portafolio Financiero por Moneda al cierre de cada aio calendario

Durante el primer cuatrimestre del afio se continuaron realizando reuniones mensuales con el asesor
externo Exante. A partir de mayo 2023, se comenzdé a trabajar con CPA Ferrere, quien tuvo la
adjudicacién al llamado de Asesoramiento Econdmico y en Inversiones Financieras. Conjuntamente
con el asesor, se evalud el contexto econdmico global, regional y local, se analizé la composicidn,
caracteristicas y performance del portafolio, se propusieron rebalanceos del mismo en base a los
andlisis anteriormente mencionados. También se trabajé en conjunto en la actualizacién de las
Pautas para la Gestién de Inversiones Financieras aprobadas por R/D de 21/12/2023, las que se ajustan
al contexto actual y a los desafios que tendra la organizacién a futuro.

La rentabilidad nominal del portafolio total de la Institucién (financiero, forestal e inmobiliario)
ascendid a 7,44% en 2023, alcanzando rendimientos positivos en términos reales en IPC, aunque
negativos en UR e IMSN.

En cuanto a la rentabilidad real anual promedio de los ultimos 36 meses, la misma fue positiva segin
todas las unidades de ajuste (IPC, UR e IMSN). En particular, la rentabilidad real medida en IMSN
ascendid a 5,87% en el promedio anual real de los dltimos 36 meses.

Corresponde mencionar que en abril de 2022 se cambid el criterio de valuacidn de las inversiones no
financieras, abandonando el valor contable en pesos de 2011 sin actualizar, por el criterio de valor
razonable segin tasaciones recibidas en el primer trimestre de 2022 actualizadas por tipo de cambio.
Dicha modificacidn de criterio y disponibilidad de tasaciones generd una revaluacidn significativa de
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los activos, produciendo una ganancia extraordinaria en la rentabilidad de mayo de 2022, y por tanto

del afio 2022.

i Real

Rentabilidad Total Portafolio ejuie] c9
S IPC UR IMSN

Ultimos 12 meses
7,44% 2,22% -1,46% -1,15%
Enero 2023 - Diciembre 2023 ° ° ° 0
Promedio anual ultimos 36 meses
. 14,55% 6,95% 5,91% 5,87%
Enero 2021 - Diciembre 2023

Cuadro Nro. 36- Portafolio total Rentabilidad Real Anual por aiio Calendario

20,00%
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4,79%
5,00% 4,29%

2,54%

0,00%
2021

-5,00%
M Rentabilidad Real (IPC)

16,74%

2022

B Rentabilidad Real (UR)

15,10%

2,22%

-1,46%

Rentabilidad Real (IMSN)

Grdfico Nro. 23- Portafolio total Rentabilidad Real Anual por afno Calendario

Respecto al Portafolio Financiero exclusivamente (63,80% del Portafolio Total), el mismo registré una
rentabilidad nominal de +9,45% en 2023. En términos reales, la rentabilidad real para el promedio

anual del dltimo trienio fue de +4,13% en IPC, +0,38% en UR y +0,71% en IMSN.

-1,15%

i Real

Rentabilidad Portafolio Financiero o] €9
S IPC UR IMSN

Ultimos 12 meses
9,45% 4,13% 0,38% 0,71%
Enero 2023 - Diciembre 2023 ° ° ° ?
Promedio anual ultimos 36 meses

7,82% 0,65% -0,32% -0,36%
Enero 2021 - Diciembre 2023 0 ° ° °

Cuadro Nro. 37- Portafolio Financiero: Evolucién Temporal de la Rentabilidad Real (IMSN) Promedio Anual de los tltimos 36

meses
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2.7.2. Inversiones no Financieras

2.7.2.1. Emprendimientos Forestales

En continuidad con lo dispuesto en los contratos celebrados con Forestal Oriental S.A. de
compraventa de montes en pie, de arrendamiento rural (forestal y ganadero) y de prenda, durante el
ejercicio correspondiente al afio 2023, se recibid la suma de US$S 2.474.183,80 (ddlares
estadounidenses dos millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento ochenta y tres con 80/100)
discriminados en arrendamiento forestal (U$S 2.007.405,38) y arrendamiento ganadero (UsS
466.778,42).

Tanto en el establecimiento de Florida como en el de Cerro Largo se finalizaron las actividades de
cosecha y replantacién y se realizan operaciones de mantenimiento en general.

Cabe mencionar que la empresa arrendataria, como todos los afos, ha concretado el
acondicionamiento y mantenimiento de varias viviendas e infraestructuras y planifica continuar con
tareas de ese tipo.

2.7.2.2. Edificio Torre de Profesionales

Durante el afio 2023 no se realizé ninguna venta de unidades. Al 31/12/2023 se encontraban
disponibles para la venta las siguientes unidades:

Unidad Tipo Unidad m’ propios Estado (R/D':)chl;osleoﬂ)
Oficinas Individuales
711 | Oficinas [ 5066 | UBRE | ul 889.000 |
Paquetes de Unidades
725 | Oficinas [ 15482 | UBRE | Ul 2.571.000 |
Otras Unidades
Parking (130 c) Coch. Subs. 1468,29 ARRENDADA | Ul 17.395.291
55316 Coch. Subs. 9,96 LIBRE ul 162.215
55320 Coch. Subs. 11,61 LIBRE Ul 162215
55321 Coch. Subs. 10,72 LIBRE Ul 162.215
55322 Coch. Subs. 10,62 LIBRE Ul 162.215
local 1 Cines 597,8 ARRENDADA | Ul 6.004.000
Cuadro N° 38

Los precios de venta se han mantenido nominados en unidades indexadas con motivo de conservar
el poder adquisitivo de esta inversion ante el efecto inflacidn, ajustdndose mejor a la moneda de
calce de la Institucidn.

2.8.ASESORIA JURIDICA

Durante el ejercicio 2023, la Divisidn Asesoria Juridica ademas de sus actividades habituales -las que
mas adelante se mencionaran-, se encontré especialmente dedicada a abordar una multiplicidad de
tareas vinculadas con la implementacién de la Ley N° 20.130, norma que creé un sistema previsional
comun y establecio el procedimiento de convergencia de los distintos regimenes existentes.
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Dado que los cambios previstos por la precitada Ley impactan de modo significativo y de forma
transversal en la Institucidn, fueron requeridas tareas de apoyo permanente de la Asesoria, en
diversos ambitos creados especialmente en el Instituto para la implementacién del nuevo régimen,
como ser, distintas comisiones y grupos de trabajo, amén del asesoramiento brindado sobre
multiples aspectos del tema a solicitud de Directorio o de las demads gerencias del Instituto.
Asimismo, la Gerencia del Area conjuntamente con una de las Asesoras Abogadas, participé en
distintas instancias de trabajo en el dmbito de la Direccién Nacional de la Seguridad Social,
relacionadas con las distintas propuestas de reglamentacién de la Ley.

Del mismo modo, se pasd a integrar un grupo técnico y operativo que funciona en el ambito del
Banco de Previsidn Social, y del que también forman parte todos los organismos previsionales, a
efectos de intercambiar opiniones y buscar puntos de acuerdo respecto de los distintos aspectos de
la implementacién de los cambios legales impuestos por la norma antes referida.

Vale decir, que durante el transcurso del afio -como viene de sefalarse-, el personal técnico de la
Asesoria tuvo una activa participacidon y colaboracién en distintas instancias de trabajo, tanto
internas como externas, relacionadas con los proyectos de reforma de seguridad social, tanto en lo
que tiene que ver con la reforma general, asi como con la denominada ley exprés referida
especificamente a la Caja; y una vez sancionada la Ley N° 20.130, se continud participando y
colaborando en diversos aspectos vinculados a su reglamentacion.

Ademads de lo expuesto, la Asesoria Juridica continud asumiendo y desarrollando las diversas
actividades que tiene asignadas. Se destacan entre ellas, el asesoramiento, entre otros, al Directorio
y a las Gerencias, sobre distintos temas vinculados al Instituto, asi como informes que le son
requeridos en expedientes de afiliados y empresas contribuyentes, consultas de diversa tematica,
participacién en la elaboracidn de contratos, y la permanente atencién del contencioso no ejecutivo,
que comprende variedad de litigios iniciados por afiliados y empresas sobre las mas diversas
temadticas, que se dirimen en el dmbito del Poder Judicial, y cuya defensa cobra especial relevancia
dentro del conjunto de tareas.

En lo que refiere a las actividades de capacitacion, dentro de los eventos que tuvieron lugar en el
aflo, cabe mencionar la participacién de integrantes de la Asesoria, en el “Evento Nacional de
Proteccion de Datos Personales” organizado por la URCDP, en el marco de los 15 afios de la Ley N°
18.331 de Proteccién de Datos Personales, el curso “Reforma previsional Ley N° 20130, principales
aspectos juridicos”, dictado por CADE, y las Segundas Jornadas Montevideanas de Derecho
Administrativo organizadas por la Universidad de Montevideo, donde también se abordd el tema de
la Reforma del régimen previsional - Ley N° 20.130.

En otro orden, en cuanto a la resolucién del Poder Ejecutivo por la que no se hizo lugar a la
incorporacién de nuevas profesiones al Instituto, se procedid -de acuerdo con lo oportunamente
resuelto- a demandar su nulidad ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, encontrandose
actualmente dicha gestién en tramite.

Especificamente en lo que refiere a las acciones anulatorias que -en el marco del régimen dispuesto
por el articulo 11 de la ley 17738, asi como del nuevo régimen de impugnacidn previsto en la Ley
20.130- fueron interpuestas por afiliados o por empresas -los que en ejercicio de su derecho
controvirtieron resoluciones que desde su visién no resultaban ajustadas- se obtuvieron en la casi
totalidad de los casos sentencias favorables a la Caja, lo que merece un comentario especial, no
solamente por el resultado concreto de cada juicio, sino por la ratificacién o convalidacién que a nivel
de la jurisprudencia se viene obteniendo respecto de los criterios sustentados por la Caja en diversas
areas tematicas.

A via de ejemplo, en una apretada sintesis, y preservando datos que, de acuerdo con la normativa
vigente son clasificados como confidenciales o revisten el caracter de secretos, cabe destacar los
siguientes criterios.
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En materia de gravamenes establecidos por el art. 71 de la Ley 17.738, una de la acciones a las que
procede referir se vincula con la aplicaciéon del gravamen establecido en el literal A, en tanto se
pretendid cuestionar la obligatoriedad de su pago respecto de los test Covid realizados por personal
idéneo o por profesionales no afiliados a la Caja.

Sobre el particular, el Tribunal actuante, compartié el criterio sustentado por la Caja, entendiendo
que el Instituto “logré probar en forma fehaciente, la existencia del hecho generador requerido por el
art. 71 literal A de la Ley 17.738, de todos los resultados de prueba de antigenos...”, y afiadiendo:
“...Aun cuando se practiquen o se hayan practicado los test de antigenos COVID (...) a través de
enfermeras u otro personal capacitado, cuyo trabajo no tributaba a la CJPPU, el responsable tltimo es el
director técnico de la institucién o mds bien el técnico responsable de la reparticiéon a quien le fue
asignada la realizacién de los test de antigenos, acorde con la normativa dictada en la oportunidad...”.
Otros de los fallos a destacar en cuanto a la aplicacién del art. 71 de la Ley 17.738, es el que respalda el
criterio aplicado por la Caja en la aplicacion del Inciso C, en cuanto a la procedencia de reponer el
gravamen en cada cirugia en caso que se intervenga mas de una zona del cuerpo, aunque se trate del
mismo acto médico; asi como el fallo que ratificé la posicién de la Caja de que para la exoneracién de
aportar por el art. 71 prevista para los profesionales que aportan al régimen de Caja Civil, se debe
acreditar fehacientemente que los certificados por los que se debe el timbre fueron expedidos por
profesionales en dicho régimen, y no puede tratarse -por ejemplo- de personal contratado por medio
de arrendamiento de servicios.

Por su parte, con relacidn a las obligaciones de los egresados, procede hacer mencién a un fallo que
ratifica la correcta interpretacion de lo dispuesto en el art. 51 de la Ley 17.738, en cuanto a que éste
““obliga a quienes concluyeron su ciclo de estudios, vale decir que toma como criterio la aprobacién de la
ultima materia y no considera la posterior fecha de expedicién del titulo, a concurrir en 90 dias a dfiliarse
a la Caja “con el certificado provisorio de egreso, que a los solos efectos de la afiliacién, expedird el
Organismo Universitario que corresponda.” “A estos efectos especiales, la Ley considera como “egreso”
ala aprobacién de la tltima materia o a la conclusién de los estudios (...) en ningtin caso toma en cuenta
la fecha de expedicién del titulo profesional a tales efectos. Los arts. 43 y 65 de la Ley No. 17.738 deben
leerse en consonancia arménico-sindptica con el art. 51 citado, de manera que haya entre ellos una
debida complementacién (art. 20 del Cédigo Civil).”

Finalmente, cabe hacer mencién a un fallo que se pronuncié respecto de la accidn anulatoria
promovida por un grupo de afiliados (en el entorno de 400) contra la resolucién del Instituto de
fecha 9 de febrero de 2022, por la cual se dispuso, vista la critica situaciéon econdmico financiera que
atraviesa la CJPPU, “Dejar sin efecto las excepciones previstas en los numerales 1y 2 de la R/D 312/2016
del 22/6/2016, a partir del 1.4.2022”, y “Expresar la voluntad de Directorio de no renovar a su vencimiento
los beneficios de incrementos adicionales de 2,5% y 3% por encima del minimo del art. 67 de la
Constitucion.”

En el fallo que se comenta, el Tribunal por unanimidad desestimé la accién de nulidad respecto de
todos los accionantes que se encontraban legitimados (por resultar alcanzados por uno o ambos
numerales de la resolucién impugnada), con excepcién de los comprendidos en el art. 145 de la Ley
17.738 (magistrados y otros funcionarios del Poder Judicial, Fiscalia y Tribunal de lo Contencioso
Administrativo). En cuanto a estos ultimos (26 personas), el Tribunal amparé la demanda, basado en
que “...dado que el fundamento para dejar sin efecto los beneficios radica en la situacién econémica de
la demandada, y habiéndose probado que dichas pensiones son soportadas por Rentas Generales (...)
no es de recibo el argumento relativo a la situacién econémico-financiera de la Caja y no corresponde la
reduccion a su respecto...”.

A efectos ilustrativos se agrega gréfica representativa de los fallos recaidos en los juicios tramitados
por la Asesoria y finalizados en el afio 2023.
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Se distingue por un lado, sentencias favorables y desistimientos, y en un item separado, sentencias
adversas.

Sentencias 2023

= Sent. Fav. y Desist.

= Sent. Adver.

Grdfico Nro. 24- Sentencias- Afo 2023.

Respecto a la actividad estrictamente notarial de la Asesoria, la misma se cumplid, como es habitual,
a requerimiento de los distintos Servicios de la Caja, comprendiendo -entre otras tareas- el contralor
de poderes, contralor y/o intervencién en la elaboracién de contratos, con particular énfasis en la
elaboracién de documentacién necesaria para presentar en juicios (testimonios, certificados, etc.), la
que tuvo un incremento significativo en materia de juicios ejecutivos.

Por su parte, el Sector Recuperacién de Adeudos -cuyo principal cometido es recuperar judicialmente
los créditos de la Caja- ha promovido juicios ejecutivos reclamando aportes impagos, gravamenes del
art. 71 de laley 17.738 y préstamos incumplidos.

A efectos de desempefiar sus tareas habituales, este Sector interactia permanentemente con
agentes externos, tales como Poder Judicial, Direccién General de Registros (entidad en la que se
inscriben los embargos genéricos respectivos) y distintas instituciones bancarias (en los casos en que
existan fondos en las cuentas bancarias que se hubieren embargado, en el marco de la via de
apremio).

Corresponde destacar como actividad muy relevante del Area, la preservacién de la vigencia de los
embargos genéricos trabados, ya que los mismos tiene una caducidad quinquenal, porque lo que se
requiere la reinscripcidon de la medida, mientras no se cancele el adeudo que dio mérito al proceso
judicial pertinente.

2.9. ASESORIA ECONOMICO-ACTUARIAL

La Asesoria Econdmico-Actuarial es un drea de servicio horizontal a toda la organizacién que tiene
como cometidos asesorar en temas relativos a la Seguridad Social, realizar los estudios actuariales de
la Institucidn, y colaborar con otras Areas/Gerencias de la CJPPU a los efectos de estudiar y analizar
temas de interés.
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2.9.1. ESTUDIOS FINANCIERO-ACTUARIALES

Estudios de impacto actuarial asociados a modificaciones en la Ley Organica

Desde fines del 2021 los servicios realizaron diversas estimaciones, solicitadas por las autoridades de
la Caja, a efectos de evaluar el impacto de diferentes medidas cuya implementacién requeria
Resolucidn de Directorio, o la promocidn por parte de la Caja de diferentes cambios legales. A fines
del 2022 el Directorio aprobé en general el Anteproyecto de Reforma Legal del Instituto y dispuso su
remision al Poder Ejecutivo
Hasta abril de 2023, el Grupo de Trabajo creado para la implementacidon de la Reforma Legal de la Ley
Organica del Instituto, trabajé en completar la Fase 1 del proyecto de implementacidén de la citada
Reforma Legal. Esta Fase quedd completada hacia finales de dicho mes
Entre mayo y setiembre se llevaron adelante reuniones del Grupo de Trabajo conformado entre el
Poder Ejecutivo y autoridades de la CJPPU, para las cuales se requirieron tanto informacién como
estimaciones, asi como apoyo de los servicios en temas financiero-actuariales y juridicos, donde se
trabajé en conjunto con la Asesorfa Juridica
En particular, el 27/07/2023 el Directorio resolvi6 encomendar a los servicios redactar las
modificaciones al articulado del Anteproyecto de Reforma Legal del Instituto oportunamente
remitido al MTSS, a fin de compatibilizar el mismo con la Ley 20.130 de 02/05/2023.
El 22/09/2023 el Poder Ejecutivo remitié al Parlamento el Proyecto de Reforma legal del Instituto. El
25/09/2023 fue remitido a la Cdmara de Diputados quien la derivd a la Comisién de Trabajo y
Seguridad Social de dicha Cdmara a fin de su tratamiento. En el marco de su tratamiento el Directorio
de la Caja mantuvo diversas entrevistas con legisladores y partidos politicos, generandose solicitudes
de informacién y datos a efectos de evaluar -por parte del Poder Ejecutivo- opciones, medidas y
comentarios recibidos desde el Parlamento. El 05/10/2023 el Directorio de la Caja concurridé a la
Comisidn de Legislacion del Trabajo y Seguridad Social de la Cdmara de Diputados a exponer su
posicidn sobre el Proyecto de Ley antes referido con apoyo de la Asesoria Econdmico Actuarial
En este proceso la Asesoria Econdmico-Actuarial proveyd todo lo relacionado con estudios o
evaluaciones financiero-actuariales, y coordind con otras areas los estudios relativos a temas varios
No habiéndose alcanzado los votos necesarios para la aprobacién de la iniciativa de Reforma Legal,
el Directorio solicitdé a los servicios la confeccién de Anteproyectos de ley independientes,
considerando algunos temas incluidos en aquella iniciativa; a saber:

e Anteproyecto de Ley de Facilidades de Pago

e Anteproyecto de Ley para el cambio del indice de Ajuste de las cantidades fijas del art.71de la

Ley 17738
e Anteproyecto de Ley de Jubilacién por Edad Avanzada

Los tres anteproyectos fueron aprobados por Directorio y remitidos al Poder Ejecutivo, segun lo
resuelto.

El 11/12/2023 el Poder Ejecutivo convocd al Directorio a una reunidn para acordar la informacién a
reportar periddicamente para monitorear la situacion financiera de la Caja. Concurrieron a dicha
reunidn, junto con las autoridades de la Caja, las integrantes de la Asesoria Econémico-Actuarial y la
Gerente de la Asesoria Técnica de Planificacién y Control de Gestién. En dicha instancia se acordé un
cronograma de reportes, parte de los cuales deben ser elaborados por la Asesoria Econémico-
Actuarial.
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Incorporacion de funcionalidades al Modelo de Simulacién Estadistico-Actuarial de la CJPPU

El 21/07/2022 el Directorio dispuso la realizaciéon de un llamado por invitacidon para incorporar las
siguientes funcionalidades al Modelo de la Caja:
- incorporacidn al Instituto de los profesionales que trabajan en relacién de dependencia,
- aportacién por facturacion real de los profesionales que ejercen la profesién en forma
independiente, e
- incorporacidn al sistema mixto de los nuevos afiliados a la CJPPU.

El 22/09/2022 el Directorio adjudicé dicho llamado a CINVE, habiéndose firmado el contrato el
17/10/2022. Segun lo convenido CINVE remitié a la Caja los Entregables 1 y el Informe final
conjuntamente con la nueva modelizacién contratada

Alo largo de todo el trabajo la Asesoria Econdmico-Actuarial elevd al Directorio reportes periddicos
de la evolucién del plan de trabajo. Asimismo, concurrié a la Comisidén Asesora y de Contralor a

efectos de informar sobre los trabajos realizados por CINVE

Estudio de viabilidad actuarial anual

A partir de la entrada en vigencia de las disposiciones establecidas en la Ley 20.130 de 02/05/2023, se
defini6 un nuevo marco juridico, modificdndose el régimen administrado por la Caja. En
consecuencia, el Modelo de gestidn actuarial con el que se realizaron los estudios actuariales hasta el
Ejercicio 2022, que habia sido originalmente disefiado por el IESTA segun el régimen definido por la
Ley 17.738, dejo de tener capacidad predictiva para el largo plazo. En este marco, el 22/06/2023 el
Directorio rescindid, a sugerencia de la Asesoria Econdmico-Actuarial, el convenio con la Fundacidn
para el apoyo de la FCEA, el cual preveia la certificacién anual de los resultados que generara la Caja a
partir del Modelo disefiado por el IESTA hasta 2/2025, asi como tareas de mantenimiento correctivoy
asistencia técnica

En el marco del llamado para incorporar funcionalidades al Modelo actuarial de la Caja, referido en el
apartado anterior, una de las funcionalidades que se incorporé fue la evaluar el régimen mixto
dispuesto en la Ley 20.130. Este nuevo modelo, disefiado por CINVE, fue entregado a la Caja en
noviembre/2023.

El 07/12/2023 el Directorio resolvié contratar a CINVE por el plazo de dos afios para la realizacién de
las tareas de mantenimiento de la programacién del Modelo, asi como la certificacién de los
resultados del estudio actuarial anual y ajustes menores a la programacion.

A partir de noviembre de 2023 utilizando el nuevo modelo entregado a la Caja por CINVE, la Asesoria
Econdmico-Actuarial comenz¢ el estudio actuarial correspondiente al Ejercicio 2023 — Afio Base 2022.
A fines de diciembre, éste estaba en proceso de revisién por parte de CINVE, quien en el marco del
contrato suscripto certificaria sus resultados previos a su remisién al Poder Ejecutivo.

Este estudio es necesario para dar cumplimento a las disposiciones de los literales B) y C) del articulo
262 de la Ley 20.130, que en funcién del plazo fijado en el art. 267 de dicha ley debe remitirse al Poder
Ejecutivo antes del 27/01/2024. Asimismo, se requiere para anexarse a los Estados Financieros del
Ejercicio 2023 y dar cumplimiento a lo establecido por la Ordenanza 82 del Tribunal de Cuentas.
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Adicionalmente, la realizacidn anual del Estudio de Viabilidad Actuarial de la CJPPU es parte de los
cometidos de la Asesoria Econédmico-Actuarial.

2.9.2. COLABORACION DE LA ASESORIA ECONOMICO-ACTUARIAL CON OTRAS AREAS

Como parte de otro de sus cometidos, en el 2023 la Asesoria Econdmico-Actuarial participé de los
siguientes Grupos de Trabajo:

Implementacién de la RD 132/2022 de 09/02/2022

La Asesoria Econémico-Actuarial tuvo a su cargo:

la coordinacién general del Proyecto,

la elaboracidn de los reportes a la Gerencia General y Directorio,

el dictado de talleres a los funcionarios,

colaboracidén con la especificacidn de la implementacidn de la detraccién de los beneficios de
incrementos adicionales de 2,5% y 3% a partir de enero de 2023, entre otras tareas.

Implementacién de los cambios previstos en la Ley 20.130 de 02/05/2023 - Sistema Previsional Comun

La Asesoria Econémico-Actuarial tuvo a su cargo las siguientes tareas:

el seguimiento del trdmite parlamentario del mismo, asi como el reporte periddico de sus
cambios, tanto al Directorio como al Grupo de Trabajo, tarea para la que se trabajd
conjuntamente con la Gerencia de Asesoria Juridica;

colabord en el andlisis de sus contenidos, asi como en la deteccidn de aspectos que
requirieran cambios o planteos por parte de la Caja ante el Poder Ejecutivo y el Parlamento;
la coordinacién general del Proyecto Implementacion de la Ley 20.130 y el seguimiento del
Plan de Trabajo, asi como la elaboracidén de los respectivos reportes a la Gerencia General y
Directorio,

el asesoramiento sobre temas a resolver en ambitos institucionales de coordinacién entre
Cajas (CIPU o Proyecto de Modernizacién de Seguridad Social en el ambito de BPS), asi como
la concurrencia -a estos dmbitos- de las integrantes de la Asesoria cuando fuera necesario,

A posteriori de la aprobacién de la Ley 20.130 de 02/05/2023, la Asesoria Econédmico-Actuarial
colabord con el estudio y planteo de alternativas de los proyectos de Decreto de
Reglamentacidn, asi como con la elaboracién de los reportes de criterios de implementacion
para la aprobacién de Directorio.

También colabord con la elaboracidn y revisién periddica de las “Preguntas frecuentes Ley
20.130” que figuran en la web de la Institucion.

Asimismo, integrd un sub-grupo denominado “Grupo de trabajo de Revisién de Prestaciones
de Ley 20130”, cuya tarea fue la de estudiar expedientes seleccionados por la Gerencia de
Afiliados, relativos a los beneficios para los que se disponian cambios a partir del 01/08/2023
(subsidios, jubilaciones por incapacidad y pensiones). También integraron este sub-grupo: la
Gerencia de Afiliados, representantes de los Sectores de Mesa de Estudios, Servicio Médico y
Liquidacion de Prestaciones de dicha Gerencia, la Auditoria Interna y la Asesoria Juridica.
Este sub-grupo funciond en un régimen de dos veces por semana entre el 07/08/2023 y el
31/12/2023.
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e Ademas, tuvo a su cargo la elaboracidn de los materiales y el dictado de los talleres de
capacitacién a todos los funcionarios de la Institucién.

Evaluacion del ingreso a la Institucion de profesiones no amparadas

La Asesoria Econdmico-Actuarial colabord con el control del andlisis realizado por la Gerencia de
Afiliados de los planes de estudios, asi como con la confeccién de los informes. Asimismo, realizd el
estudio de viabilidad econdmico-actuarial para evaluar la incorporacién de nuevas profesiones
dispuesto en el art.46 de la Ley 17.738.

Otras tareas

En julio de 2023, en funcidn de los requerimientos definidos por la Gerencia de Recaudacién y
Fiscalizacién, se generd la informacién e indicadores para la medicién de la morosidad de aportes
directos por parte de dicha Gerencia. Esta tarea se realiza desde 2014.

Hacia mediados de 2023 se procesaron datos de facturacidon para el periodo 2016-2021 con el fin de
posibilitar los estudios que CINVE debia realizar para incorporar nuevas funcionalidades al Modelo
actuarial de la Caja. Desde 2018 se realiza el procesamiento de datos de facturacién real de los
profesionales universitarios, a partir de los cuales se extrae informacién sobre las caracteristicas y el
perfil de los afiliados aportantes a la CJPPU. Estos datos de facturacidon real de los profesionales
universitarios son suministrados por el BPS en forma anual. El padrdn de 2022 se entregd a fines de
diciembre de 2023.

En 2023, mediante la metodologia elaborada por la Asesoria Econédmico-Actuarial y los criterios de
previsién definidos por la Gerencia de Division Administrativo Contable y la Jefatura de Contaduria,
se calculd mensualmente la previsidn por incobrables de los Deudores por Aportes Directos. Esta
tarea se realiza desde 2015.

En 2023 se realizd de forma mensual el Boletin de Indicadores que releva de forma sistemdtica y
resumida la evolucién de las principales variables del régimen de la CJPPU a lo largo del afio. Esta
tarea se lleva a cabo desde 2020.

En enero de 2023 se generd la informacidn requerida por el Departamento de Contaduria para el
cierre de los Estados Financieros 2022, incluyendo la necesaria para dar cumplimiento a lo dispuesto
por la Ordenanza 82 del Tribunal de Cuentas.

2.10. PRESUPUESTO

El 21.07.2022 se aprobd por parte de Directorio el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inver-siones de funcionamiento para el ejercicio 2023, y con fecha 11.08.2022 fue aprobado por la
Comision Asesora y de Contralor.

El 30.09.2022 el Directorio remitié los antecedentes al Poder Ejecutivo — Ministerio de Economia vy,
cumpliendo con el Instructivo N° 05/2022 de la Contaduria General de la Nacién, en la misma fecha se
envid el Proyecto de Presupuesto a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

El 09.03.2023 el Directorio declaré la aprobacidn ficta del Presupuesto 2023.
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En el cuadro siguiente se muestran los montos autorizados para cada rubro del Presupuesto,
incluyendo las adecuaciones dispuestas por las Normas de Ejecucién Presupuestal, los montos
ejecutados, el porcentaje de ejecucidn y los saldos no ejecutados.

| PRESUPUESTO 2023 |
Autorizado Becutado Saldo
% Hec.
$ $ $

PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0 654.850.918  536.748.153 81,96% 118.102.765
RUBRO 1 2.606.987 1.637.013  62,79% 969.974
RUBRO 2 208.717.981  160.575.540 76,93%  48.142.441
RUBRO 7 4.907.073 7.855.285 160,08%  -2.948.212
PROGRAMA DE INVERSION

RUBRO 3 3.975.962 4.041.500 101,65% -65.538
TOTAL 875.058.921  710.857.491 81,24% 164.201.430

Cuadro Nro.39 - Presupuesto Sueldos, Gastos E Inversiones 2023 — Autorizado y Ejecutado

El porcentaje de gastos de administracion del ejercicio 2023 sobre los ingresos brutos del ejercicio
inmediato anterior actualizados por el Indice General de los Precios del Consumo elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica (art. 130 ley 17.738) ascendid a 3,83%.

El 19.07.2023 se aprobd por parte de Directorio el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inversiones de funcionamiento para el ejercicio 2024 y con fecha 17.08.2023 el mismo fue rechazado

por la Comisién Asesora

y de Contralor.

El 14.09.2023 el Directorio remitid los antecedentes al Poder Ejecutivo — Ministerio de Economia y
Finanzas, y cumpliendo con el Instructivo N° 05/2023 de la Contaduria General de la Nacidn, en la
misma fecha se envid el Proyecto de Presupuesto a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

PRESUPUESTO 2024
Autorizado
$

PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0 635.491.581
RUBRO 1 2.608.964
RUBRO 2 196.544.000
RUBRO 7 4.908.000
PROGRAMA DE INVERSION

RUBRO 3 10.386.000
TOTAL 849.938.545

Cuadro Nro. 40 - Presupuesto Sueldos, Gastos e Inversiones de funcionamiento 2024

2.11.

2.11.1.

SISTEMAS Y TECNOLOGIA

Desarrollo evolutivo de sistemas informaticos
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El afo 2023 se dedicd un 65% de las capacidades de analisis y desarrollo a los cambios en los sistemas
informaticos y procedimientos afectados por las reformas legales. En gran medida, dichos cambios
surgen de lo dispuesto por la Ley 20.130, sus decretos reglamentarios y criterios interpretativos.

Por otro lado, se implementd el pago mensualizado de los subsidios, se generaron avances
significativos en la nueva aplicacién para teléfonos mdviles y se incorporaron nuevos trdmites al
expediente electrénico, entre otros desarrollos evolutivos.

Préstamos
4%

Otros
3%

Nuevas herramientas de
prestaciones
5%

Expediente electrénico
8%

Nuevos y mejores
servicios a afiliados
15%

Reformas legales
65%

Grdfico Nro. 25. Dedicacién en desarrollo evolutivo - Temas.

Si se discrimina la gerencia a la que pertenece cada uno de los proyectos de desarrollo evolutivo
sobre los que se trabajd, puede verse que un 68% del tiempo de analista se dedicd al desarrollo de
sistemas para la Divisidn Afiliados y un 22% para la Division Recaudacién y Fiscalizacidn, lo cual estd
muy pautado por la implementacidn citada de las reformas legales.
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Informdtica; 4% Administrativo Contable; 3%

Asesoria Técnica; 3%
Recaudacién y fiscalizacién;
22%

Grdfico Nro. 26 Dedicacion en desarrollo evolutivo - Clientes

Afiliados; 68%

2.11.2. Proyectos de desarrollo informatico

Se describen, a continuacidn, los proyectos de desarrollo informatico que formaron parte del
portafolios de Divisidn Informatica.

Proyectos: Reformas legales

Ley 20130 - Pilar Solidario

Intercambio de informacién con otros organismos

Ley 20130 - Pilar de ahorro individual

Ley de reforma de la CJPPU - Cdlculo de prestaciones

Ley de reforma de la CUPPU - Tasa de contribucién de pasivos

En el marco de la Reforma General del Sistema Previsional, se realizaron cambios profundos en el
ntcleo de calculo de prestaciones, asi como en los programas de registro, gestién y liquidacién de
subsidios, jubilaciones por incapacidad y pensiones.

En funcién de la nueva normativa, se incorpord la gestién de dependientes a efectos de registrar y
considerar en las liquidaciones el pago de adicionales, incluyendo avisos automaticos a los afiliados
en caso de requerirse actualizacidn de datos para mantener el cobro, asi como también para
informar sobre la finalizacién del pago del adicional por llegar a la edad estipulada por Ley.
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En cuanto a las pensiones, los importantes cambios involucrados hicieron que se generaran sucesivas
versiones intermedias para contemplar la mayor cantidad posible de casos en el menor tiempo
posible. Al finalizar el afio, se encontraba en desarrollo el mddulo de registro de ingresos de
generante y beneficiarios para complementar automaticamente el cdlculo de los montos
pensionarios y los avisos a los beneficiarios en caso de necesitarse actualizar datos. Con el mismo
objetivo, se amplié la plataforma de intercambio de datos con otros organismos de Seguridad Social,
para informar y obtener datos de remuneraciones de afiliados activos.

En relacién con el pilar de ahorro individual, que entré en vigor el 1 de diciembre de 2023, se
finalizaron los nuevos mdédulos informaticos para registro, actualizacién de nominales, afectacién de
debitaciones, cobranzas, cuentas corrientes, altas, declaraciones juradas y reportes.

A medida que se generaban las soluciones informaticas se adaptaban los procedimientos
correspondientes, destacando la revision de los de jubilaciones, pensiones, subsidios y cobranza.

Al finalizar el afio, quedd en etapa avanzada de desarrollo las nuevas revaluaciones de beneficios, el
intercambio de datos con las AFAP a través de BPS, asi como la visualizacidn de la aportacion a las
AFAP para los afiliados.

Durante 2024 se actualizardn, en forma controlada y coordinada, los restantes programas afectados
por la reforma.

Por ultimo, cabe notar que los recursos asignados a la ley de reforma de la CJPPU (que no tuvo
aprobacién parlamentaria) fueron escasos en el 2023 (2,47% del total, de tareas de finalizacién de los
moddulos desarrollados al respecto durante el afio anterior), habiéndose cambiado a tiempo el
proyecto de desarrollo.

Proyecto: App institucional
Se finalizé la programacion de una primera version de la aplicacién para teléfonos mdviles.
Al finalizar el afio, el producto requeria pruebas y validacidn institucional.

Proyecto: Mensualizacién de subsidios

Durante 2023, el desarrollo coexistid con los aspectos de subsidios a considerar en el marco de las
reformas legales, por lo que ambas modificaciones se liberaron conjuntamente.

Es asi como, a partir de las liquidaciones de setiembre, los subsidios se pagan en cuotas mensuales.

Proyectos: Expediente electrénico
Trdmites de afiliados —Jubilaciones — Gestién de la morosidad - Fiscalizacién - Compras
Se incorporaron nuevos tramites al sistema de expediente electrénico, a saber:
» Jubilaciones, en forma integrada con el sistema de gestién de pasividades
Se finalizaron y pusieron en produccidn los siguientes tramites de jubilaciones:
» jubilacién comun;
» jubilacidn por edad avanzada;
= jubilacién por incapacidad;
* incorporacién al goce de la jubilacidn;
* reincorporacion al goce de la jubilacién;
= jubilacidon de magistrados;
= jubilacién de funcionarios.
» Compras
Se trabajé en algunas modificaciones sobre los procedimientos y tramites de compras, a fin
de contemplar algunos cambios en la operativa, asi como para incorporar una serie de
alertas. En 2023 se pasaron a produccién los cambios, quedando pendiente la inclusién de
alertas.
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» Morosidad de empresas, Empresas investigadas y otros
Se incorpord el trdmite de Gestidn de Morosidad de las Empresas Tributarias, que implicd
modificar y continuar el trdmite de Avaluacién de Empresas, para los casos en que la empresa
presente deuda. Como es habitual, esta incorporacion también generé cambios en los
procedimientos.
En el drea de fiscalizacidn, también se trabajé sobre los flujos y procedimientos del Control
de Ejercicio de Jubilados y los Indicios de Ejercicio.
Por otra parte, se realizaron trabajos tendientes a la definicion de procedimientos y flujos para la
incorporacién de los tramites de expensas funerarias, compensacién de gastos de salud para
familiares, gestién de dependientes y concursos de ascenso.

Proyectos: Préstamos

Préstamo multimoneda

Nuevas lineas de préstamos, ed. 2023

Seguros de préstamos

Se mejoraron los mddulos de préstamos a partir de la experiencia recogida en 2022 con el nuevo
sistema, y se realizaron estudios que permitieron bajar costos de las previsiones por incobrabilidad.
Por otro lado, se reedité el préstamo especial de fin de afio para pasivos, incluyendo solicitud tanto
web como presencial.

Proyecto: Automatizacién de cambios de categoria.
Se automatizd la realizacién periddica de los cambios de categoria y controles de consistencia
relacionados.

Proyecto: Integracion de pasarela de pagos de Art. 71 con sistemas bancarios.

Este agregado se desarrollé en 2022 para integrarse en sistemas desarrollados por terceros, con el
fin de evitar la necesidad de doble registro de datos (en el sistema externo y en los sistemas
bancarios) por parte del usuario.

Ainicios del 2023, la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) lo integrd a su plataforma. A partir
de ello, el importador que utilice medios de pago electrdénicos para pagar los tributos de VUCE es
direccionado automaticamente al sistema bancario para pagar los tributos de Art. 71 inc. H, con
integracion en linea con los sistemas de la Caja.

2.11.3. Evolucion en soporte técnico e infraestructura
En 2023 se destacan las siguientes evoluciones:

» nuevas medidas de seguridad sobre servidores criticos;

» pruebas de seguridad, incluyendo tareas de ethical hacking, sobre servidores publicos;

» actualizacion de firewalls de los Centros de Procesamiento de Datos principal y de
contingencia;

actualizacion de etiquetado y documentacidon del Centro de Procesamiento de Datos
principal;

mejoras en software de virtualizacién y optimizaciones en servidores virtualizados;

mejoras en el sistema de respaldos y en su capacidad de retencion;

mejoras en la red de contingencia con los agentes de cobranza;

mejora de la conectividad con la Bolsa Electrénica de Valores;

mejoras en la red inaldmbrica del edificio sede;
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» actualizaciéon de servidores y software de Auditoria Interna;
» instalacidn de 25 PCs nuevos en sustitucién de equipos de escritorio obsoletos;
» donacidon de 80 PCs, monitores e impresoras en desuso.
2.12.  AUDITORIA
2.12.1. Resultados relevantes del 2023
Del total de actividades del 2023, se destacan los siguientes resultados:
Cantidad ACTIVIDADES 2023

4 SERVICIOS DE AUDITORIA

e Auditoria de la liquidacion y reliquidaciéon de detracciones - Aplicacién RD
09/002/2022

e Auditoria de Liquidacion STIP y J Incapacidad - Setiembre 2023

e Auditoria de Liquidacion STIP y J Incapacidad - Octubre 2023

e Informe de auditoria - Error de registro de cambio de categoria

2 SERVICIOS DE AUDITORIA IFORMATICAS

e Auditoria de seguridad de la pasarela de pagos - Articulo 71 Ley 17.738

e Auditoria de un proceso implementado con la herramienta de Bl (OBM COGNOS)

2 SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORAMIENTOS, FACILITACIONES,
AUTOEVALUACIONES Y OTRAS SIMILARES

e Facilitaciéon de Riegos
o Facilitacion en gestion de riesgos - Revision anual de la Politica y
Metodologia de gestion de riesgos
o Facilitacion en gestion de riesgos - Informe de gestion de riesgos
Institucional 2023

e Consultoria del proceso contencioso no ejecutivo

3 ACTIVIDADES DE MEJORA DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

e Précticas profesionales/tecnologia - Evaluar la vigencia en las herramientas
tecnologicas en uso en la Al
e Andlisis de la viabilidad de la adecuacion de la estructura organizativa de la Al

e Desarrollo Profesional Continuo - Norma 1230

2 SEGUIMIENTOS

e Informe anual de seguimiento - Numeral 9 Protocolo de Auditoria Interna

e Seguimiento de recomendaciones pendientes de auditorias informaticas anteriores

21 ACTIVIDADES DE PLANIFICACION Y COMUNICACION DE AUDITORIA INTERNA

e Memoria e Indicadores de Auditoria Interna 2022
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Cantidad

ACTIVIDADES 2023

Informe cuatrimestral de estado de situacion de actividades de Auditoria Interna del
periodo setiembre — diciembre 2022

Informe cuatrimestral de estado de situacion de actividades de Auditoria Interna del
periodo enero — abril 2023

Informe cuatrimestral de estado de situacion de actividades de Auditoria Interna del
periodo mayo — agosto 2023

Informe de cumplimiento de objetivos de Al 2022

Requerimientos presupuestales 2024

Reprogramacion del POAAI 2023

Reprogramacion de Objetivos Al 2023

Plan Cuatrienal de Auditoria Interna 2022-2025

Reuniones de seguimiento del POAAI2023 (11)

Plan anual de Auditoria Interna 2024 y Objetivos 2024

3 OTRAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
e Mes Internacional de concientizacion sobre la Auditoria Interna
e Coordinacion de actividades y atencion de las recomendaciones de entes reguladores
- Decreto 280/022 de 30/08/2022 que reglamenta las disposiciones del articulo 239 de
la Ley 19.924 de 18/12/2020
e Grupo de Trabajo VAR Prestaciones Ley 20130 (19 reuniones)
12 OTRAS ACTIVIDADES NO PLANIFICADAS

Participacion de Auditoria Interna en el Grupo de Trabajo de Proyecto de Reforma de
la Seguridad Social (40 reuniones)

Reuniones de Al con la Direccion (5)

Solicitud de propuestas y comentarios de Al sobre las bases para el concurso interno
de un cargo Técnico | — Contador

Jornadas de capacitacion - Sistema de informacion de auditoria interna
gubernamental

Implementacion del Sistema de Informacién de Auditoria Interna Gubernamental
(SIAIGU), e ingreso de informacién de Al

Informe participacion en capacitacion de la AIN sobre sistema SIAIGU

Informe sobre deficiencias que surgen del informe largo 2022 de la Auditoria Externa
Participacion en tribunal de concurso interno para la provision del cargo de Gerente
de Recaudacion y Fiscalizacion

Consideracion de Sistema sobre gestion de riesgos PIRANI (Participacion en Demo)
Reuniones de Gerentes con la Sr. Presidente y Sr. Vicepresidente (21)

Informe complementario al informe resultante de la actividad 7.4.5 "Evaluar la vigencia
de las herramientas tecnoldgicas en uso en | Al" - RD N° 320/2023 del 11/05/2023.

Actualizacién de software Teammate AM 12.2 a la version TeamMate AM April 2023
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Cuadro Nro. 41 - Actividades de Auditoria 2023
2.12.2. Clasificacion de actividades de Auditoria Interna

Los graficos a continuacién agrupan todas las actividades realizadas por Auditoria Interna en 2023 en
cuatro categorias, diferenciadas por tipo de actividad, segun el siguiente criterio:

Servicios de auditoria 30.78%

|

37,21%

Audttorias Informaticas 15,38%
22,84%

Servicios de consultorias, asesoramientos, 15,38%
facilitaciones, autoevaluaciones y otras similares 23,33%

- 15,38%

S t !
eguimientos 8.15%

Actividades de mejora de la funcion de Auditoria 23,08%

Intema 8,47%

1

m Cantidad de actividades = Tiempo dedicado por actividad (en dias)

Grdfico Nro. 27- Actividades Principales de Auditoria Interna

50,00%

44,63%

27,40%
0%

2200% 57 979,

Servicios de auditoria Auditorias Informaticas Servicios de consultorias,
asesoramientos, facilitaciones,
autoevaluaciones y otras
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Grdfico Nro. 28 - Auditorias y Consultorias
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Grdfico Nro. 29 - Todas las actividades realizadas por Auditoria Interna en 2023
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Tiempo dedicado por actividad (en dias)

Grdfico Nro. 30 - Actividades planificadas y no planificadas 2023

58




2.13. GESTION HUMANA

2.13.1. Remuneraciones

Las remuneraciones de los empleados se ajustan semestralmente por IPC, en funcién de lo
establecido en el Convenio Colectivo de fecha 27/12/2018.

De acuerdo con el Art. 15 de la Ley Organica, las retribuciones de los Directores se ajustan en las
mismas oportunidades que las retribuciones de los empleados y en funcién de la variacion del IMS.
Esto significé un ajuste de 2.13% en enero de 2023 y de 3.77% a partir del mes de julio en las
remuneraciones de los empleados.

Las remuneraciones de los Directores se ajustaron en enero de 2023 por 3.84% y en julio/2023 por
6.35%.

El articulo 449 de la Ley N° 20.075 dispuso la sustitucién del el articulo 21 de la Ley N° 17.556, de 18 de
setiembre de 2002, y sus modificativas, en lo referente a topes retributivos y readecuacién salarial
sefialando que ninguna persona fisica que preste servicios personales al Estado, cualquiera sea la
naturaleza del vinculo y su financiacién, podra percibir ingresos salariales mensuales permanentes,
por todo concepto, por el desempefio conjunto de sus actividades, superiores al 60% (sesenta por
ciento) de la retribucidn total sujeta a montepio del Presidente de la Republica.

Concursos

En el transcurso del afio 2023 se han llevado a cabo pruebas de suficiencia y concursos internos para
cubrir vacantes de los escalafones Administrativo, Profesional y de Direccidn.

Asimismo, se ha puesto en marcha el Procedimiento especial para la tramitacién de los concursos para
la provisién de vacantes del periodo 02/04/2022 a 05/10/2023, establecido por Convenio Colectivo con
A.F.C.A.P.U. de fecha 05/10/2023. Se prevé su finalizacién para aproximadamente el mes de abril del
presente afio.

A continuacidn se da cuenta de los concursos realizados en el ejercicio 2023:

Escalafon de Direccion
e Gerencia Administrativo Contable
e Gerencia de Recaudacion y Fiscalizacion

Escalafén Profesional
e Abogado
e Técnico | Abogado
e Técnico | Contador
e Técnico | Economista

Escalafon Administrativo
e Jefe de Departamento
e Administrativo IV

Procedimiento especial para la tramitacion de los concursos para la provisiéon de vacantes del
Escalafén Administrativo del periodo 02/04/2022 a 05/10/2023

Por Convenio Colectivo firmado el 05/10/2023 se acordd llevar a cabo el Procedimiento especial para la
tramitacién de los concursos para la provisién de vacantes del Escalafén Administrativo del periodo
02/04/2022 a 05/10/203. En lineas generales, se trata de un procedimiento de iguales caracteristicas
que los Procedimientos especiales desarrollados con anterioridad.
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En esta oportunidad, el Procedimiento comprende 12 vacantes originales (y sus eventuales
“corridas”). Durante el afo 2023 se inicié el proceso, se notificd a todos los funcionarios, se
recibieron las inscripciones, se conformaron los Tribunales, y se llevé a cabo la Prueba 1,
correspondiente a los concursos para posibles cargos de Administrativo Il y Administrativo Il1.

Capacitacién
En el &mbito de la capacitacién interna, en los meses de mayo y julio se realizaron talleres respecto a

la aplicacion de la Ley 20.130, del nuevo régimen de Seguridad Social. Los mismos fueron
presentados por la Economista Jimena Pardo y dirigidos a todo el personal.

También en el mes de noviembre se realizé en forma presencial y a través de la plataforma Zoom, un
Taller de Difusién del Plan de Seguridad institucional.

En cuanto a capacitacion externa, la inversién en capacitacion en el ejercicio 2022 ascendid a las
sumas de $U 221.792,00 y USD 122,00, detalldandose la misma en el cuadro que se agrega a
continuacion:

DETALLE DE GESTIONES DE PAGO POR CAPACITACION 2023

Importes IVA inc.

CURSO PROVEEDOR SECTOR FUNCIONARIO

Impactos en el
mercado de
Valores |
al:secsarﬁ%?ctlsde BOLSA ELEC. Asesoria - .
. DE VALORES - Silvia Rossel Abril -
normativos del SA Técnica 122.00
2022, y qué o
esperar para el
2023
Dra. Giovanna
Scigliano
Dra. Rosanna
Curso sobre Saravia
Reforma del UNIVERSIDAD Asesoria Dra. Natalia
Régimen DE Juridica Gomensoro Junio 12.000.00 -
Previsional Ley | MONTEVIDEO Dra. Maria Inés T
N° 20.130 Alonso
Dr. José Gémez
Dra. Tebisey
Padrén
Dra. Giovanna
Reforma Scigliano
Previsional Ley Dra. Rosanna
N° 20.130. Asesoria Saravia .
Principales CADE Juridica Dra. Natalia Junio 14,640.00 i
aspectos Gomensoro
juridicos Dra. Maria Inés
Alonso
Ciencia de Datos CINVE Fiscalizacién Alfonsina Birriel Julio 9.800.00 -
ASPADMY | CADE |  Asesoria | Rosanna Saravia | Setiembre | [ -
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TRIBUTARIOS Juridica Natalia 10,980.00

DE LA LEY Gomensoro
20.130 Fabiana
Sanguinetti
Seguridad de la César Arambillete
informacion.
Implantacion de Produccion y
sistemas de UNIT Soporte Octubre -
gestion. (UNIT- Técnico Pablo Franco 29,200.00
ISO/IEC
27001:2022)
Introduccioén al Federico
Tema de la FUNDACION- o, Fernandez .

- APOYO A LA Fiscalizacion Diciembre -
Gestion de FAC CCEE Valeria Mariconde 19,570.00
Proyectos ! !

Operador
Windows Office | EVERTIL S.A. Compras Victoria Difazio Diciembre -

o . 6,652.00
Administrativo
Administracion Produccién y César Arambillete
de bases de INFOTECH . . ..
datos IBM LTDA Soporte Guzman Olivera_| Diciembre | ;g 956 9| -
. Teécnico .,
Informix Sebastian Herrera

Cuadro Nro. 42 - Capacitacion 2023
Subsidios INEFOP

INEFOP otorga, en el marco de la Ley 18406, subsidios a empresas que tienen por cometido la
promocién de la formacién continua, el desarrollo de acciones y programas para incentivar el
mejoramiento tecnoldgico de empresas. Cumpliendo la Caja con las condiciones para ser empresa
beneficiaria de subsidio en las capacitaciones que se contraten, se realizaron los contactos y
posteriores gestiones para acceder a los mismos. En este marco se solicité y obtuvo el beneficio para
los cursos que se detallan a continuacidn:

- Reforma Previsional Ley N°20.130 — CADE - $3.600,00

- Seguridad de la Informacién. Implantacion de sistemas de gestion (UNIT-ISO/IEC

27001:2022) — Instituto Uruguayo de Normas Técnicas - $8.760,00.

Gastos Opticos
Se otorgaron 27 reintegros por gastos Opticos de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
correspondiente.

Ceses

Durante el ejercicio 2022 se produjeron 6 ceses, 3 por medio de renuncias para acogerse a los
beneficios jubilatorios.

Corresponden a los siguientes cargos: un Auxiliar de Servicios Generales, un Analista I, un Oficial 2°,
un Gerente General, un Administrativo | y un Administrativo II.
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Servicios de Prevencién y Salud en el Trabajo

Durante todo el afio la empresa Alcaraz SA (SEMM) estuvo encargada de brindar este servicio a la
Caja.

Se trabajé en conjunto entre la Administracidn y la empresa Alcaraz en distintas areas, a saber:

Plan de Prevencién y Seguridad Ocupacional

En el mes de febrero se recibié el informe de situacién inicial, elaborado por la ITP Ana Sena,
mientras que en mayo fue entregado el Plan de Actividades Anuales de Seguridad Ocupacional.
Manejo de Duelo

En el mes de marzo se realizé la segunda charla sobre duelo, a modo de cierre de la actividad que se
habia iniciado el afio anterior. Estuvo a cargo de la Lic. Fernanda Ceni.

Situacidn del Centro de Contacto

Durante el ejercicio 2023 se procedid a realizar una evaluacidn de la situacién del Centro de Contacto
destinada a elaborar recomendaciones, las que se llevaron adelante.

Plan de Evacuacion

Se realizaron charlas informativas sobre el Plan de Evacuacién en los meses de abril y mayo para los
funcionarios de la Caja, y al mes siguiente fueron dirigidas a los funcionarios de los servicios
tercerizados. Asimismo se llevaron adelante instancias de capacitacién y actualizacién destinadas a
brigadista, jefes de emergencia y equipo de control y combate.

Comisién de Salud

Se retomd el trabajo de la Comisién de Salud, manteniéndose reuniones en agosto y setiembre. Con
la participacién del Directorio, Servicio Médico, la Asociacidn de Funcionarios, el Departamento de
Gestién Humana y la ITP Ana Sena, se trataron diversas cuestiones, en especial la elaboracién de un
Protocolo para la Prevencién y Deteccién del Consumo de Alcohol, Cannabis y Otras Drogas.

Talleres sobre manejo de estrés

Durante los meses de setiembre y octubre se desarrollaron talleres sobre Manejo de Situaciones
Dificiles y sobre Estrés Laboral, enfocados en los funcionarios de la Gerencia de Afiliados, con el
objetivo de mitigar los efectos de la Reforma de la Seguridad Social en la atencidn directa al publico.

2.14. COMUNICACION INSTITUCIONAL - LA CAJAY SUS AFILIADOS

Durante el afio 2023 la empresa Comunicacion 365 Srl (Comunicacidn Sur), se encargé de la ejecucién
de la estrategia en comunicacidn institucional.

En informe a Directorio la empresa proveedora detalld las labores de prensa, comunicacidn, gestion
de medios, y vinculacidn con decisores de la politica uruguaya, realizadas en el ejercicio en cuestion.
Las gestiones y tareas de comunicacidn llevadas a cabo por Comunicacién Sur, tanto en Montevideo
como en el interior del pais, buscaron fortalecer la presencia de la CJPPU en la prensa y la sociedad
general, haciendo foco y colocando en la agenda de todo el pais la importancia de la aprobacién de la
ley de reforma legal del Instituto; a la vez que se buscd reforzar en todo momento la honorabilidad y
buen nombre de su Directorio, ante una situacion de crisis.

Se destaca que se logré que los medios de comunicacién tuvieran como fuente de informacién
periodistica primaria, sobre la CJPPU, los diferentes comunicados que el asesor en comunicacion
preparé durante el afo, asi como también buscaran permanentemente las voces de su Directorio;
algo que posibilitd que la opinidn publica tuviera como referencia las voces y la mirada oficial de la
institucidon, como primera fuente de informacién.
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Asimismo, Comunicacién Sur fue nexo entre la Caja y el Parlamento. En este sentido cabe destacar
que en el mes de octubre (cuando estaba en tramitacién parlamentaria el proyecto de ley
presentado por el Poder Ejecutivo para la reforma del Instituto) se propiciaron y cubrieron
comunicacionalmente, encuentros con figuras relevantes del ambito politico nacional (legisladores y
autoridades de los partidos politicos con representacion parlamentaria).

3. RESULTADO ECONOMICO

La situacién econémico-financiera del Instituto se expone en los estados contables, notas y anexos
que acompafian este documento.

El resultado neto del ejercicio 2023 a valores corrientes fue deficitario en $ 2.180.660.451:

COMPOSICION DE LOS RESULTADOS 2023
Resultados Operativos (2.777.658.185)
Resultados Financieros 519.733.834
Resultados Diversos 77.263.900

Total (2.180.660.451)
Cuadro Nro. 43 - Composicion de los Resultados 2023 - Valores corrientes

RESULTADOS EJERCICIO 2023

Resultados
Resultados Financieros
1.000.000.000 Operativos 519.733.834 Resultados
(2.777.658.185) Diversos
500.000.000 77.263.900

(500.000.000) -

(1.000.000.000) -

(1.500.000.000) -

(2.000.000.000) -

(2.500.000.000) -

(3.000.000.000)

Gradfico Nro. 31- Resultados 2023 - Valores Corrientes

La evolucidn de los ingresos, egresos y resultados medidos en valores constantes se muestra en el
cuadro siguiente:

ANO INGRESOS EGRESOS RESULTADO

2019 18.380.363.764 -18.021.495.836 358.867.928
2020 17.362.244.740 -18.519.406.734 -1.157.161.994
2021 17.997.234.924 -18.997.300.774 -1.000.065.850
2022 18.109.951.379 -19.227.763.873 -1.117.812.494
2023 18.046.469.437 -20.227.129.888 -2.180.660.451
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Cuadro Nro. 44~ Evolucion de Ingresos, Egresos y Resultado del Ejercicio
Ejercicios 2019-2023 - Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)

INGRESOS, EGRESOS Y RESULTADO DEL EJERCICIO 2019-2023
(Valores Constantes)

20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
5.000.000.000

0
(5.000.000.000)
(10.000.000.000)
(15.000.000.000)
(20.000.000.000)
(25.000.000.000)

m INGRESOS EGRESOS B RESULTADO
2019 2020 2021 2022 2023

Grdfico Nro. 32 -Evolucion Ingresos, Egresos y Resultado del Ejercicio
Ejercicios 2019-2023 - Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)

Es de destacar que, en el quinquenio, el afio 2019 es el que registra el Unico superavit y el afio 2023 el de
mayor déficit, ambos medidos en valores constantes. Se constata una disminucion real de los ingresos
totales del afio 2023 sobre los valores del ejercicio anterior de aproximadamente 0,35% y en el periodo
quinquenal una disminuciéon de aproximadamente 1,82%. En relacidn a los egresos muestran un
incremento sostenido, siendo el incremento respecto del ejercicio anterior del 5,20% y del 12,24% en el
periodo quinquenal.

En el cuadro que se muestra a continuacion se realiza el seguimiento en valores constantes de los
ingresos y egresos operativos, asi como del resultado operativo del periodo.

INGRESOS EGRESOS RESULTADO
ANO OPERATIVOS OPERATIVOS OPERATIVO
2019 16.287.311.749 17.889.709.928 -1.602.398.179
2020 15.344.417.893 18.318.935.258 -2.974.517.365
2021 16.655.524.882 18.918.245.864 -2.262.720.982
2022 17.008.857.913 19.075.797.056 -2.066.939.143
2023 17.262.104.240 20.039.762.425 -2.777.658.185

Cuadro Nro. 45- Evolucién de Ingresos Operativos, Egresos Operativos y Resultado Operativo
Ejercicios 2019-2023 - Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)
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INGRESOS OPERATIVOS, EGRESOS OPERATIVOS
Y RESULTADOS OPERATIVOS
EJERCICIO 2019-2023
(Valores Constantes)

25.000.000.000

20.000.000.000 —

15.000.000.000 —

10.000.000.000 —

5.000.000.000 —

(5.000.000.000)

M INGRESOS OPERATIVOS EGRESOS OPERATIVOS B RESULTADO OPERATIVO

2019 2020 2021 2022 2023

Grdfico Nro. 33 - Evolucidn de Ingresos Operativos, Egresos Operativos y Resultado Operativo
Ejercicios 2019-2023 - Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)

Se sefiala que en todo el quinquenio 2019-2023, se ha registrado resultado operativo negativo, siendo el
ejercicio con menor resultado operativo el 2020. Se observa un aumento del déficit operativo en el
ejercicio 2023 respecto al afio anterior del 34,39% y un aumento del déficit del 73,34% en el quinquenio,
medidos en valores constantes.

Los ingresos operativos del ejercicio 2023 aumentaron aproximadamente un 1,49% respecto al ejercicio
anterior y un 5,98% en el quinquenio. Los egresos operativos se incrementaron en un 5,05% respecto al
ejercicio anterior y un 12,02% en el quinquenio, medidos en valores constantes.

Corresponde aclarar que se incluye en el capitulo Ingresos Operativos, los ingresos por concepto de
transferencia de Rentas Generales (Decreto N° 324/007 — compensacidn de IRPF e IASS por derogacién
de IRP que la Caja percibia como recurso propio).

Los principales componentes de los rubros de ingresos y egresos, expresados en valores corrientes, en
el ejercicio 2023 y su distribucién porcentual fueron:

INGRESOS $ %
Aportes de profesionales y func. 10.881.697.245 60%
Ingresos Art. 71 Ley 17738 5.770.018.259 32%
Inversiones (financ. y no financ.) 748.256.595 4%
Transferencia Dec. 324/09 610.388.736 4%
Otros 36.108.602 0%
TOTAL 18.046.469.437 100%
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Cuadro Nro. 46 - Composicion de Ingresos 2023 - Valores Corrientes

COMPOSICION DE INGRESOS EJERCICIO 2023

Transf.
Inversiones Dec.324/09 Otros
(Financ. y No 4% 0%
Financ.)
4% Aportes de Prof.

y Func.
60%

Ingresos Art.
Ley 17738
32%

Grdfico Nro. 34 - Composicion de Ingresos 2023 - Valores Corrientes
El 60% de los ingresos percibidos por la Caja corresponden a los aportes de profesionales y funcionarios,
mientras que el 32 % provienen del art. 71 Ley 17.738.

EGRESOS $ %
Prestaciones 18.837.375.847 93%
Gastos administracion 701.193.378 4%
Inversiones (financ. y no financ.) 135.208.359 1%
Incobrables 485.212.084 2%
Otros 68.140.220 0%
TOTAL 20.227.129.888 100,007%

Cuadro Nro. 47 - Composicion de Egresos 2023 - Valores Corrientes
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COMPOSICION DE EGRESOS EJERCICIO 2023

Inversiones
(Financ. y No H|Incobrables
: 0,
Financ.) 2%
1%

Gastos
Administracion
4%

Prestaciones 93%

Grdfico Nro. 35 - Composicién de Egresos 2023 - Valores Corrientes

Las prestaciones representan el 93% de los egresos de la Caja, entre los que se destacan las jubilaciones
(82% del total de prestaciones) y las pensiones (17% del total de prestaciones).

Los gastos de administracién constituyen aproximadamente el 4% del total de egresos.

El andlisis se puede profundizar observando la evolucién en los ultimos afios de los grandes
componentes de ingresos y egresos.

INGRESOS
Afo Aportes (*) indice Art. 71 (**) indice Prod. Coloc. (**) indice
2019 10.095.038.704 100,00 5.063.186.667 100,00 | 1.997.889.559 100,00
2020 10.010.459.742 99,16 4.482.341.843 88,53 | 1.864.664.263 93,33
2021 10.272.788.219 101,76 5.376.661.317 106,19 | 1.299.348.779 65,04
2022 10.139.695.038 100,44 5.861.687.230 115,77 980.472.506 49,08
2023 10.623.603.733 105,24 5.733.132.435 113,23 613.048.236 30,68

(*) Los ingresos por aportes y art. 71 no incluyen multas y recargos ni ingresos por convenios.
(**) El producido de las colocaciones es neto de egresos.
Cuadro Nro. 48 - Evolucién Grandes Componentes de Ingresos 2019-2023
Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)

Los aportes de profesionales y funcionarios del ejercicio 2023 aumentaron respecto al ejercicio anterior
un 4,77%y aumentaron un 5,24% en el quinquenio, medido a valores constantes. El ejercicio 2023 registra
el mayor ingreso por este concepto.

Los ingresos registrados en valores constantes por concepto Art. 71 Ley 17.738 registran una
disminucién de 2,19% respecto al afio anterior y respecto al quinquenio un aumento del 13,23%;
registrdndose el mayor ingreso en el 2022.
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El producido de las colocaciones financieras y no financieras muestra una tendencia a la baja durante el
quinquenio, verificAndose una disminucién de un 37,47% en el dltimo ejercicio con respecto al ejercicio
anterior y del 69,32% en el quinquenio, medidos a valores constantes.

EGRESOS
Afo Pasividades indice  Gastosde Adm. indice
2019 16.304.360.499 100,00 777.522.953 100,00
2020 16.928.059.191 103,83 755.606.361 97,18
2021 17.551.272.859 107,65 739.228.449 95,07
2022 17.666.884.130 108,36 714.110.166 91,84
2023 18.733.314.624 114,90 701.193.378 90,18

Cuadro Nro. 49 - Evolucién Grandes Componentes de Egresos 2019-2023
Valores Constantes (Base IPC Promedio 2023=103,30)

Las erogaciones por pasividades del periodo que se expone presentan un crecimiento sostenido en todo
el quinquenio, medidos en valores constantes. En este concepto se incluyen jubilaciones, pensiones y
subsidios de profesionales y empleados.

En los dltimos cinco afios las pasividades tuvieron un crecimiento real del 14,90% registrandose en el
ejercicio 2023 un crecimiento real del 6,04% con respecto al ejercicio anterior.

Los gastos de administracidn representan un 3,47% de los egresos y un 3.89% de los ingresos en el dltimo
afo, verificdndose una disminucién del 1,81% con respecto al anterior y del 9,82% en el quinquenio.

De acuerdo con lo expuesto, se resumen algunos resultados:

v" En el dltimo quinquenio, los ingresos tuvieron una disminucién que alcanzd aproximadamente al
1,82%, mientras que los egresos crecieron aproximadamente un 1,24% en términos reales.

v" En el dltimo afo, tanto las pasividades como los ingresos aumentaron 9,82% (por IMS).

v" Elresultado total en el quinquenio presenta variaciones anuales importantes en términos reales,
siendo el ejercicio mas favorable el 2019 y el menos favorable el 2023. Con respecto al resultado
operativo se verificé déficit en todo el periodo, siendo el de mayor déficit el ejercicio 2020.

v' Los aportes directos de profesionales y empleados representan la principal fuente de ingresos
de la Institucién (60%), mientras que las prestaciones constituyen el 93% de los egresos en el afio
2023.

v" En el afo 2023 los gastos de administracion, en relacién a los ingresos totales asi como también

a los egresos totales, presentaron una disminucidn, verificdndose una tendencia a la baja en
todo el quinquenio.
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v El producido de las colocaciones financieras y no financieras se ha reducido en el dltimo afo
debido a la disminucidn del portafolio total producto de los déficits operativos registrados. En
un contexto de baja en la cotizacion del ddlar (-2,62%), con una inflacién de 5,11% y las crecientes
exigencias de liquidez, la gestion activa y el calce estructural de monedas del portafolio
permitieron alcanzar adecuados niveles de rentabilidad respecto a los obtenidos por las
instituciones de referencia.
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