CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO

13° Periodo
Acta N° 106 - Sesioén
del 5 de octudee2011

En Montevideo, el cinco de octubre de dos mil os@ndo la hora doce y
treinta minutos, celebra su centésima sexta setbulécimo tercer periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Doctor (Médico) IGNACIO OLIVERA, actua &ecretaria el
Sr. Director Ingeniero Agrimensor WALTER MUINELO gsisten los Sres.
Directores Doctora (Odontéloga) MARTHA CASAMAYOU,dbtor (Abogado)
RONALD HERBERT, Contador Publico ALVARO CORREA, Gador Publico
OMAR SUEIRO y Arquitecto GONZALO RODRIGUEZ OROZCO.

Asimismo asisten el Jefe del Departamento de Se@stSr. Daniel Bello
y el Administrativo Il de dicho Departamento Sr.r&do Farcilli.

A los efectos de dar cumplimiento a lo establecedolas leyes 18.331 y
18.381, las resoluciones que contienen informaciqoe reviste la calidad de
secreta, reservada o confidencial han sido omitidas

1) ACTA N° 103 Res. N° 865/2011.

Sin modificaciones, se aprueba el acta N° 103&spandiente a la sesion
de fechas 14 y 19.09.2011.

ACTA N° 104 Res. N° 866/2011.

Sin modificaciones, se aprueba el acta N° 104espandiente a la sesién
de fecha 21.09.2011.

ACTA N° 105

En proceso de elaboracion.
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2) ASUNTOS ENTRADOS

ASOCIACION OBSTETRICA DEL URUGUAY. COMUNICA NUEVAS
AUTORIDADES. Res. N° 867/201(P)

Visto: La nota presentada por la Asociacion Obstétrieh Wruguay
comunicando la nueva integraciéon de su Comisiéediira, resultado del acto
eleccionario celebrado el dia 9 de julio de 2011.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®mitir nota de salutacion.

C.LE.S.S. Y O.D.E.M.A. INVITACION A JORNADA INTERNCIONAL. Res.
N° 868/2011(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativéX)stergar su consideracion
para la proxima sesién de Directorio.

3) ASUNTOS PREVIOS

CONCURRENCIA DE REPRESENTACION DE LA ASOCIACION DE
AFILIADOS. (P)

Ingresa a Sala la delegacion de la Asociacion filmdos de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Unigeisst integrada por el Cr.
Hugo Martinez Quaglia, Dr. Valentin Cuesta, DraatBe Rovira y Dr. José
Pedro Gianero, miembros de la Comisién Directivaegsiegremial.

El Sr. Director Secretario Ing. MUINELO da la biemida a la delegacion
de la Asociacion de Afiliados a la CJPPU. Manigesue, en su caracter de
Director electo bajo el lema de dicha Asociaci@,fue encomendado por la
Comisién Directiva de la misma, el pedido de audeem este Directorio. Dicha
solicitud fue atendida, en forma unanime por loemiiros del Directorio, con la
urgencia que fue demandada, y, por tanto, se aeatiza presente sesion.

El Cr. Martinez Quaglia agradece el recibimientdaydisposicion del
Directorio y el tiempo muy valioso que se prestastéa presentacion, en una
jornada de trabajo del Directorio. Considera quetrag de un encuentro de
defensores de la seguridad social, entendiendo ta i@segrada por las
prestaciones explicitadas en la ley organica dstitifo, asi como por otros
conceptos implicitos también comprendidos dentréadgeguridad social, como
los inherentes a compensaciones de gastos de salud.

Esta reunion fue concebida como una ocasion paféexionar
conjuntamente, desde el angulo de la seguridacglsddas alla de que, desde
luego, existe una afectacibn economica de algueatgmion. En ese sentido,
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entiende que la delegacién presente, compuestdggogx presidentes de la Caja,
uno en el periodo de elaboracion del proyecto gedkeotro en el proceso de
aprobacién parlamentaria, y los restantes tambiédirectores del Instituto en

representacion de los afiliados pasivos duranfgaeso que consagro la actual
ley organica, puede contribuir con conocimientadesa en la defensa de la ley,
como se pretende hacer en este momento.

Es por ello, que ante la convalidacion del Dirgotale interpretaciones
discutibles por parte de los Servicios del Instifld Asociacidon viene a exponer
algunos reparos a esa convalidacion, en el sedédmntribuir a enriquecer una
comprension total del problema, a fin de alcanza solucion que satisfaga a
ambas partes. Estos reparos constan en la resoladaptada por la Asociacion
gue el Sr. Director Secretario, en su calidad dega€elo de la misma, ha expuesto
en una pasada sesion. Esta delegacion respaldangt@ efectuado y pretende
ampliar los conceptos que en esa oportunidad s&rdmg si fuera necesario.

La Dra. Rovira expresa que el tema que se viecwgpartir es de mucha
importancia para todos los asociados y en espactlienes vivieron en este
Instituto, el nacimiento del beneficio de compei@apor gastos de salud a los
pasivos, y todo lo que se hizo por la ley orgamigante desde su origen.

La Asociacion de Afiliados cuenta con una Subcamigle Seguridad
Social que se reune semanalmente y trata diversasast importantes.
Sorpresivamente tuvieron conocimiento de la posiaddecision de la Caja
respecto a la terminacion de la aplicacion del figinede salud para los jubilados
gue muchos de los integrantes de la subcomisidarvieacer.

Este beneficio nacio en el afio 1985 para atendis mecesidades de los
jubilados a los que no se podia brindar aumentosrgues a los que establecia el
Poder Ejecutivo, hallandose como férmula que laaGajhaga cargo de gastos de
salud de los pasivos. Este beneficio se mantuvopse hasta que de beneficio
paso a ser derecho, obligacion legal a partir dateada en vigencia de la nueva
ley orgénica. Entiende que la Caja tomd una meulidg inteligente para que la
nueva ley recoja ese beneficio por el cual tantbadda luchado, y le dé igual
naturaleza y caracter que a otras prestacionesudgé de la lectura del art. 4 de
la Ley 17.738 que considera dentro de las cobertodigicas de seguridad social,
“continuar brindando los beneficios en curso deopata fecha de esta ley”.

A esta conclusion no se llego de forma ligerap sjne fue analizada por la
subcomision referida, y se recurrié al asesoramipmidico de especialistas en el
area de la seguridad social. Se consulté al DrlodeCampos, como jurista
reconocido, quien sostuvo que la ley organica@schsi como la Caja no puede
dejar de brindar un subsidio, no puede dejar dedbrilos beneficios en curso de
pago, entre los cuales esta este bien importants cempensacioén por gastos de
salud. Ya no se trata de un beneficio sino quenserpreta como derecho
adquirido. Por tanto se solicita que se analicerdéamente el contenido de la ley
y se considere la importancia que tiene.
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Es un tema que ha inquietado muchisimo a todoadosiados y por ello
es muy importante que el Directorio analice la agiton con todos estos
elementos.

El Dr. Gianero reafirma lo dicho por el Cr. MaginQuaglia y la Dra.
Rovira, en la conviccion de que el art. 4 obligaagar el seguro de salud. A partir
del 2004 no existe mas el beneficio o gracia delfaydecision del Directorio de
1985 de pagar la compensacion; ahora es una abligac el pago no esta
condicionado a la situacién financiera del Institut

Le consta que el Directorio tuvo en cuenta unaesera judicial contraria
al reclamo de un profesional que pretendia el calmoseguro de salud no
obstante estar incorporado al S.N.I.S. Quiere titasque habiendo consultado
personalmente el expediente referido, constatthnqueubo referencia al art. 4 en
la demanda del profesional, por lo que el Tribunal tuvo por qué hacer
referencia a una normativa no referida por el realate.

El Sr. PRESIDENTE agradece en nombre del Dirent@ii haberse
tomado la molestia de venir a esta sede. En repeesén del Directorio ha
tenido el honor de ser muy bien recibido en lagtopadades que le toco asistir a
la sede de la Asociacion, manifestando que si Sengle necesario, pueden asistir
a esa casa donde fueron siempre bien recibidos.

En segundo lugar desea explicar cual ha sidocaepler de Directorio,
para que reciban la version con el Directorio eenpl El Directorio no ha
innovado en nada; lo que ha hecho es manteneetasi@ahes que se tomaron en
circunstancias en que los integrantes de esta ats@eg fueron miembros del
Directorio: se esta aplicando la misma ley y eimuigeglamento. Entiende que se
esta solicitando que se revise algo que fue aglicedla misma manera mientras
integraron el Directorio. Le parece legitimo que esgriman razones que
reconozcan que se aplico mal y se busque la maleecarregir, pero le resulta
importante aclarar este aspecto. El reglamento rigee la compensacion por
seguro de salud se mantuvo, y ante la entradagemaia de la ley organica en
2004, no se hizo ninguna modificacion o ajuste.s¥ éirectorio, que asumiera
funciones el 23.09.2009, tampoco ha modificadanéatnico que ha hecho es
aplicar el mismo reglamento y la ley que se apdidaistoricamente en la Caja,
porque entendid que esa normativa recogia la \edupblitica de todos los
periodos de Directorio anteriores.

Tampoco esta situacion que se presenta hoy es.nBaede ser novedoso
por la cantidad de personas involucradas, percsnmueva conceptualmente: hay
un conjunto de personas que a partir del aflo 26@8acentrada en vigencia del
S.N.I.S., se jubilan y tienen acceso al FONASAap pasado por esta vicisitud.
Es decir que la situacién que se relata como matesda inquietud que se esta
presentando, existe desde hace tiempo y el Directtg entonces tampoco
modifico ni la ley ni la reglamentacion que traditalmente se aplicaba. Esta fue
la situacidon que este Directorio encontré. Los elatms que surgian en esta
situacion seguian siendo similares a los que aristnas alla de que aumentaba la
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cantidad de casos, las situaciones seguian siasdunitmas que se venian dando
desde hace mucho tiempo.

Como el Directorio comprendié que la Caja teniapuoceder claro al
respecto, entendio que con la aplicacion del FONASra los profesionales a
partir del 1/07/2011, se debia abocar toda la émedg los servicios de la
Institucion a desarrollar todo el intercambio coBa@&nco de Prevision Social, a la
comunicacion, a interpretar la ley que tuvo undamegntacién que al ser tardia
dificultd mucho. Se hizo el mayor esfuerzo en eb#&jo politico con las
autoridades nacionales y del B.P.S., para que ligaajpn de estas nuevas
circunstancias no repercutiera negativamente en passonas alcanzadas,
buscando que el intercambio de bases de datos ltue#icientemente robusto
para facilitarle la informacion a los afiliados.t&gpractica implicé un enorme
esfuerzo de gestion y politico, y a pesar de atigfitit que pudiera haber habido
en la comunicacion, la Caja fue de los primerosigmos en echar luz en como
era el formato, en la interpretacion de la leypablicar en la pagina web y en
tratar de acercar a los colectivos, de la mejorars@na interpretacion de esta
reglamentacion que era muy compleja y tardia. Erceatexto es que se tomo la
postura de no innovar en nada, valorandose quereraomento para ser muy
precisos en la instrumentacion de toda esta hezrdeninnovadora que iba a traer
problemas a los afiliados, buscando minimizar snites que debian llevar a
cabo y no agregar error. Esa fue la decision algicon esos fundamentos. Si
hubiera un cambio politico, en virtud de la cardidi®e personas afectadas, el
Directorio se manifestd dispuesto a, una vez passti® momento, encarar la
discusion de como resolver el problema politico geeonoce que puede ser
novedoso en cuanto a su magnitud. Pero dadasglas e juego que existian, el
proceder del Directorio se dirigié a minimizar [m®blemas a la gente, respetar la
normativa que ya existia porque se entendid quearaistente con el proceso
histdrico, y tratar de ajustarse a la reglamentagi@ la ley como ha hecho la
Institucion hasta ahora.

De cualquier manera, una vez recibido el plantedad Asociacion de
Afiliados de parte de su delegado en el Direct@id®irectorio ha solicitado a los
Servicios Juridicos una profundizacion del analigdos fundamentos juridicos.
El planteo que hoy se recibe, se estima que serieesn un momento adecuado
para poder conversarlo, y habilita a instanciasgpses en la medida que la Caja
cuente con mas elementos que puedan aportar lasiSgJuridicos.

Quiere dejar claro que al Directorio es un tema lgumporta y preocupa,
y tiene bien clara la magnitud del problema y lgpamancia de cualquier
beneficio.

Por otra parte, en reconocimiento de que estagjaeln se compone de
personas muy experientes, que han vivido circunstany transiciones del
proceso, y de que pueden colaborar para la mejop@msion del tema, en lo
personal le surgen dudas y preguntas que quieneufar para que le ayuden a
entender el proceso. Por lo manifestado, le paetiénder que el planteo que se
ha hecho supone que la aplicaciéon del reglamentantki este tiempo no esta
ajustada a derecho porque no respeta la ley.
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El Dr. Gianero sefiala que es exactamente asi.Hasgdo una omision
tanto de quienes, como él, han estado militandegiar y otros beneficios, como
de los Servicios Juridicos de la Caja. Quizas s@& liebido a que como se
mantenia el pago del seguro de salud, nadie seaetwanalizar la referencia
especifica que hacia la ley; tampoco hubo reclateauellos pasivos que tenian
cobertura de salud por otro mecanismo y a quiendse$e correspondido
pagarles en base a la conclusion a la que hardbelg@go de analizar con mas
profundidad la normativa.

El Cr. Martinez Quaglia expresa que evidentemesgeconsidero la
reglamentacion asi como existe reglamentacion pasa subsidios por
incapacidad, por gravidez, por expensas funeraets, todos beneficios que
estan en la ley y que debieron ser reglamentadosDgectorio en aquel
momento. Esta claro que cuando entré en vigendiaylmo se le dio el énfasis
que se le estd dando ahora, pero considera queu anomento se estaba
reglamentando algo que estaba convalidado powylg tpue debia pagarse como
un derecho adquirido.

El Sr. PRESIDENTE plantea como segunda pregunta qu la
interpretacion que se formula es correcta, todasp&sonas que se han visto
perjudicadas hasta el momento por esa aplicaci@desuada del reglamento,
restrictiva respecto a su derecho, tendrian deracholamar.

El Dr. Gianero responde que hubieran tenido derecreclamar; no tiene
la certeza de cdmo operaria, en este caso, larip@én en un reclamo
retroactivo.

El Dr. Cuesta refiere al origen del beneficio, gaeié como una forma de
incrementar las pasividades sin resentir el apoetdos profesionales. En ese
momento se encontrd la solucion de lograr una fodeaumento, haciéndose
cargo del servicio médico de los pasivos. Tambiéaauel entonces se resolvid
determinar una cifra promedio de las mutualistas m#portantes del medio, y
eso era lo que se le iba a aportar al afiliadovpasbmo una cantidad permanente.
Ahora bien, la Caja entendié que si ese era etléirla partida, debia tener la
certeza de que se destinara a la cobertura de galaccomo un incremento que
no se volcara a ese beneficio. En determinado mmnsendetermind probar con
documentacién la afiliacion a instituciones de tasisia médica; préactica que no
se hizo del todo completa e incluso con el tiengdejo de hacer. Las situaciones
particulares de quienes han podido percibir el fi@neson multiples, pero no se
tiene la menor duda de la obligatoriedad de mantargartida.

Ante esto, es muy posible que haya que buscamocanitermedios. La
situacion se generaliza de momento en que con dssudntos del FONASA
muchos pasivos estan aportando por su seguro del, sahtonces podria
ocurrirsele que siguiendo la ley en el sentido de se le paga al afiliado la
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mutualista, se podria plantear que por equivaleseile pague al afiliado lo que
se le descuenta de FONASA. Pero sabe que esopusiete.

En la medida que esta situacion se generalichkapa@udas que se trata de
cifras importantes que la Caja dispuso y dispone pa cobertura de ese
beneficio. Por otra parte, esa cifra se va a tquerincrementar en la medida que
el derecho alcanza a pasivos que ya estan aporéf@@NASA y no perciben la
compensacion. Seguramente el Directorio va a tqunerencontrar los caminos
para solucionar la situacién. Tal vez deba serbkst®ndo una especie de
promedio, donde quienes antes percibian demasiagm®mciban tanto para que
puedan percibirlo todos, y la Caja no se vea pEdquid en sus economias si
decide mantener la filosofia de pagar esa conidbugara la que ya tiene
destinada una cifra.

Los argumentos juridicos lo convencieron de laitileglad vy
obligatoriedad del pago de ese emolumento que hastaa habia sido asi
percibido, y penso que creando una nueva reglagiéntae pueda dar soluciéon
al tema. Sin dudas que habra que requerir la apidélos juristas de la Caja, a
efectos de encontrar el camino correcto para curopii la obligacion de atender
un derecho adquirido. Seguramente la solucion séerrdinar los montos que
permitan cumplir la obligacion y permitir la geneacion del derecho donde
haga falta.

El Cr. Martinez Quaglia expresa que la Asociaciene claro el
procedimiento que siguid el Directorio al convatidaiterios sostenidos por los
Servicios que entienden discutibles. Sefiala qpeoekeder de la Asociacion es el
que se esta viendo aca: venir a plantear la ingiiat la Caja, respetando la
obligacion estatutaria de defender los derechodosleafiliados a la gremial.
Evidentemente, no se recibié un planteo por pessagug se hubieran sentido
afectadas por jubilarse con posterioridad a 200® yercibir la compensacion,
como para que la Asociacion tomara el asunto ertiesastancia. La situacion
presente resultd explosiva porque coincide la apiinn de los porcentajes
correspondientes al FONASA con la cesacion de paga compensacion, en un
namero importante de pasivos. Ademas la mayoriasties pasivos tiene otras
jubilaciones, y el descuento se aplica en ellabiém sin prevision de algun tipo
de devolucion como existe en casos de activos.

Lo que se tiene previsto es realizar una asamieanativa para explicar
a los asociados la situacion y la interpretaciém lyace la Asociacion. Reitera que
la presencia en el dia de hoy se hace con el anilm@xpectativa de reflexionar
en conjunto, y se pueda alcanzar una solucién deecso que evite cualquier
accion futura.

El Dr. Gianero sefiala que se tiene tal convicdénalcance del art. 4 de
la ley organica, que no se plantea con el argunaatm reclamo de justicia en el
sentido de acudir al Directorio en reclamo de apllos mismos criterios que se
aplicaron con los empleados del Instituto.
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La Dra. Rovira desea aclarar que esta represéntaci acude en calidad
de contraparte, sino que busca compartir la premap que tienen y la que
puede surgir al Directorio. Entiende la preocupacianifestada por el Sr.
PRESIDENTE por los reclamos individuales que puegfantuar aquellos que en
su derecho lo estimen. Pero agrega que mas adaadecasos, deberia preocupar
también la situacion de todos aquellos que estgaorge de tener un derecho
adquirido, que son muchisimos, y lo van a hacegrvale consta lo que puede
sentir un afiliado pasivo que siempre conté coaparte de su Instituto para su
cobertura de salud, encontrarse sin ese apoyo deesna otro. Por todo ello,
reitera que se vino a esta reunion ante la cordplejide un problema con el
animo de resolver, no de imponer.

El Sr. PRESIDENTE expresa que entiende perfectwredrplanteo, y por
ello quiso diferenciar el plano juridico del plapolitico. También entiende que
sea cual sea la decision que tome la Caja, vaea tera contingencia legal: hay
afiliados que, o de un lado o del otro, se vamérsgerjudicados. Porque hay una
situacion que se generd desde antes, y porque lidtyples situaciones de
afiliados que no hicieron uso de la compensaciérgue son multiples las formas
como se ha financiado la salud de muchos profeg®n@uiere constar que le
preocupan ambas situaciones: o aquellos que salaton antes o aquellos que
se perjudicaran en adelante.

Acuerda en que este es un espacio para poder eodgrr mejor la
complejidad de la situacion. Como se resefararigém de la partida en 1985
tenia como objetivo importante generar un incremei# las pasividades en
virtud de que no se contaba con otras herramigdes hacerlo. Hubo desde
entonces una serie de circunstancias que dieroenr@ntos importantes: en 1989,
y después hubo incrementos que superan en formiéicagva lo que la ley fija
como criterio, que la Caja ha hecho uso como urefima adicional para sus
afiliados pasivos. Durante esos procesos, esaniemnta que tenia ese origen, no
fue revisada y se mantuvo. Consulta a los presemiésnes protagonizaron esas
transiciones e incrementos, coOmo se explica esacsiin. En segundo lugar,
como se sefalara, el beneficio se otorgaba comiderecia de la firma de una
declaracién jurada. Entiende lo que plantea edesta pero le parece que no se
trata de que un profesional tenia derecho a ladpaytrenunciaba a él por tener
otra cobertura, sino que era al revés: la reglaaént que establecieron, requiere
un acto propositivo. El afiliado tenia que presmsay demostrar que tenia ese
derecho, asumiendo las consecuencias en caso den@anna declaracion jurada
no ajustada a la realidad. Esa es la reglamentagi@mte, y dentro de ella hay
situaciones que le preocupan.

Con respecto a la primera cuestion, el Cr. MaztiQeaglia sostiene que
los aumentos diferenciales estan previstos erolgigiey, y si hay financiacion y
un estudio actuarial que los respalde, perfectaaneet pueden conceder. Si
hubiera estudios actuariales que demuestran loraz@mtlo podran dejar sin
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efecto. No es una situacién asimilable a la queresenta, que trata sobre un
derecho adquirido.

El Sr. PRESIDENTE precisa que a lo que refirid sanpregunta es que
dado que se plantea como origen de la compensagidnforma de superar una
restriccion juridica, cuando esta se levanto, caneisa realidad. Consulta si en
€s0s momentos en que se discutieron esos incresnesdoreflexiond sobre
mantener este derecho.

El Dr. Cuesta expresa que cuando aparecieronosibiljidades reales de
hacer incrementos adicionales, hacia 13 afios queohiaba la compensacion.
Por tanto estaba adquirido, no era intercambiaiguye ya era un hecho. Lo que
Si es cierto es que no se hizo una buena admuigiracon la responsabilidad de
los presentes, con respecto a la verificacion slelélaraciones juradas. En una
instancia se decididé hacer un relevamiento paracthet posibles irregularidades,
pero esa tarea no se culmind después. De todasramap&ensa que esas
irregularidades, no constituyen fundamento basiaca psacar el beneficio a
quienes cumplian con la normativa.

El Cr. Martinez Quaglia agrega que con respeciasadeclaraciones
juradas, también existen profesionales que declamanejercicio y siguen
ejerciendo. Son fallas de la gestion y hay quenecerlas.

El Sr. PRESIDENTE sefala que le han ilustrado rowsdbre el origen del
beneficio y las decisiones politicas que lo fuelwmdamentando. Las preguntas
se orientaron a eso, en busca de un mayor coneodongue contribuya a la
calidad de las decisiones que pueda tomar elutstijue no necesariamente sean
las que se desea tomar. Las decisiones politicasavpoder orientar algunas
cosas, pero no van a poder violar el marco normatyven ese ambito hay
interpretaciones diversas y se va a tratar de tarmsicion mas consistente.

Recibe la inquietud y el planteo que se presemtgpediria a los
representantes de la Asociacion de Afiliados, peiée El Directorio va a seguir
trabajando como se ha trabajado este tema hasta, a&ro conocimiento de la
sensibilidad que tiene; pero se esta en la etaaldbficar la posicion juridica
del Instituto. Es una etapa que desea culminar hsgo poder repetir otra
instancia de intercambio. Resuelto desde el puatadda de las herramientas que
tiene el Instituto para poder tener un posicionamiguridico, vendran las etapas
de consideraciones politicas sobre esas herramipmtdicas. Adelanta que en la
medida que se cuente con algun documento, seatid¢amantener informada a la
Asociacion a través de su delegado. Se compromet@ardener instancias de
didlogo similares a la de hoy, para ver qué sohesopoliticas se pueden
encontrar a estos problemas. Por eso reitera @lge@ paciencia y prudencia,
porque es necesaria en este tipo de situacionfas,de@ agotar los esfuerzos en
alcanzar la solucién mas armaonica posible.
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Considera que el tema recién comienza y en nordbteDirectorio
agradece la presencia de la representacion de teiaksdn de Afiliados,
reiterando el compromiso de mantener la mejor cacagion.

Siendo la hora catorce con diez minutos, se rdér8ala la representacion
de la Asociacion de Afiliados de la Caja de Julmlaes y Pensiones de
Profesionales Universitarios.

COLEGIO DE CONTADORES ECONOMISTAS Y ADMINISTRADORES
DEL URUGUAY. SOLICITUD. Res. N° 869/201(P)

El Sr. Director CORREA consulta por una solicitieldatos que efectuara
el Colegio de Contadores, Economistas y Administresl del Uruguay, referida a
la iniciativa de la realizacion de un censo de gswhales egresados de las
carreras en Ciencias Economicas y Administracion.

El Sr. Bello da cuenta que se hizo la consultalicat pertinente, y en los
préximos dias se estara en condiciones de remitifdrmacion solicitada.

Se toma conocimiento

COMISION DE PRESUPUESTO. INTEGRACION. Res. N° 8TW/2.(P)

El Sr. Director Cr. SUEIRO expresa que por motiypessonales no le
resultara posible asistir a las reuniones de laiflomde Presupuesto en el mes
de octubre.

Luego de un breve intercambio de ideas se res@eivanimidad, 7 votos
afirmativos) Disponer que la Sra. Directora Dra. CASAMAYOU kup
transitoriamente al Sr. Director Cr. SUEIRO enregracion de la Comisién de
Presupuesto.

4) GERENCIA GENERAL

IMPLANTACION ERP DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A CUENSA
CORRIENTES, PRESTAMOS Y LIQUIDACION DE PRESTACIONESRep.
N° 373/2011. Res. N° 871/20P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé)stergar su consideracion
para la proxima sesion de Directorio.
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5) DIVISION AFILIADOS

INFORME AMPLIATORIO

AF. N° 25.097. VALLARINO CIURICH, Carlos. Arquiteat Rep. N° 376/2011.
Res. N° 874/2011P)

Visto: La consulta técnica externa dispuesta por R/D 2#06.2011,
evacuada de acuerdo al informe del Dr. Ariel Nl de fecha 10.08.2011 e
informe ampliatorio de fecha 16.09.2011.

Se resuelve por mayoria (4 votos afirmativos, gatieoy: 1. Mantener la
Resolucion de Directorio de fecha 16.09.2009.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados a sfesctos.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

CALIFICACIONES DEL PERSONAL DEL INSTITUTO. RECLAMA®NES
EVALUACION DESEMPENO PERIODOS 01.06.2008-31.05.200%
01.06.2009- 31.05.2010. Rep. N° 369/2011. Res7Nf2811.(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé¥)stergar la consideracion
del tema para la proxima sesion de Directorio.

CALIFICACIONES DEL PERSONAL DEL INSTITUTO. PROCESO
EVALUACION DESEMPENO PERIODO 01.06.2010-31.05.201Rep. N°
370/2011. Res. N° 876/201(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®)stergar la consideracion
del tema para la préxima sesién de Directorio.

TORRE DE LOS PROFESIONALES. SOLICITUD DE DESCUENTEN
PRECIO DE COCHERA. Rep. N° 377/2011. Res. N° 87I112(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®)stergar la consideracion
del tema para la préxima sesién de Directorio.

EMPLEADA SRA. ANDREA TANCREDI. SOLICITUD DE LICENCA POR
ENFERMEDAD DE FAMILIAR. Rep. N° 378/2011. Res. NP&82011.(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®)stergar la consideracion
del tema para la préxima sesién de Directorio.




ACTA N° 106 — Pag. 12
5.10.2011

7) ASESORIA JURIDICA

INFORME SOBRE CONDICIONES DE OTORGAMIENTO DE LOS
BENEFICIOS REGULADOS POR LA R/D 20/2004 Y R/D 4/Z)0EN
RELACION AL SERVICIO NACIONAL INTEGRADO DE SALUD. Rp. N°
379/2011. Res. N° 879/201(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®)stergar la consideracion
del tema para la préxima sesién de Directorio.

8) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION

EJECUCION PROYECTADA DE LOS RUBROS 1Y 2 PARA ELHRCICIO
2011 Y DETERMINACION ESTIMADA DE PARTIDA PARA EL REIRO DE
LOS ANOS 2012 A 2014. Rep. N° 380/2011. Res. NYB&0L.(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé¥)stergar la consideracion
del tema para la proxima sesion de Directorio.

TORRE DE LOS PROFESIONALES. PLAN DE RELANZAMIENTO ED
COMERCIALIZACION. Rep. N° 382/2011. Res. N° 881/20@P)

Siendo la hora quince y treinta minutos, ingres&ala la Sra. Gerente de
la Asesoria Técnica de Planificacion y Control dssti®n Cra. Silvia Rossel, el
Cr. Diego Lemus y el Asesor Inmobiliario Robertosii&.

El Sr. Kosak agradece la confianza depositadaepbrstituto para llevar
adelante este proceso y se pone a entera dispogiai@ la aclaracion de las
dudas que pueden surgir de esta propuesta de @larigpcomercializaciéon de la
Torre de los Profesionales.

El Sr. PRESIDENTE expresa la jerarquia que tieste proyecto para el
Directorio, como parte de un plan de trabajo qumientra en uno de sus ejes, el
esfuerzo para obtener mayor rédito de las inveesiote la Caja. Una vez
culminada la concesién de la explotacion de losrengimientos forestales, la
venta de la Torre adquiere la jerarquia y priorideambién quiere expresar la
modalidad del proyecto: contratar habilidades dustituto no tiene para este
tipo de emprendimientos y formar un equipo connsxsihumanos de la Caja que
tienen asumidas determinadas responsabilidadessdemarco se hizo un llamado
de expresion de interés para el asesoramiento &riamaomercial, que culmind
en la adjudicacién a la empresa Kosak, en quieme®gosita la confianza en su
capacidad para resolver la comercializacion de wodyzto que no ha sido
sencillo para la vida institucional. También se doafiado y se ha pedido un
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esfuerzo de colaboracién y flexibilidad a un cobtjurde empleados para
conformar ese equipo y asumir distintas resporidabigs.

Esta instancia se prevé como una posibilidad s&cambio de opiniones
y aclaraciones ante la presentacion de este phoremdor del plan.

El Cr. Lemus expone los puntos relevantes del. plan

Se produce un extenso intercambio de ideas a partas condiciones y la
estrategia de ventas propuestas.

El Sr. PRESIDENTE sostiene que el Directorio debwlamentar bien la
decision, y entiende que el plan precisa compleansatcon el analisis de los
escenarios posibles de resultados, y si no es lpaoaitiicipar esos resultados,
manejar la incertidumbre. Por otra parte, suporeajproyecto va a requerir de
evaluaciones intermedias que puedan requerir dentdis resoluciones de
Directorio, y estima que deberia contarse con ueag6n de esos tiempos.

Siendo la hora diecisiete con diez minutos seaaretde Sala la Sra.
Gerente de la Asesoria Técnica de Planificaciéront©l de Gestion Cra. Silvia
Rossel, el Cr. Diego Lemus y el Asesor Inmobili&mberto Kosak.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativds)Aprobar, en general, el
Plan de Comercializacion presentado por la CraiieSiRossel, el Cr. Diego
Lemus y el Asesor Inmobiliario Roberto Kosak.
2. Autorizar a la Cra. Silvia Rossel a realizar dastiones correspondientes para
las contrataciones y/o adquisiciones necesariaslpamplementacion del citado
Plan de Comercializacion (contratacion de agencibli@taria, equipamiento,
acondicionamiento del local, etc.) mediante el pdimiento establecido en el
Art. 5° del Reglamento de Compras.
3. Solicitar a la Cra. Silvia Rossel un complemeatgbPlan de Comercializacion
presentado, que contenga un analisis respecto @nrcializacion de las
cocheras en los subsuelos 1, 2 y 3, las salasnge(loical 001) y el centro de
conferencias (piso 4°).
4. Delegar en el Sr. Director Secretario Ing. Agrvdalter Muinelo y el Sr.
Director Tesorero Cr. Alvaro Correa las funcione$ Directorio en cuanto al
seguimiento ejecutivo del Plan aprobado, asi comdoma de decisiones,
autorizaciones de gastos, etc., ad-referéndum deosterior aprobacion por
Directorio.
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9) AUDITORIA INTERNA

PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA. SOLICITUD DE INFORMES
CORRESPONDIENTES AL PERIODO 01.01.2010 A LA FECHRep. N°
358/2011. Res. N° 882/201(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé¥)stergar la consideracion
del tema para la proxima sesion de Directorio.

ASUNTOS PENDIENTES DE CONSIDERACION DE DIRECTORIGep. N°
381/2011. Res. N° 883/201(P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativé®)stergar la consideracion
del tema para la préxima sesién de Directorio.

10) ASUNTOS VARIOS

No se plantean en la presente sesion.

Siendo la hora diecisiete con treinta minutosliftada sesion.

/db.gf.akm.scl.



