CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
14° Periodo
Acta N° 117 - Sesion
9 de diciembre de 2015

En Montevideo, el nueve de diciembre de dos mil quince, siendo la hora trece y
veinte minutos, celebra su centésima décima séptima sesion del décimo cuarto periodo,
el Directorio de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Contador ALVARO CORREA, acttia en Secretaria la Sra.
Directora Arquitecta CARMEN BRUSCO vy asisten los Sres. Directores Doctor
(Abogado) ARIEL NICOLIELLO, Ingeniero Agronomo LUIS ALTEZOR, Doctor
(Abogado) Hugo DE LOS CAMPOS, Economista Adriana VERNENGO y Doctor
(Odontdlogo) Alvaro RODA.

En uso de licencia extraordinaria, el Sr. Director Dr. Ignacio Olivera.

También asisten el Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez, el Sr. Jefe del
Departamento de Secretarias Sr. Gabriel Retamoso y la Adm. 111 Sra. Dewin Silveira.

A los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en las leyes 18.331 y 18.381,

las resoluciones que contienen informacion que reviste la calidad de secreta,
reservada o confidencial han sido omitidas.

1) ACTA N° 116. Res. N° 792/2015. (P)

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Aprobar con modificaciones el
Acta N° 116 correspondiente a la sesion de fecha 2.09.2015.

2) ASUNTOS ENTRADOS

SOLICITUD DE LICENCIA DR. HUGO DE LOS CAMPOS. Res. N° 793/2015. (P)

Visto: La solicitud de licencia presentada por el Sr. Director Dr. Hugo de los
Campos por el periodo 21 al 31 de diciembre del presente.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Aprobar la licencia solicitada
por el Sr. Director Dr. Hugo de los Campos por el periodo 21.12.2015 al 31.12.2015.
2. Convocar al Director suplente correspondiente.
3. Pase, a sus efectos, al sector Administracion y Servicios al Personal.

COLEGIO DE CONTADORES, ECONOMISTAS Y ADMINISTRADORES DEL
URUGUAY. SALUTACION. Res. N° 794/2015. (P)

Visto: La nota enviada por el Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay, felicitando al Presidente por su designacion y deseando
éxitos en la gestion.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Tomar conocimiento.

SINDICATO MEDICO DEL URUGUAY. SALUTACION. Res. N° 795/2015. (P)

Visto: La salutacion remitida por el Sindicato Médico del Uruguay, felicitando a
las nuevas autoridades en su designacion y deseando éxito en la gestion.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Tomar conocimiento.

COORDINADORA DE CAJAS DE PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL PARA
PROFESIONALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA. Res. N° 796/2015. (P)

Visto: La nota cursada por la Coordinadora de Cajas de Prevision y Seguridad
Social para profesionales de la Republica Argentina, felicitando por la designacion de
nuevas autoridades y deseando éxitos en la gestion.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Tomar conocimiento.

ASOCIACION DE ESCRIBANOS DEL URUGUAY. SALUTACION. Res. N°
797/2015. (P)

Visto: La nota remitida por la Asociacion de Escribanos del Uruguay,
deseandole éxito del Directorio en su nueva integracion.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Tomar conocimiento.

PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTO NACIONAL. Res. N° 798/2015. (P)

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias informa acerca de las gestiones
realizadas frente a las Camaras de Representantes y Senadores, en relacion al Proyecto
de Ley de Presupuesto Nacional en lo concerniente al Fondo de Solidaridad.

Luego de un intercambio de ideas sobre el tema, se resuelve (Unanimidad, 7
votos afirmativos): Solicitar a Asesoria Juridica informe sobre el tema, de acuerdo a las
consideraciones vertidas en Sala.
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3) ASUNTOS PREVIOS

DECLARACIONES JURADAS DE NO EJERCICIO RETROACTIVAS. Res. N°
799/2015. (P)

El Sr. Director Dr. DE LOS CAMPOS recuerda, que en la sesion de Directorio
pasada se considerd el tema de las declaraciones juradas de no ejercicio retroactivas,
encomendandose el estudio de su eventual reglamentacion. Relacionado al tema,
comenta un expediente considerado en el ambito de la Comision de Prestaciones,
destacando la importancia de reglamentar dichas situaciones.

Por otro lado, plantea la situacion plasmada en un expediente, en el cual luego
de varias intimaciones de deuda, el afiliado declara un cese retroactivo a mas de veinte
afios. Sostiene que la posibilidad de dicha gestion es un problema que esta instaurado en
la Institucidn, por lo que es importante regularlo reglamentariamente.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que en referencia a las declaraciones
de ceses retroactivos para acogerse a la jubilacion, si bien la normativa no lo establece
expresamente, por criterios de légica y de analogia, no se podria declarar un cese
retroactivo por un periodo mayor a noventa dias. Las declaraciones de no ejercicio
retroactivas se admiten hasta un plazo de noventa dias, el cese retroactivo de quien se
encuentra en ejercicio no deberia ser mayor a ese periodo.

Luego de un intercambio de ideas sobre el tema, se resuelve (Unanimidad, 7
votos afirmativos): 1) Encomendar a la Gerencia de Division Afiliados, la elaboracién
de un proyecto de resolucion que recoja el criterio acordado a efectos de ser considerado
en la préxima sesion de Directorio.

2) Encomendar a la Gerencia de Informética en coordinacion con la Gerencia de
Division Afiliados, adoptar las medidas necesarias para ajustar la programacion en
dicho sentido.

4) GERENCIA GENERAL

No se presentan asuntos.

5) DIVISION AFILIADOS

6) DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION
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7) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

AJUSTE DE PASIVIDADES Y SUELDOS FICTOS A PARTIR DEL 1.1.2016. Rep.
N° 484/2015. Res. N° 806/2015 y Res. N° 807/2015. (P)

Visto: 1. Que corresponde incrementar las pasividades servidas por la Caja
desde el 1° de enero de 2016.

Atento: 1. A que en el ambito estatal se procedera a adecuar las remuneraciones

de los funcionarios de la Administracion Central a partir del 1° de enero de 2016.
2. A que el art. 105 de la Ley 17.738 establece que los ajustes de pasividades, de
conformidad con lo dispuesto por el art. 67 de la Constitucion de la Republica, no
podran ser inferiores a la variacion del IMSN del periodo y se efectuaran en las mismas
oportunidades en que se establezcan los ajustes en las remuneraciones de los
funcionarios de la Administracion Central.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Que las pasividades servidas
por esta Caja se ajustaran a partir del 1° de enero de 2016 en el porcentaje de variacion
del indice Medio de Salarios Nominal (IMSN) que debe tomarse como minimo a los
efectos previstos en el inciso segundo del art. 67 de la Constitucion.

2. Mientras dicho porcentaje no se conozca oficialmente, las pasividades
correspondientes al mes de enero de 2016 seran liquidadas provisionalmente con el
aumento registrado en el indice Medio de Salarios Nominal en el periodo enero-
noviembre/2015.

3. El aumento que se establece en el ordinal anterior se realizara sobre las asignaciones
vigentes en el mes de diciembre de 2015.

4. Una vez que se establezca el porcentaje de ajuste del indice Medio de Salarios
Nominal (IMSN) del afio 2015, en caso de corresponder, las mensualidades ya pagadas
se reliquidaran y la diferencia que resulte se hara efectiva en la préxima liquidacion
mensual.

5. La Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Gestion informard a Directorio
una vez conocidos los porcentajes de variacién mencionados en los ordinales 1° y 2° de
esta resolucion.

6. La presente resolucién se ejecutard una vez verificada la aprobacion del decreto que
ajusta las remuneraciones de los funcionarios de la Administracion Central.

7. Pase a la Comision Asesora y de Contralor para su conocimiento.

8. Cumplido el tramite, pase a la Gerencia General a sus efectos.

Visto: Que corresponde efectuar desde el 1°/1/2016 el aumento de los sueldos
fictos.

Atento: A que el art. 57 de la Ley 17.738 dispone que los sueldos fictos deberan
adecuarse en la misma oportunidad y en igual porcentaje que los ajustes de pasividades.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Que la escala de sueldos fictos
se ajustara a partir del 1°/1/2016 en el incremento del indice Medio de Salarios Nominal
(IMSN) del periodo enero-diciembre/2015, quedando redondeados a la unidad de pesos
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uruguayos, de tal forma que se desestiman las fracciones menores a la mitad de la
unidad y se completan las fracciones que sean iguales o superiores a dicha mitad (regla
técnica 5/4).

2. La Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Gestién, una vez conocido dicho
incremento, informara a Directorio de inmediato la escala de sueldos fictos resultante de
la aplicacion de esta resolucion.

3. La presente resolucion se ejecutard una vez verificada la aprobacion del decreto que
ajusta las remuneraciones de los funcionarios de la Administracion Central.

4. Pase a la Comision Asesora y de Contralor para su conocimiento.

5. Cumplido el tramite, pase a la Gerencia General a sus efectos.

INCREMENTO DE LAS REMUNERACIONES DE LOS EMPLEADOS A PARTIR
DEL 1° DE ENERO DE 2016. Rep. N° 482/2015. Res. N° 808/2015. (P)

Visto: Que a partir del 1°.1.2016 corresponde adecuar las remuneraciones de los
empleados teniendo en consideracion las disposiciones contenidas en el Presupuesto de
Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento para el ejercicio 2015 dado que se
encuentra en tramite el Presupuesto 2016, y atendiendo lo establecido en el “Capitulo I -
Ajustes de Salarios” del Convenio Colectivo de fecha 31/12/2014.

Considerando: Que los procedimientos atinentes al aumento salarial estan
previstos en el art. 1° de las Normas de Ejecucion Presupuestal del Presupuesto y en el
Convenio Colectivo, anteriormente mencionados.

Atento: A lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Aprobar los siguientes criterios
para el ajuste de las remuneraciones de los empleados a partir del 1° de enero:

i.  Variacion del indice General de los Pecios del Consumo proporcionado por el
Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente al semestre inmediato anterior al
ajuste.

ii.  Incremento adicional por concepto de recuperacion: 1%.

iii.  Componente por productividad: variara entre un 0% y 0,5%, y se determinaré
seguin una paramétrica que considera el incremento de la productividad en cada afio

y se medira a partir de la totalidad de expedientes liquidados de jubilaciones,

pensiones Yy subsidios, en relacion a las horas simples totales trabajadas en el afio

2014, mas las horas extras que se realicen en cada afio.

2. El aumento que se establece en el ordinal anterior se realizara sobre las remuneraciones
vigentes en el mes de diciembre 2015.
3. Pase a Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Gestion a sus efectos.

INCREMENTO DE LAS REMUNERACIONES DE LOS DIRECTORES A PARTIR
DEL 1° DE ENERO DE 2016. Rep. N° 483/2015. Res. N° 809/2015. (P)

Visto: Que a partir del 1°.1.2016 corresponde adecuar las remuneraciones de los
directores atendiendo a que en esa fecha se procedera a ajustar las retribuciones de los
empleados de la Caja.
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Atento: A que el procedimiento atinente al ajuste salarial esta previsto en el
penultimo inciso del art. 15 de la Ley 17738.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Tomar conocimiento de que las
retribuciones de los miembros del Directorio se ajustaran a partir del 1° de enero de 2016
en el porcentaje de variacion del indice Medio de Salarios correspondiente al periodo julio-
diciembre/2015, de acuerdo con lo dispuesto en el penultimo inciso del art. 15 de la Ley
17738.

2. Mientras dicho porcentaje no se conozca oficialmente, las retribuciones
correspondientes al mes de enero/2016 seran liquidadas provisionalmente con el aumento
registrado en el indice Medio de Salarios en el periodo julio-noviembre/2015, dato que se
conoceré el 30/12/2015.

3. El aumento que se establece en el ordinal anterior se realizara sobre las asignaciones
vigentes en el mes de diciembre/2015.

4. Una vez que se establezca el porcentaje de variacion del indice Medio de Salarios del
periodo julio-diciembre/2015, en caso de corresponder, las retribuciones del mes de enero
ya pagadas se reliquidaran y la diferencia que resulte se hara efectiva con la liquidacion
mensual del mes de febrero/2016.

5. La Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Gestidn informara a Directorio una
vez conocido el porcentaje de variacion mencionado en el ordinal 1° de esta resolucion.

6. Pase a la Gerencia General y siga al Departamento de Némina y Liquidaciones,
Gerencia de Division Administrativo-Contable.

8) RECURSOS HUMANOS

COMPENDIO OBJETIVOS 2016. Rep. N° 485/2015. Res. N° 810/2015. (P)

Visto: La definicion de objetivos de las distintas Divisiones acordados con las
respectivas Gerencias de Division.

Resultando: 1. Que previo a la formulacion del Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inversiones de Funcionamiento para el ejercicio 2016 se solicito por parte de la
Gerencia General la fijacion de objetivos divisionales.

2. Que se conformd un grupo de trabajo integrado por la Gerencia General, Gerencias
de Division, Jefaturas de TI, Oficina de Gestion de Proyectos y el Sector Organizacion
y Procesos de la Gerencia de Recursos Humanos, con el cometido de efectuar un
profundo analisis de los objetivos propuestos por cada una de las divisiones y su
impacto en la operativa de la Institucion.

3. Que el mencionado grupo de trabajo, luego de sucesivas reuniones de analisis y
coordinacion, elabor6 una matriz de objetivos que incluy6 una calificacién de prioridad
e importancia por parte de los responsables involucrados.

4. Que se incorpor6 al mencionado andlisis una primera aproximacion del esfuerzo
necesario para alcanzar las metas planteadas, con énfasis en la simultaneidad de los
proyectos asociados a cada objetivo.
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5. Que la Gerencia General, en conjunto con los integrantes de la Gerencia de Recursos
Humanos, procedid a realizar una depuracion de dicha matriz a los efectos de adecuarla
al sistema de Evaluacion de Desempefio por Objetivos y Competencias.

Considerando: 1. Los objetivos institucionales establecidos para 2016.

2. Que de acuerdo con el Convenio Colectivo firmado el pasado 31 de diciembre de
2014, “en el caso de los Gerentes, se ratifica en todos sus términos el régimen de
remuneraciones aprobado por resolucion del Directorio de fecha 04/07/2012, Acta 144,
asi como las disposiciones que en materia del sistema de objetivos se aplican en la
actualidad...”.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Aprobar el Plan de objetivos a
ser desarrollado por las Divisiones durante el afio 2016, segun el cuadro que figura en
anexo.

2. Pase a Gerencia General y Gerencia de Recursos Humanos a sus efectos.

SUBROGACION GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. Rep. N° 488/2015. Res.
N° 811/2015. (P)

Visto: Que la Sra. Gerente de Division Afiliados Ana Burgos, ha manifestado la
voluntad de ampararse a los beneficios jubilatorios en el afio 2016, previo goce de su
licencia anual a partir del 04.01.2016.

Considerando: Lo expresado en el visto, es necesario adoptar decisiones a
efectos de que las actividades que se realizan en la Gerencia de Division Afiliados
continden en los niveles de funcionamiento actuales.

Atento: a lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Disponer a partir de la fecha
una etapa de transicién en la que el Jefe del Departamento de Atencion a Afiliados, Cr.
Diego Lemus, participe conjuntamente con la Sra. T/A Ana Burgos en todas las
actividades de la Gerencia de Division Afiliados hasta el 31/12/2015, sin perjuicio de
las funciones inherentes al cargo que actualmente ocupa.

2. Disponer que el Cr. Diego Lemus subrogara interinamente a la Sra. T/A Ana Burgos
en el cargo de Gerente de Division Afiliados, a partir del 4 de enero de 2016, fecha de
inicio de goce de la licencia anual de la precitada funcionaria (art. 23 del Estatuto del
Funcionario).

3. Pase a Gerencia General, Gerencia de Recursos Humanos — Sector Administracion y
Servicios al Personal y, oportunamente, siga a Gerencia Administrativo Contable —
Departamento de NOmina y Liquidaciones.

SUBROGACION DEL CARGO DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y
PROGRAMACION. Rep. N° 486/2015. Res. N° 812/2015. (P)

Visto: Que el cargo de Jefe de Andlisis y Programacién se encuentra vacante
desde el 01.11.2015.

Considerando: 1. Que de acuerdo con el inciso primero del articulo 23 del
Estatuto del Funcionario “la sustitucion interina del superior se operara en los casos en
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que el Directorio disponga por funcionarios de grado inmediato inferior, sin perjuicio de
dar cumplimiento a los actos y gestiones relativas a ascensos si se tratase de una vacante
definitiva”.

2. Que es necesario adoptar medidas para el normal funcionamiento del Departamento
de Analisis y Programacion hasta tanto se realice el concurso respectivo.

3. La recomendacion realizada por el Gerente de Division Informatica, Ing. Diego Di
Pascua, compartida por parte de la Gerencia General, de asignar las tareas de Jefatura
del Departamento de Analisis y Programacion a la Analista I A/S Andrea Antlnez.

4. Que la Analista I A/S Andrea Antlnez realiza desde el 01.11.2015 la subrogacion
interina en el cargo de Jefe de Departamento Analisis y Programacion.

Atento: A lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Declarar que la Analista de
Sistemas Andrea Antlnez ha desempefiado en caracter interino las funciones de Jefe de
Departamento Analisis y Programacion desde el 1° de noviembre de 2015,
correspondiéndole la percepcidn de las diferencias de sueldo entre el cargo de Analista |
y Jefe de Departamento desde la citada fecha y en adelante en forma mensual, hasta la
provision definitiva del cargo.

2. Pase a Gerencia General, Gerencia de Recursos Humanos — Sector Administracién y
Servicios al Personal y siga a la Gerencia Administrativo - Contable — Departamento de
Nomina y Liquidaciones.

SUBROGACION DEL CARGO DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE EMPRESAS Y AFILIADOS. Rep. N° 487/2015. Res. N°
813/2015. (P)

Visto: La renuncia presentada por la Sra. Inés Gutiérrez al cargo de Jefe de
Departamento —que desempefiaba en el de Fiscalizacion de Empresas y Afiliados— a
partir del 8 de enero de 2016 y que la citada funcionaria comenzo el goce de la licencia
correspondiente el dia 7 de diciembre de 2015.

Considerando: Que segun lo informado por la Gerencia de Division
Recaudacion y Fiscalizacion, resulta imprescindible contar con un supervisor directo,
que aborde las tareas de planificacion y contralor de las actividades desarrolladas en el
Departamento y en especial las cumplidas por el cuerpo inspectivo.

2. Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 del Estatuto del Funcionario, se
les ofrecié a los dos Oficiales 1°° del departamento asumir el interinato, los que por
diferentes motivos declinaron realizar la subrogacion del cargo de Jefe de Departamento
de Fiscalizacion de Empresas y Afiliados.

3. Que dada esta situacion, se le propuso desempefiar esta subrogacion a la Oficial 2°
del departamento, Sra. Rosario Degregorio, quien manifest6 su conformidad.

Atento: a lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): 1. Disponer que la Oficial 2°
Sra. Rosario Degregorio subrogara interinamente a la Sra. Ines Gutiérrez en el cargo de
Jefe de Departamento de Fiscalizacion de Empresas y Afiliados, a partir del 7 de
diciembre de 2015 (articulo 23 del Estatuto del Funcionario).




ACTA N° 117-Péag. 9
09.12.2015

2. Pase a Gerencia General, Gerencia de Recursos Humanos — Sector Administracién y

Servicios al Personal y, oportunamente, siga a la Gerencia Administrativo-Contable —
Departamento de Noémina y Liquidaciones.

9) ASUNTOS VARIOS

No se presentan en esta sesion.

Siendo la hora quince y cuarenta y cinco minutos se pasa a sesionar en régimen
de Comisidn General sin presencia de funcionarios en Sala.

Finalizada la misma a la hora dieciséis y cinco minutos ingresa a Sala el

personal del Departamento de Secretaria. EI Sr. Presidente comunica que no se han
adoptado resoluciones. Se levanta la sesion.

/ds, df.
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Indicador de medicién Indicador de medicién |conforme a la resolucién adoptada o Indicador de medicién conjunta y cronograma de trabajo se
el grado de avance correspondiente encuentra cerrado al 31/12/2016, o el
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gestion institucional, promoviendo la eficacia, Indicador de medicién |acordado o el grado de avance que Indicador de medicién implementada en un 30% o el grado de
eficiencia y calidad de los procesos internos, y corresponda. avance que corresponda.
cumplir con las nuevas disposiciones legales o

reglamentarias que alcancen a la Institucion.

Suministrar en el marco de su area de actuacion, el paquete
de tareas, recursos, riesgos Yy las estimaciones de plazos
necesarias para confeccionar el plan y cronograma de
trabajo de un Proyecto de Préstamos al 31/3/2016, y cumplir
las etapas definidas para 2016.(DR-D4, DD-I12,SR-D1,RG-14)

Realizacion del cronograma al
31/03/2016 y cumplir las etapas 10,0%
definidas para 2016 antes del
31/12/2016.

AB-D4

Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento

100% si se cumple la entrega del
Plan y el cronograma del Proyecto
de Préstamos al 31/3/2016 y las
etapas definidas para 2016 antes
del 31/12/20186, o el grado de
avance que corresponda.

Indicador de medicion Indicador de medicion

15% 35% 35,0% 15% 100%




Nombre

Daniel
Rafaniello

Objetivo Institucional

Implementar acciones de mejora de la gestion de
los ingresos operativos y financieros que
contribuyan a fortalecer la sostenibilidad de la
Institucion.

% de
contribucion de
los objetivos
Institucionales

ACTA N° 117- Pag. 11
09.12.2015

Objetivos Division

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién de Directorio
de fecha 6/5/2015, implementar el Proyecto Acta Fiscal para|
las Empresas, con impacto directo en la cuenta corriente
generando el ajuste automaético correspondiente.(DD-D1)

% de
contribucién
de los
objetivos
Divisionales

Objetivos Individual

Presentacion de los informes de morosidad de aportes directos vy
préstamos en délares, de acuerdo con la metodologial
desarrollada a partir del Grupo de Trabajo de Morosidad,
implementada por el Area Actuarial, segin el sigiuente detalle:
Informes al 31/12/2015 y al 30/06/2016- presentados a los 10 dias
hébiles de recibidos los respectivos informes de morosidad

% de
contribuciéon
de los
objetivos
individuales

% de
contribuciéon
de evaluacion
de
desempefio

% total de
contribucion

5,00% DR-D1 12,5% DR-I1 |elaborados por el Area Econémico Actuarial. 12,0%
Al 31/12/2016 contar con todos los . .
- . - L . - Presentacion de los informes en las
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento|elementos para la puesta en Criterio de cumplimiento -
O fechas indicadas
produccién al 01/01/2017
100 % si al 31/12/2016 se encuentra] 100% si se presentan en los plazos
Indicador de medicion Indicador de medicién |todo pronto o el grado de avance Indicador de medicion acordados. Se deducira un 3% por
que corresponda. semana de atraso en la presentacion.
Tomando como referencia la directriz de la AISS concerniente a la
De acuerdo con lo establecido en la Resolucién de Directorio “Calidad de los Servicios", disefiar y presentar una propuesta de
de fecha 6/5/2015, implementar el Proyecto Pago de acciones de mejora para la atencion telefénica, correo electrénico
empresas a través de los Agentes de Recaudacion External y otras formas de comunicacién con los afiliados, debiendo estar
Implementar acciones de mejora de la calidad de (ARE). (DD-D2) implementado como minimo el 30% al 31/12/2016. (AB-I3, RG-
 tein e sfiados y enpreses medane
as lecnolog y Al 31/12/2016 contar con todos los
comunicacion. Criterio de cumplimiento|elementos para la puesta en Criterio de cumplimiento |30% implementado al 31/12/2016
produccién al 01/01/2017
100 % si al 31/12/2016 se encuentra| 100% si la propuesta esta]
5,00% Indicador de medicién |todo pronto o el grado de avance Indicador de medicion implementada en un 30% o el grado de|
que corresponda. avance que corresponda
Incorporar a SISTARBANK y BANRED a la némina de
agentes recaudadores externos, a los efectos de que los — . o ”
- S - Disefiar e implementar canales de comunicacion para la gestiéon
Criterio de cumplimiento afiliados y las empresas puedan efectuar los pagos de sus N
o . temprana de la morosidad de aportes.
obligaciones mediante estos nuevos agentes antes del
31/12/2016.(DD-D4)
Que los afilados y la empresas Disefio de los canales antes del
. - DR-D3 I . : 10,0% DR-I3 A - 30/09/2016 y comunicaciones remitidas 11,0%
Indicador de mediciéon Criterio de cumplimiento|puedan realizar los pagos por este Criterio de cumplimiento " S
medio a partir del 1/01/2017 a partir del vencimiento de la cuota de
10/2016.
Yywe —
100 % si los afiliados y la empresas 50% si se disefiaron los canale§ enla
" fecha propuesta y el otro 50% si se
. . pueden realizar los pagos al . s N - .

’ . d . . del Indicador de medicion 01/01/2017 o el grado de avance Indicador de medicion comienzan a remitir comunicaciones a
Fonglec.er e_ prpceso e mej.ora CO”"“!Ja _e a . partir del vencimiento de la cuota de
gestion institucional, promoviendo la eficacia, correspondiente. 10/2016
eficiencia y calidad de los procesos internos, y

i i ici ministrar en el marco d area d tuacion, el t . - .
cumplir con ‘Ias nuevas dlsposmlonesv Iegﬁles o Suministrar en el a; e su area gac yaao , el paquete A partir del momento en que la AISS habilte el sistema de
reglamentarias que alcancen a la Institucion. de tareas, recursos, riesgos y las estimaciones de plazos L . N,
X : reconocimiento, comenzar los tramites para lograr la certificacion
necesarias para confeccionar el plan y cronograma de o . . - L
N . " del cumplimiento de las Directrices relativas a Recaudacion de
trabajo de un Proyecto de Préstamos al 31/3/2016, y cumplir Cotizaciones de Seguridad Social
las etapas definidas para 2016.(RG-14, AB-D4,SR-D1,DD-I2) g )
5,00% —
Realizacién del cronograma al
- - - . 31/03/2016 y cumplir las etapas - - Tramites iniciados a los 90 dias de que
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento|™ "~ Criterio de cumplimiento - .
P DR-D4 p definidas para 2016 antes del DR-14 P la AISS habilite el sistema
31/12/2016.
100% si se cumple la entrega del
Plan ){el cronograma del Proyecto 100% si se iniciaron los tramites en
. L . - de Préstamos al 31/3/2016 y las . L Lo
Indicador de medicion Indicador de medicion - Indicador de medicion fecha. Disminuye un 1% por semana de
etapas definidas para 2016 antes atraso
del 31/12/20186, o el grado de
avance que corresponda.
15% 35% 35% 15% 100%
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% de % de % de % de
0 . " . s . .z
contribucion de contribucion contribucion  contribucion o total de
Nombre Objetivo Institucional e Objetivos Divisién de los Objetivos Individual de los de evaluacién 0 .
los objetivos . - contribucién
. objetivos objetivos de
Institucionales - Lo ~
Divisionales individuales  desempefio
Implementar acciones de mejora de la gestion de Habilitar e implementar el uso del médulo TeamCentral del Revisar la calidad de los entregables de la Consultorfa en un
los ingresos operativos yflnanue_rqg que sistema TeamMate con acceso directo por los auditados, a Sistema de Gestion de la Continuidad del Negocio, de acuerdo
contribuyan a fortalecer la sostenibilidad de la efectos de actualizar el estado de las recomendaciones con los requerimientos especificados en las bases del llamado,
Institucion. formuladas por Auditorfa Interna y monitorear el los criterios definidos en la propuesta tecnoldgica contratada y la
cumplimiento de sus planes de accion. norma ISO 22301.
5,00% GB-D1 — - 15,0% GB-I1 17,5%
Utilizacién del mismo en al menos .
. - o i ) o . - Entregables revisados en el plazo
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento{un informe de auditoria al Criterio de cumplimiento
acordado.
31/12/2016
100% si se utilizé al menos en un 100% si se revisaron todos los
Indicador de medicion Indicador de medicién  |informe o el grado de avance que Indicador de medicién  |entregables en el plazo acordado o el
corresponda a su implementacion. grado de avance correspondiente.

Implementar acciones de mejora de la calidad de
la atencion de afiliados y empresas, mediante el
uso de las tecnologfas de informaciény

Disefiar un proyecto de auditoria con un enfoque de Auditoria

. : Lo - Realizar seguimiento de por lo menos 2 informes de auditorfa
Continua, mediante el uso de la metodologa del lia (Instituto 9 p

interna con recomendaciones formuladas en el afio 2015.

Cra. Gabriela comunicacién Internacional de Auditoria Interna)
Blanco :
Auditoria 0 Auditoria continua disefiada en el 0 Informes de seguimiento entregados en 0
Criterio de cumplimiento 5,00% GB-D2 Criterio de cumplimiento 20,0% GB-12 Criterio de cumplimiento g 9 17,5%
Interna plazo acordado el plazo acordado.
100% si se disefi6 la auditoria 100% si se entregan los informes en el
Indicador de medicion Indicador de medicién  [continua en el plazo acordado o el Indicador de medicién  |plazo acordado o el grado de avance
grado de avance correspondiente. correspondiente.

Fortalecer el proceso de mejora continua de la
gestion institucional, promoviendo la eficacia,
eficiencia y calidad de los procesos internos, y
cumplir con las nuevas disposiciones legales o
reglamentarias que alcancen a la Institucion.
5,00%

Criterio de cumplimiento

Indicador de medicién

15% 35% 35,0% 15% 100%
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% de
0, 0
% de % de % de contribucion

. i contribucién contribucion
contribucién de . R . - de % total de
) Objetivos Divisionales delos Objetivos Individual delos . .
los objetivos evaluacion contribuciéon

Lo objetivos objetivos
Institucionales Lo . i de
Divisionales individuales o
desempefio

Gerente Objetivo Institucional

De acuerdo con los resultados de la consultoria sobre

Implementar acciones de mejora de la gestién de - . L L
conservacion y archivo de la documentacién de la Institucion

los ingresos operativos y financieros que

A L y las autorizaciones que se obtengan de parte del Archivo Presentar conjuntamente con el resto de los miembros de la
contribuyan a fortalecer la sostenibilidad de la - - N .
Institucio General de la Nacion, proceder a la destruccion de la Comision de Evaluacion Documental un borrador de reglamento
nstitucion. documentacion contable si se cuenta con la aprobacién del de conservacion y archivo de la documentacion.
reglamento de conservacion y archivo (RG-I1) antes del
30/09/2016
5,00% RG-D1 12% RG-I11 12%

Presentacion del borrador del
Criterio de cumplimiento |reglamento de conservacion y archivo
de la documentacién al 30/9/2016.

50% de la documentacion destruida

Criterio de cumplimiento| a2 la fecha indicada.

100% si se cumple con el 50% de la 100% si se cumple con la presentacion
. . destruccion. La reduccion de . . en el plazo acordado. La reduccion de
Indicador de medicion . N . Indicador de medicion . B .
porcentaje operard segun el grado porcentaje operara segun el grado
avance alcanzado. avance alcanzado.

En conocimiento de la resoluciones 798/2012 y 3015/2015 de la
DG, (esta ultima establece el plazo de postulacién al régimen de
Presentar Estados Contables 2015 y anexos al 28/02/16. documentacion mediante CFE, estableciendo como fecha de
postulacion para la Caja el 01/06/2016), implementar el sistema
de Facturacion electrénica (DD-D6)

Implementar acciones de mejora de la calidad de
la atencion de afiliados y empresas, mediante el
uso de las tecnologias de informaciény

Cra. Marfa del |comunicacion.

Rosario
Garcia.
- - E: | | - .- .
Administrativo RG-D2 |Criterio de cumplimiento| 2;?;/01% Contables entregados a 11% RG-I2  |Criterio de cumplimiento |Postulacion presentada al 01/06/2016 12%
Contable
5.00% 100% si se entregan en el plazo
! ° acordado, 30% si se entrega al 100% si se cumple con la presentacion
Indicador de medicién  [31/03/2016,. Entre esas dos fechas Indicador de medicién en esa fecha, o el grado de avance que
disminuye en forma proporcional. corresponda.
Desde el 1°/04/2016 en adelante 0%
Tomando como referencia la directriz de la AISS
concerniente a la "Calidad de los Servicios", disefiar y
presentar una propuesta de acciones de mejora para la Presentar balances mensuales e informes de gestién al dia 25 de
atencion telefénica, correo electrénico y otras formas de cada mes.
comunicacién con los afiliados, debiendo estar implementado
mo minimo el 30% al 31/12/2016. (DR-12, AB-I
RG-D3 como minimo el 30% al 31/12/2016. (| y 3) 6% RG-I3 6%
Criterio de cumplimiento|30% implementado al 31/12/2016 Criterio de cumplimiento Balances e informes entregados antes
del 25 de cada mes
vy
e 0% s 2 popesiaess e e
Fortalecer el proceso de mejora continua de la Indicador de medicién  |implementada en un 30% o el grado Indicador de medicion |7 - 4 seatin el arad
gestion institucional, promoviendo la eficacia, de avance que corresponda porcentaje operara seguin el grado
eficiencia y calidad de los procesos internos, y avance alcanzado.
cumplir con las nuevas disposiciones legales o Suministrar en el marco de su area de actuacion, el paquete de

reglamentarias que alcancen a la Institucion. tareas, recursos, riesgos y las estimaciones de plazos
necesarias para confeccionar el plan y cronograma de trabajo de
un Proyecto de Préstamos al 31/3/2016, que habilite la
instrumentacion de la politica de préstamos aprobada por el

Directorio en el correr del 2016.(DR-D4, AB-D4,SR-D1, DD-12)

Disefiar un reporte que refleje el flujo de Caja y Bancos de la
5.00% Institucién a efectos de su parametrizacién e implementacién
' en SAP (SR-D3)

RG-D4 6% RG-14 - 5%
Tareas necesarias para elaborar el plan
Criterio de cumplimiento|30% implementado al 31/12/2016 Criterio de cumplimiento |y el cronograma del Proyecto de
Prestamos al 31/12/2016
100% si la propuesta estd 100% si se cumple la entrega del Plan y
Indicador de medicién  |implementada en un 30% o el grado Indicador de medicion el cronograma del Proyecto de
de avance que corresponda Préstamos al 31/3/2016
15% 35% 35% 15%




Nombre

Dra. Rosario
Minerva
Asesoria
Juridica

Objetivo Institucional

Implementar acciones de mejora de la gestion de
los ingresos operativos y financieros que
contribuyan a fortalecer la sostenibilidad de la
Institucion.

% de
contribucién de
los objetivos
Institucionales

ACTA N° 117- Pég. 14
09.12.2015

Objetivos Divisién

Sistematizacién y ordenamiento de la base documental de
poderes de acuerdo con parametros definidos, a fin de
facilitar su consulta. Plazo 31/10/2016.

% de

contribucién

de los

objetivos
Divisionales

Objetivos Individual

Segunda etapa de relevamiento, recopilacion y clasificacién de
normativa legal y reglamentaria de interés institucional. Plazo
15/11/2016.

% de
contribucion
de los
objetivos
individuales

% de

contribucion
de evaluacion

de
desempefio

% total de
contribucién

5,00% RM-D1 10,0% RM-I11 11,0%
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento|Entrega en plazo. Criterio de cumplimiento |Entrega en el plazo establecido.
100% si se relevd y clasificé una suma
) ) no inferior a 30 normas legales y
. . ) L Porcentaje realizado a la fecha de . . ) )
Indicador de medicion Indicador de medicion entrega. Indicador de medicién  |reglamentarias, o el porcenaje
ga. correspondiente al nimero de las
incluidas.
Continuacion en la elaboracién de normas a incluir en el Definir un sistema de medicion de tiempos de respuesta a las
Implementar acciones de mejora de la calidad de . N consultas que se realizan a la Asesoria Juridica, que contemple
" - ) proyecto de nueva Ley Organica, partiendo de propuestas L - )
la atencion de afiliados y empresas, mediante el ) . p - las prioridades que se establezcan segun la trascendencia y
de las t logias de inf i6 elevadas al Directorio y aprobadas por éste, para remitr al urgencia de cada solicitud, clasificandolas por sectores y tipo de
uso e. as _gcno 0gias de Informaciony Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Trabajo y Seguridad 9 L N p .y P
comunicacion. Social. Plazo 30/11/2016 consulta y presentar un informe de dichos tiempos relativo al
' : segundo semestre de 2016.
Definicién del sistema de medicion
- - L - - - antes del 30/06/2016, medicion de
0, 0/ - 0,
Criterio de cumplimiento 5,00% RM.D2 |Criterio de cumplimiento|Entrega en plazo. 25,0% RM-I2 |Criterio de cumplimiento tiempos del segundo semestre 12,0%
presentada antes del 31/12/2016.
100% si se elaboran la totalidad de 50%si al 30/06/2016 se encuentra
las normas vinculadas a las definido el sistema y el otro 50% si al
Indicador de medicion Indicador de medicién propuestas que Sean p resentadas Indicador de medicion 31/12/2.0 16 se presentaron los informes
con una antelacion minima de 120 de los tiempos del semestre, o el grado
dias previos a la fecha fijada para la de avance que corresponda a cada
entrega. etapa.
Fortalecer el proceso de mejora continua de la
g@ts.tlon .|nsl|luc.|0nal, promoviendo Ia.eflcama, Andlisis de viabilidad de implementacion de las alternatidas
eficiencia y calidad de los procesos internos, y . P :
. ’ S planteadas en el articulo 108 de la Ley Orgéanica en materia de
cumplir con las nuevas disposiciones legales o :
X LS ahorros voluntarios. (SR-D4)
reglamentarias que alcancen a la Institucion.
- . L . Informe conteniendo andlisis entregado
0, | 0,
Criterio de cumplimiento 5,00% RM-I3  [Criterio de cumplimiento al 31/12/2016. 12,0%
100% entregado en fecha o el
Indicador de medicion Indicador de medicién  [porcentaje correspondiente al grado de
avance alcanzado.
15% 35% 35,0% 15% 100%




Nombre

Cra. Silvia
Rossel
Asesoria
Técnicade
Planificacion y
Control de
Gestién

Objetivo Institucional

Implementar acciones de mejora de la gestién de
los ingresos y egresos de la Institucion.
Objetivos que contribuyen:

% de
contribucién de
los objetivos
Institucionales

ACTA N° 117- Pag. 15
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Objetivos Division

Suministrar en el marco

de su &rea de actuacion, el paquete

de tareas, recursos, riesgos y las estimaciones de plazos

necesarias para confecc

ionar el plan y cronograma de

trabajo de un Proyecto de Préstamos al 31/3/2016, y cumplir
las etapas definidas para 2016.(DR-D4, AB-D4,DD-12,RG-14)

% de

contribucion
de los
objetivos
Divisionales

Objetivos Individual

Cumplir con los plazos de presentacion de los siguientes
informes que elabora periédicamente la Asesoria Técnica:
-Mensuales

-de rentabilidad - 10 dias héabiles desde la recepcion de la
informacion contable.

-de Composicion de las inversiones- 7 dias habiles posteriores al
cierre de cada mes.

- de Estados Contables - 15 dias habiles a partir de la recepcion
de la informacién contable. El primer informe se elaborara con el
estado contable al 29 de febrero de 2016.

% de
contribucién
de los
objetivos
individuales

% de
contribucion
de evaluacion
de
desempefio

% total de
contribucién

5,00% SR-D1 Realizacion del cronograma al 9,0% SR-I1 15,0%
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento 31/93/2016 y cumplir las etapas Criterio de cumplimiento Entrega en plazo de los citados
definidas para 2016 antes del informes
31/12/2016.
100% si se cumple la entrega del
Plan y el cronograma del Proyecto
=) )0, i 0
Indicador de medicién Indicador de medicion de Prestamgs al 31/3/2016 y las Indicador de medicion 100%si se entrega} enplazo. 2.9 se
etapas definidas para 2016 antes deduce por cada dia de atraso .
del 31/12/2016, o el grado de
avance que corresponda.
Implementar acciones de mejora de la calidad de I(;‘:fb treinrer ;Jgan /renlt al:ll::jtacéi%elénorrtarfr:)h;ﬂndanluerz'g:;r;o sea Mantener en el portafolio financiero instrumentos a menos de un
atencion a afiliados y empresas. erior e ° aa rentaviidac promedio de a,s ! afio de plazo que representen como minimo el equivalente a 1,5
L . medida en término de UR, considerando los Ultimos 36 L
Objetivos que contribuyen: meses presupuestos mensuales de pasividades.
SR-D2 i i 9,0% SR-12 10,0%
Criterio de cumplimiento (’Q/ﬂue el desvio no sea superiora 3 Criterio de cumplimiento |Mantener el minimo establecido
0/
5.00% 100% si el desvio se encuentra 100% si se cumple con el minimo
Criterio de cumplimiento Indicador de medicién |dentro de los parametros o el Indicador de medicién N P L
3 establecido en cada medicién mensual.
porcentaje que corresponda.
- . . . En aplicacién de las directrices de la AISS referidas a mediciones
Disefiar un reporte que refleje el flujo de Caja y Bancos de la . o ¥ R ;
" L N, R ! de riesgo del portafolio financiero, mantener la duration del mismo
Indicador de medicién Institucién a efectos de su parametrizacién e implementacion . T . . o
(sin incluir créditos por préstamos) por debajo de 8 afios y el VaR
en SAP (RG-D4) ) )
(valor en riesgo) por debajo del 8% mensual.
SR-D3 Reporte impl tado al 9,0% SR-I3 10,0%
Criterio de cumplimiento eporte Implementado a Criterio de cumplimiento |No superar los topes establecidos
31/12/2016
100% si el reporte esta operativo al 100% si se cumple con los topes
Consolidar la gestion de tareas de mentenimiento, el Indicador de medicién  (31/12/2016. o el grado de avance Indicador de mediciéon  [establecidos en cada medicion
control de calidad y la mejora continuade la gestion que corresponda. mensual.
institucional. Andlisis de viabilidad de implementacién de las alternativas
o planteadas en el art. 108 de la ley organica en materia de
5,00% ahorros voluntarios. (RM-13)
L - N L - Informe conteniendo analisis 8.0%
| SR-D4 ' 0%
Criterio de cumplimiento Criterio de cumplimiento entregado al 31/12/2016.
100% entregado en fecha o el
Indicador de medicién Indicador de medicion |porcentaje correspondiente al grado
de avance alcanzado.
15% 35% 35,0% 15% 100%
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% de
% de %6 de ¥ de  ontribucion
contribucién de ) contribucién ) contribucién e % total de
Gerente Objetivo Instituci Objetivos Divisionales de los Objetivos Individual de los ; "
los objetivos oot biot evaluacién  contribucién
Institucionales objetivos opJetivos de
Divisionales individuales (5 L
De acuerdo con lo establecido en la Resolucion de Directorio . .
° ! Ejecucion de proyecto de expediente electrénico, incluyendo las
de fecha 6/5/2015, implementar el Proyecto Acta Fiscal para ¢ > ‘ °
! etapas de especificacion de requerimientos, busqueda de
las Empresas, con impacto directo en la cuenta corriente alternativas, definicion de criterios de seleccion. (AB-D2)
generando el ajuste automatico correspondiente.(DR-D1) :
9 9
DD-D1 Al 31/12/2016 contar con todos los 6% bo-1n %
Criterio de cumplimiento|elementos para la puesta en Criterio de cumplimiento [Solucién seleccionada al 31/12/2016
Implementar acciones de mejora de la gestién de produccion al 01/01/2017
los ingresos operativos y financieros que 100 % si al 31/12/2016 se encuentral 100% si la solucién se encuentra
contribuyan a fortalecer la sostenibilidad de la Indicador de medicién  [todo pronto o el grado de avance Indicador de medicién  |seleccionala al 31/12/2016 o el grado de
Institucion. que corresponda. avnace correspondiente
De acuerdo con lo establecido en la Resolucién de Directorio Suministrar en ':;’;g:‘; e :;‘E(f:n":::ﬁ:sc‘;g"ﬁ:'zgzq“e‘e de
de fecha 6/5/2015, implementar el Proyecto Pago de e .
emprosas a través de los Agentes de Recoudacion Extermal necesarias para confeccionar el plan y cronograma de trabajo de
ARES (DR.D2 un Proyecto de Préstamos al 31/3/2016, y cumplir las etapas
5,00% definidas para 2016.(DR-D4, AB-D4,SR-D1,RG-14)
Al 31/12/2016 contar con todos los Realizacion del cronograma al
31/03/2016 y cumplir las etapas
DD-D2 |Criterio de cumplimiento|elementos  para la puesta en 6% DD-12  |Criterio de cumplimiento |100E010 ¥ & e der 7%
produccion al 01/01/2017 Pl
100% si se cumple la entrega del Plan y
100 % si al 31/12/2016 se encuentra ‘;'rz;";:qgor:";f;iz};g’f?cﬁc;gzta as
Indicador de medicién  |todo pronto o el grado de avance Indicador de medicion | ZTES A0S Bl S tes tio! P
que corresponda. 31/12/2016, o el grado de avance que
corresponda.
Ejecucion de proyecto de gestion de renovacion del sistema
informatico de liquidacién de beneficios, incluyendo las Definir y formalizar politica y procedimientos de desarrollo de
etapas de requerimientos y busqueda de alternativas en software
forma conjunta con la Divisién Afiliados.(AB-D3)
DD-D3 Especificacién de requirimientos y 6% DD-13 ) 796
planificacion conjunta con la Politica y procedimientos
Criterio de cumplimiento|Gerencia de Division Afiliados de Criterio de cumplimiento [documentados e implementados al
cronograma de trabajo al 31/12/2016
31/12/2016
) 100% si se cumple con el plazo . 100% se se encuentra implementado
Implementar acciones de mejora de la calidad de Indicador de medicién  |acordado o el grado de avance que indicador de medicion |00 5% S8 *1
Ing. Diego Di |la atencion de afiliados y empresas, mediante el corresponda.
Pascua uso de las tecnologias de informacion y Incorporar a SISTARBANK y BANRED a la némina de
Gerenciade |Somunicacion. agentes recaudadores externos, a los efectos de que los Definir y formalizar politica y procedimientos de seguridad
a afiliados y las empresas puedan efectuar los pagos de sus ! Y
Informatica obligaciones mediante estos nuevos agentes antes del informatica
31/12/2016.(DR-D3)
5,00%
DD-D4 Que los afiliados y la empresas 6% DD-14 Presentacion a Directorio de la poliica y 7%
Criterio de cumplimiento|puedan realizar los pagos por este Criterio de cumplimiento
medio a partir del 1/01/2017 procedimientos
100 % si los afiliados y la empresas
Indicador de medicién g:f;ﬁg[)lfz“zealr gr';jso dzagao\,sancz Indicador de medicion 100% si se presenta al 31/12/2016
correspondiente.
Proyecto de Registro € incidencia en sistemas de la CIJPPU
(historia de afiliado, célculo de beneficios, etc) de historia no
profesional de los siguientes colectivos: magistrados, Definir y formalizar politica y procedimiento de uso de bienes
empleados, directores, nuevas profesiones y profesionales informaticos
con acumulacion de servicios y convenios
internacionales.(AB-I1)
Especificacion de requirimientos y
planificacién conjunta con Gerencia Presentacion a Directorio de la politica y
DD-D5 |Criterio de cumplimiento| . hiyision Afiliados de cronograma 6% DD-I5  |Criterio de cumplimiento |, o jimientos. 7%
de trabajo al 31/12/2016
100% si el documento de
Fortalecer el proceso de mejora continua de la especificacion de requerimientos,
gestion institucional, promoviendo la eficacia, _ lanificacién conjunta y cronograma _ .
eficiencia y calidad de los procesos internos, y Indicador de medicion |8 B E O amtra conado al Indicador de medicion  |100% si se presenta al 31/12/2016
cumplir con las nuevas disposiciones legales o 31/12/2016, o el grado de avance
reglamentarias que alcancen a la Institucion. que corresponda
5,00% En conocimiento de la resoluciones 798/2012 y 3015/2015 de
la DGI, (esta ltima establece el plazo de postulacion al
régimen de documentacion mediante CFE, estableciendo
como fecha de postulacion para la Caja el 01/06/2016),
implementar el sistema de Facturacién electronica (RG-12)
DD-D6 Criterio de cumplimiento| POStUlacion presentada en los 5%
plazos determinados por DGI
100% si se cumple con la
Indicador de medicion  |presentacion en esa fecha, o el
grado de avance que corresponda.
15% 35% | | 35% 15% 100%




