CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO

14° Periodo
Acta N° 180 - Sesion
1 de marzo de 2017

En Montevideo, el primero de marzo de dos milidiete, siendo la hora trece y
quince minutos, celebra su centésima octogésimansdsl décimo cuarto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

En ejercicio de la Presidencia el Sr. Director @dont6logo) Alvaro RODA,
actla en Secretaria la Sra. Directora Arquitect IEN BRUSCO, y asisten los Sres.
Directores Ingeniero LUIS ALTEZOR, Doctor (Abogadd) VARO RODRIGUEZ,
Doctor (Abogado) HUGO DE LOS CAMPOS, Economista ABRA VERNENGO y
Contador MARCELO MARCHESONI.

En uso de licencia ordinaria el Sr. Director DrieANicoliello.

En uso de licencia extraordinaria los Sres. Dinexst Dr. Ignacio Olivera y Cr.
Alvaro Correa.

También asisten el Sr. Gerente General Cr. Midgb@hchez, el Jefe del
Departamento de Secretarias Sr. Gabriel RetamtzsAdm. 11l Sra. Dewin Silveira.

A los efectos de dar cumplimiento a lo estableosiolas leyes 18.331 y 18.381,

las resoluciones que contienen informacion que e la calidad de secreta,
reservada o confidencial han sido omitidas.

1) ACTAN° 179 Res. N° 111/201{P)

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 alwsém): Aprobar con
modificaciones el Acta N° 179 correspondiente sekEion de fecha 22.2.2017.

El Sr. Director Ing. Luis Altezor se abstiene &bea que no se encontraba
presente en la sesion correspondiente al actadeyada.

2) ASUNTOS ENTRADOS
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AFCAPU. NOTA REMITIDA. Res. N° 112/2011P)

Siendo la hora trece y veinte minutos se pasaiars® en régimen de Comision
General, se retira de Sala el personal del Departante Secretarias.

Finalizada la misma a las trece y cincuenta msjuttgresa a Sala el personal
del Departamento de Secretarias, el Sr. Presidafdema que se ha adoptado la
siguiente resolucién; (Unanimidad, 7 votos afirmag): Tomar conocimiento.

COLEGIO DE ABOGADOS Y COLEGIO DE CONTADORES. SOLWD DE
ENTREVISTA. Res. N° 113/2017P)

Visto: Las notas remitidas por el Colegio de Altagay Colegio de Contadores,
Economistas y Administradores del Uruguay, solmdtaentrevista con el Directorio a
efectos de considerar un tema de caracter gravgenie.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): il@o@r entrevista con los
Presidentes del Colegio de Abogados y Colegio detddores, Economistas y
Administradores del Uruguay para el viernes a takdras.

CONVENIO CON LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA POR INTERMBIO DE
INFORMACION. (P)

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria daauere se han comunicado de
la Secretaria del Dr. Chediak a efectos de confinp@ la firma del Convenio con la
Suprema Corte de Justicia referente al intercardbianformacion con el Instituto, se
realizara el martes 14 de marzo a las 15:30 horas.

Informa que junto con el Departamento de Comumicade dicha corporacion,
se coordinara la difusion pertinente.

3) ASUNTOS PREVIOS

REUNION CON MESA DE LA COMISION ASESORA Y DE CONTRR. (P)

El Sr. Director Dr. RODA informa que el pasadovie® junto con la Arg.
Brusco, se reunieron con la Mesa de la Comisionsdsey de Contralor, donde
intercambiaron ideas acerca de la Caja, informaoerca de las actividades del
Directorio principalmente en lo referente al pragede modificacién de ley organica y
la situacion del conflicto con la Asociacion de Eionarios de la Caja.

REUNION CON EL DR. CARLOS DELPIAZZOP)

El Sr. Director Dr. RODA da cuenta de la reuniéantenida con el Dr. Carlos
Delpiazzo referente a la investigacion administeateprobada recientemente por
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Directorio. Se le manifestaron las inquietudes sobl tema, y se acordaron los
honorarios por la tarea encomendada y los préxjpasess a seguir al respecto.

REUNION CON EL GERENTE DE DIVISION RECAUDACION Y
FISCALIZACION SR. DANIEL RAFANIELLO. (P)

El Sr. Director Dr. RODA informa que el miércolgmsado, luego de los
planteos realizados en Sala con respecto al infodmeGerencia de Divisidon
Recaudacion y Fiscalizacion y en referencia al leaicluro”, la Mesa se reunio con el
Sr. Rafaniello, para consultar el estado de losasewpnsiderados en esa reunién.
Admite su error cuando plante6 que los juiciosstalmn informatizando ya que no es
asi. El Sr. Rafaniello le explicé que estaban nuanaados en el proceso, en la etapa de
definicion y adquisicion del software para llevateknte la informatizacion de los
juicios, pero también dijo que desde el punto déavile los servicios de la Caja, si bien
era necesario la informatizacion, lo era en elidende respaldar la informacion que
tienen como prevencion de cualquier dafio que psedader que puedan dafiar los
archivos, como por ejemplo un incendio, porquelesi@varia mucho tiempo y trabajo
a la Caja recomponerlos. Pero que si bien la irdtimacion de los juicios mejora la
gestion, no cambia sustancialmente lo que es armdle de los juicios. Ellos lo tienen
semi informatizados, saben perfectamente qué abdige cada juicio, en qué etapa
estan, cuando tienen que presentarse las renoeacia@sto no va a cambiar
sustancialmente la gestidn, ni mejorar la recadgdade la Caja por que los juicios estén
informatizados. Se le consulté sobre el informérsel denominado “nudcleo duro”, y
manifestd que todas esas personas tienen juid@da, embargos trabados, los cuales
cada vez que vence el plazo son renovados y estdosgestionados de esa manera.
Mas alla que en algunos casos, con informaciénsguba obtenido van a tratar de
ponerse en contacto para intentar la firma de nme@o o que se pongan al dia.

Sobre el plan de fiscalizacién, el Sr. Rafanidiio que si bien no tiene un plan
muy elaborado sobre fiscalizacion, en relacionsapimfesionales, si se los fiscaliza y
puso énfasis en el intercambio de informacién. & de ese proceso, existiria entre 800
y 900 personas que entienden que estarian en wa&idn de evasion, los cuales ya
pasaron a Gerencia de Division Afiliados para datri@émite.

Plantea que acerca del embargo de las cuentasarlzmcsiguieron ese
procedimiento con el mismo resultado del informeegraitido, donde la mayoria de las
personas no tienen cuenta, y aquellas que la tidaeifras son irrisorias con respecto
a la deuda que tienen con la Caja.

POSIBILIDAD DE CONTRATACION DE ASESORAMIENTO LEGALEXTERNO.
Res. N° 114/2017P)

El Sr. Director Dr. RODA recuerda que en una passekion de Directorio se
considerd la posibilidad de contratacion de asesierso legal externo a efectos de
apoyar a los servicios juridicos en lo referentasaresoluciones de Directorio de fecha
22.06.2016. En ese sentido, junto con la Arq. Bsugal Dr. Nicoliello estuvieron
trabajando con Asesoria Juridica y el profesiongesdo a efectos de intercambiar



ACTA N° 180- Pag. 4
01.03.2017
informacion acerca del estado del tramite, qué d@@poyo se podria brindar y cdmo
podria participar. Luego de esa instancia, el @td&n —profesional sugerido- envid
propuesta de trabajo y honorarios correspondientitallando los alcances,
procediéndose a leer y repartir a los Sres. Diresto

Luego de un intercambio de ideas sobre el temeeselve (Mayoria, 6 votos
afirmativos, 1 abstencion): 1. Pase a la Asesarii@ida a efectos de evaluar el alcance
de la propuesta.

2. Incorporar el tema en el orden del dia de udgipra sesion de Directorio.

El Sr. Director Dr. de los Campos se abstiene.

DECLARACIONES JURADAS DE NO EJERCICIO RETROACTIVABROYECTO
DE RESOLUCION. Res. N° 115/201(R)

El Sr. Director Dr. DE LOS CAMPOS recuerda queusa pasada sesion de
Directorio propuso un proyecto de resolucion refeyea las declaraciones juradas de no
ejercicio y su tratamiento por la Comision de Rrashes. Expresa la dificultad de
considerar los expedientes con la responsabilidacespondiente, sin contar con el
informe de juridica a que refiere la resolucionpuesta. Considera que los servicios
han contado con tiempo suficiente para expedirsesakecto.

El Sr. Gerente General informa que la inquietwhifdada por el Sr. Director ya
fue trasladada a los servicios, sin embargo paiéitda la gestion del tema, propone
convocarlos a Sala a efectos de evacuar dudaseAsbdcede.

Siendo la hora quince y quince minutos se reaib8ada a la Sra. Gerente de la
Asesoria Juridica Dra. Rosario Minerva y al GeretgeDivision Afiliados Cr. Diego
Lemus, quienes exponen sus posiciones con resp@cioroyecto de resolucion
propuesto por el Dr. de los Campos. Asimismo sewavalas consultas realizadas por
los Sres. Directores.

Siendo las quince horas y treinta minutos searetdte Sala la Dra. Rosario
Minerva y el Cr. Diego Lemus.

Luego de un intercambio de ideas entre los Sresectores, se resuelve
(Unanimidad, 7 votos afirmativos): Estudiar el teerael ambito de la Comision de
Prestaciones a efectos de rever el procedimientelpoual los expedientes llegan a
dicho ambito.

INFORME DE GERENCIA DE DIVISION RECAUDACION Y FISCRIZACION.
PALABRAS VERTIDAS POR LOS SRES. DIRECTORE®)

El Sr. Director Dr. DE LOS CAMPOS deja la siguentonstancia: “En la
sesion pasada, formulé algunas expresiones eremefara la aparicion con vida de
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aquellos que hasta ese momento se nos habian @adangue casi todos estaban
muertos o fuera del pais. Planteé una posicién muéue compartida por algunos
Directores, con todo derecho, y que consta en BReta hubo un Director, que tomo el
asunto casi como algo personal, y una denominatgdblando” como hiriente. En eso
contribuyé a mi modo de ver una infeliz actuaci@h Br. Rodriguez Azcue. Estuve
repasando el acta, y dice especialmente que “BEmeptugar recordar que de acuerdo al
diccionario de la Real Academia, “blando” significadicho de una persona
pusilanime”, vocablo pusilanime es la verdad agoesEntonces yo le quiero decir al
Dr. Rodriguez Azcue, que esa es la tercera acepeigim el diccionario que accedo por
Google. Pero la primera dice: blando significa ¢§eede facilmente a la presion del
tacto”, cosa que no se aplica aca, pero despuéssgigunda acepcion: “suave, benigno,
apacible”. Con esa acepcion, cuando se dice uniacehay que decirlo todo, no se
habria producido esa categorizacion de un Dirextpusilanime, que no fue ademas
para nada mi intencion. Cuando se habla, no serecen la literalidad del argumento al
diccionario de la Real Academia para justificaracado de los vocablos. La verdad que
como lo conozco desde hace mucho tiempo lo tenggram estima y respeto. Esa
alusion a la tercer acepcion del diccionario, agkéuego de un cierto enfrentamiento
gue hubiera hecho yo si me declaran pusilanimeaatiane declaran suave, benigno,
apacible, no pasa nada. Yo no puedo aludir a estm aina confusion, cuando alguien
habla, las palabras fluyen como aludes sin pausa,palabra se impregna del color
ambiental del asunto sobre el que se esta trat&ftdoo recomiendo a nadie leer nada,
pero yo he leido mucho un libro que se llama “byayléa palabra”, donde todo esto esta
muy bien expresado por Néstor Cipriano, un juregpecialista, lingluista, gramatica,
semantica, semiologia, tuvo enormes premios debddddacional de Artes, Gran
Premio de Honor de la Sociedad de Escritores Amgasity que segun parece tenia tan
buen decir que Jorge Luis Borges le dej6é su bamtdmerencia o el legado. Como otras
veces lo afirmé, ubico el Instituto en dos tiposgdstion, una relativa al Instituto en si
mismo, que tiene que ver con el tramite de lastgceses, los medios tecnoldgicos en
el que ha avanzado, y otra a la gestion referidia r@cuperacion y fiscalizacion de
adeudos. A mi juicio la segunda sigue siendo tatatm criticable y no suficiente. En
un acta anterior que le recomendé que leyera éérsigpdel Ing. Altezor, excelente
persona, muy calificada, sefialé todas las accipnesactivas para el cobro. Y el
entonces presidente Alvaro Correa, me indicé gudign habia una del Directorio, que
era hacer todo ese cruce de informacion. Yo leoredipque si, pero qué lastima que lo
estuviera haciendo un funcionario, si lo tuviera elegir yo pondria diez funcionarios.
Pero acé si voy a proponer: 1. Tomando los castasgeersonas que han sido ubicadas
en su domicilio, se pida mejora de embargo en eseod@ncarias y en bienes muebles
de los deudores en una secuencia semanal de tasdsa por semana.
2. Se envien inspectores en una secuencia decuedaticasos quincenales a la casa del
deudor y obtener detalles referidos a su situadtdncaso de ser necesario se traslade
temporalmente los funcionarios Utiles, a la celatide esa tarea.
3. Ademas pido que se me informe la cantidad detasebancarias sobre las que se
pidi6 embargo a lo largo del tiempo en que tomalaafecision hasta hoy. El plan de
inspecciones que existe para profesionales enemoi@p y para detectar situaciones de
incompatibilidad de jubilados.
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4. Cuantas veces se ha aplicado la resolucion agaplde que a los 120 dias de
constatada una morosidad se pasoé el expedientedicdual sector de cobros, y se
logro el embargo de las cuentas y fondos bancarios.
5. Cémo se aplicé y en cuantas oportunidades tHuaén de invertir la carga de la
prueba, en los casos en los que un inspector eac@na un profesional jubilado
ejerciendo su profesién, lo mismo que para el aciio.”

El Sr. Director Dr. RODRIGUEZ realiza las siguiemtconsideraciones: “En
primer lugar, sefialo que no admito, con todo respgpie me atribuya el enojo de los
miembros del Directorio a una infeliz actuacion npi@r haber interpretado sus palabras
tomando en consideracion una de las acepcionedagReal Academia Espafiola le
atribuye a la palabra “blando”, puesto que antes muintervencién tuvo lugar la del
Sr. Presidente, la del Cr. Marchesoni, y tambidéavespresente la observacion del Ec.
Michelin. De modo que mi intervencién no fue la qu®vocd la molestia por el
calificativo, sino que el calificativo gener6 pof mismo, sin ningun tipo de
interpretacion previa, la molestia de todos, despleé mi intervino la Ec. Vernengo,
quien también manifesté su rechazo al calificateo*blando”. Por hacer un juego de
palabras, podemos decir que el calificativo “bldndbDirectorio, es un calificativo
muy duro, muy critico, y mas alla de lo poco fdalie nuestra actuacion de haber
“seleccionado” la acepciéon de persona pusilanimbreel tema de fondo que creo que
es lo importante verdaderamente, he tenido coneonimi a través de distintas
oportunidades que he participado de este Directpnnas recientemente en la mafiana
de hoy, acerca de la politica de convenios queeviealizando la Caja Profesional, con
otras instituciones como por ejemplo el caso detcBade Prevision Social. Y he
participado en otras oportunidades, en donde sgrdauesto una serie de talleres de
capacitacion en materia de derecho tributario gocde consultoras especializadas en la
materia, de modo que el tema ha estado present@rédeinto si se ha explorado la
posibilidad de impulsar con el Banco de Previsi@ti8, o con las otras Cajas
Paraestatales talleres de intercambio de buenesicasi donde se pueda invitar a algan
experto en la materia a fin de encausar el tenaatgdr los aspectos técnicos que tiene
la recaudacion y las distintas estrategias en eséids, y a su vez también los
aprendizajes que tiene cada uno de los InstitlEb8Banco de Prevision Social es
notorio, ha tenido un vuelco muy claro, muy nitaiolas Gltimas décadas, desde por los
menos desde la reforma previsional del 95, dondedsida ensaya una enorme
transformacion de su estructura funcional y de sasiss procedimientos de trabajo, de
modo que es un capital que tiene el pais alli, yobastecido esa profesionalidad de
conocimiento de la tematica, a partir de la expergede la reforma tributaria y de la
reforma del sistema de salud. Creo que la Cajaridbtde Seguridad Social y la Caja
Bancaria también, tienen su propia experienciaaemateria, y la Direccion General
Impositiva, pero antes que esta a mi me interepabar un énfasis, porque no es lo
mismo los préstamos que pueden dar las entidadesgdeidad social, y no son bancos.
Nosotros somos una Administracién Tributaria Piewal, tenemos un perfil propio.
La tematica de la recaudacion, en el campo de ¢uriskad social tiene sus
peculiaridades que seria bueno profundizar enmamiento de las buenas practicas
que tienen cada uno de los organismos y naturagneabd que esto es un dato que va
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en la direccion de una politica publica del Podgeciivo, de combatir el
informalismo. Esto es un flagelo en América Latiioaha sido y lo sigue siendo aun en
el Uruguay. Entonces creo que si la Caja tienenteras directo, personal y legitimo en
mejorar la recaudacion y por todo lo que eso sgmiesde el punto de vista financiero
para la Institucion, también tiene para aportateemateria y tiene para aprender de
otros interlocutores que tienen una funcién sinmaléa nuestra. Jugar un papel proactivo
en ese sentido en un ambito que pudiera ser enriomerpmomento con los otros
organismos de prevision social que existen enis| paria una ganancia neta para todas
las instituciones.”

4) GERENCIA GENERAL

No se presentan asuntos.

5) DIVISION AFILIADOS

6) ASESORIA JURIDICA

7) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION

PROPUESTA DE MEDIDAS SUGERIDAS PARA CONTINUAR CONLFPLAN DE
COMERCIALIZACION DE LA TORRE DE LOS PROFESIONALESRep. N°
67/2017. Res. N° 122/201(R)

Vista: La necesidad de reactivar el proceso deecoalizacion de las unidades
de la Torre de los Profesionales.

Considerando: El informe de la Asesoria Técnic®ldaificacion y Control de
Gestion.

Atento: A lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):E&tablecer los precios de
venta de las unidades disponibles de la Torre sld’tofesionales, de acuerdo con lo
detallado en el siguiente cuadro:

Unidad m2 propios Estado Precio Ul
SS 316 9,96 LIBRE 162.215,00
SS 317 9,94 LIBRE 16215,00
SS 318 11,67 LIBRE 162.215,00
SS 320 11,61 LIBRE 162.215,00
SS 321 10,72 LIBRE 162,215,00
SS 322 10,62 LIBRE 162.215,00

SS 333 10,45 LIBRE 162.215,00
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503 46,25 ARRENDADA 784.000,00
514 46,58 LIBRE 837.901,00
515 46,95 LIBRE 844.557,00
711 50,66 LIBRE 889.000,00
725 154,82 LIBRE 2.571.000,00
Local 001 597,8 ARRENDADA 6.004.000,00
PARKING 1472,29 ARRENDADA 17.395.291,00

2. Autorizar la realizacion de publicidad de unigsdlisponibles para la venta y para
arrendamiento en medios de comunicacion detallad@d informe antes citado.

3. Pase a sus efectos, a la Gerencia de Divisi@sok® Técnica y a la Gerencia de
Division Administrativo-Contable.

8) ASESORIA ECONOMICO ACTUARIAL

INFORME SOLICITUD PERIODISTA DIARIO “EL PAIS”". RepN°® 67/2017. Res.
N° 123/2017(P)

Visto: El informe elevado por la Asesoria Econ@mirctuarial dando cuenta
gue se procedié a remitir la informacion que stara un periodista del diario “El Pais”,
tal como se dispusiera en R/D del 15.2.2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

9) ASUNTOS VARIOS

A.l.S.S. COTIZACION ANUAL PARA EL ANO 2017. MIEMBRS AFILIADOS.
Res. N° 124/2017P)

Visto: La nota de fecha 30.06.2016 remitida porAl&S.S., informando la
cotizacion anual para el afio 2017 para los miemiddiliados.

Considerando: Que la CJPPU reviste calidad de brienafiliado y que es
intencion de la Institucion continuar como tal.

Atento: A lo que surge de obrados.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativosAdtorizar el pago a la A.l.S.S.
de la anualidad por el afio 2017 como miembro dblipor un monto total de 15.000
francos suizos mediante transferencia bancaria.
2. Pase a la Gerencia de Divisidbn Administrativ@ontable, Departamento de Compras
y Servicios Generales para proceder de confornidada presente resolucion.

Finaliza la sesion a la hora dieciséis y cuaremtaitos.

of, ds/.



