CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 3 - Sesion
10 de agosto de 2017

En Montevideo, el diez de agosto de dos mil dietgs siendo la hora trece y
quince minutos, celebra su tercera sesion del @equimto periodo, el Directorio de la
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionale®ditarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO DEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odontélogo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO vy
Contador GABRIEL CASTELLANO.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Diredtg. Oscar Castro.

La sesidn comienza sin la presencia en Sala d8ligctor Cr. Castellano.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamos€fj@al 2° Sr. Gerardo Farcilli y la
Adm. Ill Sra. Dewin Silveira.

A los efectos de dar cumplimiento a lo estableosiolas leyes 18.331 y 18.381,
las resoluciones que contienen informacion que e la calidad de secreta,
reservada o confidencial han sido omitidas.

1) ACTA N° 2 Res. N° 36a/2017P)

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

2) ASUNTOS ENTRADOS

CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES BANCARIAS. SALUTAION AL
DIRECTORIO Y DEMAS INTEGRANTES DE LA CJPPU POR SUUEVO
ANIVERSARIO. Res. N° 37a/2011P)
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Visto: La nota remitida por la Caja de Jubilacene Pensiones Bancarias,
saludando al Directorio y demas integrantes dditliis con motivo de conmemorarse
un nuevo aniversario de su creacion.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos): @ooonocimiento.

CORTE ELECTORAL. TESTIMONIOS DE PROCLAMACION. Rebl° 38a/2017.
(P)

Visto: La nota enviada por la Corte Electoral anclial comunica que por
acuerdo de fecha 11 y 24 de julio del presentelviésremitir al Instituto testimonios
de las Actas de Proclamacion Nos. 9746 y 9749 dadelecion de los miembros del
Directorio y Comision Asesora y de Contralor de €ag, a efectos de ser entregados a
cada uno de los candidatos proclamados.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos): @abgonocimiento.

Por Secretaria se procede a entregar testimohisctie de Proclamacion a cada
miembro del Cuerpo.

DELOITTE S.C. PRESENTACION PROYECCION DEL ART. 7P)

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias datacwpie el Ec. Rosselli se
encuentra fuera del pais por lo cual no pudo comcuila sesion del dia de la fecha a
realizar la presentacion requerida.

Se esta coordinando una nueva fecha para relipagsentacion.

COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. ASISTENCIA A DIRETORIO. (P)

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias dataugue atento a la
imposibilidad de concurrencia del Sr. Presidenta $ra. Secretaria de la Comision
Asesora y de Contralor, los Sres. VicepresidenRrosecretario decidieron esperar a
gue la Mesa pueda concurrir para hacerse presentaiatro integrantes de la Comision
en la sesion de Directorio.

3) ASUNTOS PREVIOS

COMUNICADO DE NUEVAS AUTORIDADES Y PUBLICACION EN RGINA
WEB. Res. N° 39a/2017P)

El Sr. PRESIDENTE recuerda que en la pasada sdsidirectorio, se resolvio
enviar a los afiliados comunicado informando lagvas autoridades del Instituto.
Dicha comunicacion ha sido puesta a consideraaola dMesa e incluye una foto del
Cuerpo. Considera que atento a que se cuenta @mfotos de la ceremonia y también
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cuenta con su discurso escrito, pone a consideragi® ambos elementos sean
colocados en la pagina web de la Caja y enviadosq@ceo electronico a los afiliados.
Asi se resuelve.

JORNADA INTRODUCTORIA A TITULARES Y SUPLENTES DE L® ORGANOS
DEL INSTITUTO. (P)

El Sr. PRESIDENTE plantea la propuesta de un mierabplente de Directorio,
el Dr. (Abogado) Gerardo Irazoqui, acerca de lailplatad de realizar un curso
introductorio informativo en materia de Seguridati8l y acerca del funcionamiento
del Instituto para los miembros titulares y sumentlel Directorio y la Comision
Asesora y de Contralor que ingresan por primeraavazCaja.

Luego de un intercambio de ideas sobre el temagcsgerda: encomendar a la
Gerencia General y al Sr. Director Dr. Nicoliellodlaboracion de una propuesta para
seguir trabajando en el tema.

BORRADOR DE ANTEPROYECTO DE LEY(P)

El Sr. PRESIDENTE expresa que atento a que seb@geodistribucién a los
Sres. Directores del Borrador de Anteproyecto ge densulta cuales son los pasos a
seguir en relacion al tema.

Se produce un intercambio de ideas sobre el thkragp del cual se acuerda,
tener presente el tema e incorporarlo en una pedgEsion de Directorio.

4) GERENCIA GENERAL

SOLICITUD DE INFORMACION.

El Gerente General informa que al finalizar lagaassesion de Directorio el Sr.
Director Cr. Castellano le consulté acerca de latemcia de antecedentes o exposicion
de motivo acerca del cambio de modalidad en cuatdaexplotacion forestal propiedad
de la Caja. Detalla la informacién recopilada ycdanta que la misma se encuentra en
el Departamento de Secretarias a disposicion derkss Directores.

5) DIVISION AFILIADOS

Siendo las catorce horas y veintidos minutos swy@ Sala el Sr. Director Cr.
Castellano.
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CALENDARIO DE PAGO DE PASIVIDADES. Rep. N° 253/201Res. N° 45a/2017.
(P)

El Gerente General explica que durante un tieropaeérvicios han insistido en
las fuertes dificultadas de caracter operativo parsiderar la adecuaciéon del pago de
pasividades. Hasta tanto no se conté con un infgrarenenorizado que describiera
cuales eran esas dificultades, no se considesral por el Cuerpo. Una vez tratado el
tema en el ambito de Directorio, este pidio tontguraas consideraciones, por ejemplo
hacer el intento de acercar la fecha lo mas posildke fecha anterior y tratar de no
superar el ultimo dia habil de cada mes, pero asdradendo un comparativo con las
fechas de pago de las otras Cajas, haciendo etresfypara tener como minimo la
mejor de las fechas en la comparacion. El caleodpre actualmente esta vigente tiene
esa particularidad, salvo para los meses de enerar 3o, en el que quedo desfasado un
par de dias.

Las dificultades expresadas se deben fundamenttdnad caracter operativo
gue tiene que ver con retenciones que se debem Hatesueldo vinculadas a la
Contaduria General de la Nacion y FONASA. Con retspal FONASA, por la forma
en que la Caja recibe la informacion del BPS ate$ede liquidarlo y por el momento
del mes en que lo hace, se dificulta adelantars estzhas. Explica que el BPS ha
interpretado que cuando una persona tiene masalpibitacion, quien debe retener el
tributo es la Institucion que brinda la prestacitinmayor cuantia. De manera que el
Organismo que retiene, podria determinar el mom@gntual correspondiente a su
propia Caja, pero no por las otras entidades, éovigne calculado por BPS (se le llama
“FONASA monto”) y viene en un fecha bastante tarB@a no quedar en infraccion, la
Caja realiza los aportes correspondientes a esBlASA monto”, pero la retencion la
realiza un mes tardio. Las demas dificultades smiemtran detalladas en el informe
presentado.

Agrega que se han realizado gestiones y consuliedica de la variacion de
estas circunstancias, y se le ha informado queateento no es posible un cambio.

El Sr. Director Dr. ABISAB agradece a la Gerengia los servicios por el
esfuerzo en el armado de la informacion, la cutd esuy bien. Plantea que en su
momento lo considerd6 una modificacion de caractemimistrativo que tendria sus
fundamentos, sus razones sin imaginar las repermsique tendria, sin embargo el
tiempo transcurrido, ha puesto de manifiesto laedision de esas repercusiones. Hay
una gran parte de los pasivos que se vieron afextaor esta medida y tienen reales
problemas por esta situacion, la cual es de amagienenor a menos que uno tome
contacto con las personas que si han sido afect@dasidera que sin desconocer las
dificultades que se han sefalado, llegé el momeéatdar una sefial y mostrar que son
conscientes y sensibles a las situaciones que se gemerado, con razones
objetivamente entendibles, pero subjetivamente aro a¥ poder ser dadas por buenas.
Insiste en que siendo consciente en las explicasidiadas lo cual agradece, propone
modificar con perentoriedad el calendario de pagogolver a las fechas fijadas
anteriormente.
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El Gerente General da cuenta que los serviciodaalede que en caso de
cambiarse el calendario de pagos, se corren sesesg®s de no poder cumplirlo. No
se trata solamente de las dificultades operatieaslae el punto de vista de los montos
que no se pueden recuperar sino, que la dinamicamdiado y ha comprimido los
tiempos para hacer las liquidaciones y muchas v&xesrrid riesgo de no poder pagar
las prestaciones en la fecha estipulada.

El Sr. Director Dr. ABISAB aclara que reconoce tasjores intenciones de la
Institucién en la toma de determinadas decisidioegye no significa que las comparta
0 no. Sin perjuicio de lo cual insiste en la ideaddr una sefial y sortear los obstaculos
gue es lo menos que pueden hacer al inicio de est&dg. Ademas quiere saber si estan
cuantificadas y son cuantificables las pérdidasajle se aluden.

El Gerente General responde que el monto rondd entorno de los 25.000 a
30.000 pesos mensuales, solamente por FONASA. &Adae hay otra situacion
implicita que refiere a que se paga el mes enyesola persona fallecié antes, el pago
en demasia es muy dificil recuperarlo. Por su pantelano financiero, se deja de
percibir una ganancia en el producto de invertimeinto hasta que se dispone del
mismo. En la medida que se anticipa, no se obeénendimiento de esa inversion por
los dias que se anticipan.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa la radicalidde su posicion contraria en el
campo de los argumentos expuestos de caracterrammdlantea que en un Instituto
de Seguridad Social, no son aceptables dichos amgos) por lo cual no los toma en
cuenta, los considera irrelevantes y lo hacen s@ggistiendo en su propuesta.

Destaca la importancia de dar una sefal de skdatiy de solidaridad hacia
los jubilados, en este caso del personal que vedeiglificultades y obstaculos, se
ponen en camparfia para sortearlos y se llega exdivs & la resoluciéon de modificar la
fecha para beneficio de todos.

El Gerente General aclara que cuando los servisfosman sobre un tema se
eliminan los aspectos subjetivos, sin perjuicicqde esta dentro de su deber informar
las dificultes que puedan surgir. Sefiala que enlatiosesa es la principal razon, sino
gue constituye un elemento mas en el tema. Se @jed es altamente probable que no
se pueda cumplir con el calendario si se vuelvasaféchas anteriores porque las
condiciones cambiaron, son diferentes y se ajusi@ que cuando se pagaban en esa
fecha.

El Sr. Director Dr. ABISAB recuerda como anécdata momento en el que
ocupaba un cargo de jerarquia importante, se eqtexala mayoria de las personas
cobraba su sueldo varios dias después que él lameal solicitd que se revea la
situacion y se disponga que se le pagara luegdliii@lo de los funcionarios, a lo cual
se le plante6 a nivel operativo diversos obstacqles se tuvieron que sortear, pero
luego de aproximadamente tres meses el tema gqesdélto. Destaca entonces que,
hay veces en que determinados funcionarios visaralieterminadas situaciones como



ACTA N° 3 -Pag. 6
10.08.2017

impedimentos y eventualmente podrian soluciondsapone que conscientes de los
obstaculos que se deberan sortear, tomar la dedigdrabajar en el tema, para que
quizas en pocos dias se pueda llevar a cabo lagstsp De este modo se contribuiria a
dar una sefal politica por un lado pero tambiénritriria a dar una impresion distinta
de los servicios.

El Gerente General manifiesta que no duda en @osde la mayor disposicion
de las personas responsables que reportan a & estwa tema para hacerlo en los
menores tiempos posibles. Saben, son conscientkss ggoblemas que les trae a las
personas, hay una sensibilidad muy grande en edgelgepero sobre todo saben los
problemas que les trae a ellos mismos no poder louoop una aspiracion légica, que
se entiende desde el punto de vista practico d@sinad riesgo de no poder cumplir.
Hay realidades que no se pueden cambiar y plazos@ge pueden acortar. Propone la
posibilidad de que se le dé un plazo de quinceptes analizar en profundidad con los
servicios, cuéales son las maximas posibilidadea parincurrir en los riesgos que aqui
se sefialaron de ajuste de calendario. Si esto f@aHa anterior estaria muy bien, pero
si da un plazo intermedio solicita que la buenaintald también impere.

El Dr. Abisab expresa darse por satisfecho cgmdpuesta del Gerente.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativosPdstergar su consideracion.
2. Retomar el tema en quince dias con el inforropyesto por el Gerente General.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

COMPRA DIRECTA N° 07/2017. SOFTWARE Y CURSOS ARCGIBARA
SECTOR FORESTAL. Rep. N° 254/2017. Res. N° 46a/2(R)/

Visto: El requerimiento del Sector Forestal deatluisicion de un Software
ArcGIS y de cursos ArgGIS | y Il para la gestiomaksis y visualizacion de
conocimiento geografico.

Considerando: 1. Que el Sector Forestal manifiesteecesidad de adquirir una
licencia monousuario del software ArcGIS y los ogrespecificos de puesta a punto a
esa version.

2. Que la empresa ICA (Choel SA), es representartdusivo en Uruguay del
mencionado software.

3. Que la Asesoria Técnica de Planificacion y Girde Gestidén en informe de fecha
03/04/17 considera que se puede proceder a la eodgbrsoftware de referencia con
una economia del crédito del presupuesto forestal.

4. Que el Dpto. de PYST indica necesaria la catiéh de paquete de horas para
realizar la migracion de datos, fs. 23.

5. Que la Asesoria Técnica aprueba dicha contéatatilizando fondos de otros rubros
destinados al Sector Forestal del Presupuesto 2175

6. Que la Gerencia de Informéatica aprueba la cadttte horas a contratar, fs. 26.
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Atento: A lo expuesto.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 atwsém): 1. Adjudicar a la firma
Choel SA la compra de 1 (una) licencia monousugeiosoftware ArcGIS for Desktop
Basic (ArcView) por un monto de U$S 2.928,00 (détaramericanos dos mil
novecientos veintiocho con 00/100) impuestos inldsi
2. Adjudicar a la firma Choel SA la contratacionutepaquete de 40 horas en oficinas
de la CJPPU para la migracién de los datos actyes el software ArcGIS por un
monto de $ 82.960,00 (pesos uruguayos ochenta ymioeovecientos sesenta con
00/100) impuestos incluidos.
3. Adjudicar a la firma Choel SA la contratacionlog cursos ArcGIS | (Introduccion a
la GIS) y ArcGIS Il (Flujos de trabajo) por monttstales de $ 9.516,00 (pesos
uruguayos nueve mil quinientos dieciséis con 00/190de $ 14.030,00 (pesos
uruguayos catorce mil treinta con 00/100) impuestdsiidos respectivamente.
4. Pase a la Gerencia Administrativo Contable, Dapsento de Compras y Servicios
Generales para proceder de conformidad con lameesesolucion.

El Sr. Director Dr. Abisab se abstiene en funadémue entiende el espiritu con
el que se hace, de lo contrario votaria negativo.

7) DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION

EMBARGO DE CUENTAS BANCARIAS NO IDENTIFICADAS. RefN° 256/2017.
Res. N° 48a/20171P)

Visto: El informe de Gerencia de Division Recaudacy Fiscalizacién sector
Recuperacion de Adeudos, en referencia al embamgocukntas bancarias no
identificadas de afiliados morosos.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @abgonocimiento.

8) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION.

AMPLIACION PRESUPUESTAL 1° JULIO 2017. REMUNERACI@$ DEL
DIRECTORIO. Rep. N° 257/2017. Res. N° 49a/2QF}.

El Sr. Director Arq. CORBO plantea que en relacarpunto y tal cual es el
criterio de la lista por la que llegoé al Directgred cual comparte, mociona para que la
remuneracion del Directorio para todo el afio 2@ ed mismo que el de diciembre de
2016.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO aclara que resolvat ese sentido es contrario
a la ley. Explica que la fijacion de los salari@slds Directores no lo realiza el propio
Directorio, sino que lo realiza el Directorio amver Este en su momento fij6 mantener
las remuneraciones que estaban establecidas. Hmocah ajuste, no lo define el
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Directorio, sino que lo hace la ley en su articlfoal establecer que se realizara de
acuerdo a la variacion del indice Medio de Salayien la misma oportunidad que los
funcionarios. Si el Directorio resolviera algo déete, estaria actuando fuera de las
potestades, ya que no tiene potestades para &ifarias ni para fijar ajustes de las
remuneraciones salariales de los directores, intk@etemente de lo que cada uno
quiere hacer con su sueldo a nivel individual.

El Sr. Director Arg. CORBO mociona para que swasalen particular sea el
monto de diciembre 2016 y se hagan las instanegalds para que pueda devolver
ajustado a derecho.

El Gerente General informa que es posible impléankn del mismo modo
como se estaba haciendo con la Arg. Brusco, agrdeemecanismo de la devolucion.
La Caja liquida lo que corresponde y luego se zaala devolucion por parte del
Director ingresando a la Caja el monto como unadidm.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO manifiesta: “estojmandatado por mi
agrupacion en el sentido de topear en el sueldo fiorrespondiente a la décima
categoria el sueldo del Director. No sé si en&fxa...”

El Sr. Gerente General informa que en la pradperara de la manera expuesta
anteriormente; la Caja recibe una donacién poifémehcia.

El Sr. Director Dr. ABISAB reivindica los sueldgsie se van a cobrar y aclara
gue no tiene mala consciencia por ello, sino quespoontrario, considera que es poco
para quienes vienen a trabajar en serio, dedicandogran cantidad de horas a una
organizacién como esta, con trabajo dentro y fderia misma.

Considera que los sueldos son bajos para una teretal responsabilidad,
planteo que realiza sin animo de controvertir pexindicando el derecho a cobrar este
sueldo o incluso uno mejor, lo cual aclara quespasible.

El Sr. Director Dr. CORBO manifiesta que son piasies contrapuestas que no
merecen juicio de valor, simplemente que como nmjerd®a apoyo Yy solidaridad a los
pasivos cuyas prestaciones se han visto afectadda pesoluciones del 22.06.2016, su
agrupacion, ha tomado dicha decision. En tal sentia lectura a la siguiente nota
remitida por la Agrupacion Universitaria del Urugua

“Sr. Presidente de la Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios (CJPPU)
Dr. Gonzalo DELEON

Presente

De nuestra mayor consideracion.
El Consejo Directivo de AUDU, en sesién llevadeabaen el dia de ayer miércoles 9
de agosto, ha reconsiderado los hechos que diergarla lo solicitado oportunamente,
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mediante nota dirigida a ese cuerpo, con fecha 80fabrero pasado, niumero de
referencia 006/2017 (la cual adjuntamos).
En vista de que la situacion explicitada en diclpmrtunidad se mantiene igual, este
consejo ha resuelto reiterar lo solicitado a esediorio oportunamente, es decir:

I) Que se reconsidere por parte del mismo, del enion de salarios al 1 de
enero y 1 de julio del corriente afio, del Presi@gegr@ecretario y Directores.

II) El desistimiento del goce de dicha actualifexicon alcance a Presidente,
Secretario y Directores.

[I1) Que rijan por todo el afio 2017 el sueldo deiembre de 2016 para los
cargos de Presidente, Secretario y Directores.

Esta propuesta, como se ha mencionado oportunampretende - mas alla de los
resultados econdmicos— demostrar al colectivo iofeal que el directorio de la
CJPPU tiene la disposicion de acompafiar solidarinteea los afectados por las
resoluciones adoptadas por el mismo.

Sin otro particular, saludan con la mayor deferenci

Arg. Duilio Amandola Dr. Hugo Daniel Alza
Presidente Secretatio

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que por la masmazon expuesta por el
Arg. Corbo, es que tampoco acepté en su momerdn,ef dia de la fecha solicitara, la
derogacion de las resoluciones del 22.06.2017, ugorgntiende que la situacion
institucional no amerita ese tipo de recortes. i8ostque si la situacion econémica
fuera diferente desde su punto de vista, no duddaguprimeros que tendrian que dar el
paso adelante son los que estan en los lugaresadeidn, el sacrificio primero tiene
que ser asumido por quienes conducen, pero nonrtabigzones para eso desde su
punto de vista las prestaciones no deben ser désctasi como tampoco las
remuneraciones del personal dentro del cual seyacl

Comprende los que tienen otro punto de vista ydspeta.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO plantea que: “a mbdesto punto de vista y
el de la gente que represento, estamos viviendomomento de reduccion de
prestaciones que se acaba de concretar. De alganaraneste Directorio tiene que
avalar esa reduccion de prestaciones por la ragloartllero, de que desde el punto de
vista econémico financiero no hay alternativas dagtie se encuentre en algun
momento alguna forma de recuperar el poder adiyaigie las prestaciones que paga la
Caja. Es un momento de sacrificio y de reducciémay probable que en el correr de
nuestra gestion, se tenga que hacer ajustes gelendetn que los activos tengan que
permanecer mas tiempo en ejercicio, por todo lolgi#amos en la reunion anterior,
por el alargamiento de la esperanza de vida dpdesonas, un sin niamero de factores
de la técnica actuarial y en definitiva, creo gqaentién es momento de que el
Directorio dé sefiales que se pone al frente de siacion que esta viviendo la
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Institucién y el pais en su conjunto y dé un ejem@ue bueno... nosotros, si no
tenemos alternativa, porque se nos ha explicadpuedéegalmente no se puede uno auto
reducir la asignacion salarial, simplemente nosoteomos a hacer la donacion a la Caja
en las condiciones en que se pueda acordar. Peoilla®mente me parece que es
momento de dar un mensaje para que el Directoso @ez cuando tenga que tomar
otras medidas, que seguramente no seran simppgtieds tener la fuerza moral y ética
frente a los afiliados para impulsarlas.”

La Sra. Directora Ec. VERNENGO da cuenta querabhtéambién se encuentra
tratado en el Borrador de anteproyecto de ley) ena se propone que la remuneracion
de los Directores sea equivalente al sueldo fietdétima categoria.

El Sr. Director Dr. ABISAB invita al Cr. Castellara que retire sus palabras.
Considera que no se pierde fuerza moral y ética panducir la Institucién por tener
una posicion diferente con respecto al salarioablepta bajo ninguna circunstancia la
afirmacion realizada por el Sr. Director. En abtmlpiensa que falta a la ética y a la
moral por haber dicho lo que dijo y haber reiviadic el salario de quienes trabajan.
Que alguien quiera generosamente utilizar un semtidgnanimo para desprenderse de
algo que tiene derecho, le parece perfecto peradnaite que esa misma persona lo
lesione por no actuar de la misma manera.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO expresa: “no voyretirar ninguna palabra
porque es el pensamiento mas auténtico que fuatdisgor unos cuantos cientos de
afiliados a la Caja y que visualizan que buenané&kimo en el cual esta topeado el
aporte de un profesional en actividad es la déaatagoria, que es un objetivo que
muy pocos profesionales alcanzan, mas alla de spaeestablecido desde el punto de
vista ficto, en la practica las posibilidades sarynmferiores y que bueno, simplemente
es un gesto. Yo no digo que esté faltando a laa &igien cobre otra forma de
remuneracion, simplemente digo que seria un buestogg que nos permitiria
proyectarnos. De ninguna manera estoy aludiendoea @uiera quedarse con el dinero
en el bolsillo que esta asignado, eso no hay nagutencion en absoluto de hacer un
juicio de valor al respecto. Es mas, esta a laistque acaba de mencionar la Ec.
Vernengo en el sentido de que esta proyectadorn@bsaeldo de los directores en ese
monto. O sea que de alguna manera al final de @sieniestro planteo se va a terminar
aplicando.”

Visto: Que a partir del 1° de julio del afio enstucorresponde adecuar las
remuneraciones de los integrantes del Directoricacleerdo con lo dispuesto en el
penultimo inciso del art. 15 de la Ley 17.738.

Resultando: 1. Que el articulo 15 de la Ley 17.W&one que dichas
retribuciones se ajusten por la variacion del laditedio de Salarios, en las mismas
oportunidades que las retribuciones de los empseado
2. Que por R/D de 12/07/2017 se dispuso el incrémeéea las remuneraciones de los
empleados desde el 1°/07/2017.
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3. Que de acuerdo con las disposiciones citadgsprekntaje de variacion del indice
Medio de Salarios correspondiente al periodo epugnio/2017, que debe tomarse en
cuenta a esos efectos fue de 4,91%.

Atento: a lo precedentemente expuesto,

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de que
las remuneraciones de los integrantes del Directeei incrementaran desde el 1° de
julio de 2017 en un 4,91 %.

2. Tomar conocimiento de la ampliacion de los ¢o&dpresupuestarios de los rubros y
renglones vinculados con dichas retribuciones.

3. Remitir copia de estas actuaciones al Tribuaaldentas de la Republica.

4. Pase a la Gerencia General.

BENEFICIO COMPLEMENTARIO DE SALUD AFILIADOS PASIVOSAJUSTE
1°.07.2017. Rep. N° 258/2017. Res. N° 50a/2(RY.

Visto: Que corresponde actualizar los importesbanar por concepto de
beneficio complementario de salud a los afiliadasiyps a partir del 1° de julio del afio
en curso.

Resultando: 1. Que los procedimientos de ajusém gsevistos en el Art. 10 de

la R/D N° 3.253/2004 del 03/11/2004.
2. Que por R/D de 22/06/2016 se dispuso cesar go agartir del 1°/01/2017, con
excepcion de los jubilados y pensionistas de 75 afianas, quienes continuaran
percibiendo o lo percibiran integramente a pasirrdes siguiente al cumplimiento de
esa edad.

Considerando: Que el porcentaje de variacion deicé Medio de Salarios
(IMS) en el periodo enero-junio/2017 fue de 4,91 %.

Atento: A lo precedentemente expuesto.

Se Resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):Fllese en $ 850 (pesos
uruguayos ochocientos cincuenta) a partir del Jjukie de 2017, la cuantia mensual de
la compensacion adicional de gastos de salud aaalaolos jubilados y pensionistas de
75 afios 0 mas.

2. Pase a la Gerencia de Division Afiliados a destes, y vuelva a la Gerencia de
Division Asesoria Técnica de Planificacion y Cohtle Gestion.

9) ASESORIA ECONOMICO ACTUARIAL

INFORME DE VIABILIDAD ACTUARIAL EJERCICIO 2017 — ARD BASE 2016,
Rep. N° 259/2017. Res. N° 51a/20(R)

Visto: El Informe de Viabilidad Actuarial Ejerc@i2017 — Ao Base 2016.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)idmar conocimiento.
2. Distribuir copia del informe a los Sres. Direetm
3. Encomendar a la Gerencia General la coordinad@unna presentacion del informe
para una proxima sesion de Directorio.
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10) ASUNTOS VARIOS

DESIGNACION DIRECTOR TESORERO INTERINO. Res. N° B2 7.(P)

Vista: La licencia concedida al Sr. Director Tesoring. Castro.

Considerando: Que corresponde designar a un &rctbDi a efectos de cumplir
con esa funcion interinamente.

Se resuelve (Mayoria 6 votos afirmativos, 1 alwsfer): Designar al Sr. Director
Cr. Castellano para desempefiarse como Directordresde forma interina y mientras
dure la licencia del Ing. Castro.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO se abstiene.
INTEGRACION DE COMISIONES. Rep. N° 244/2017. Re$.38a/2017(P)

Visto: La necesidad de designar las Comisione$redbajo que actuaran en el
periodo.

Considerando: Que se estima necesario integtealajo de esas comisiones, a
delegados de la Comision Asesora y de Contralor.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Designar a los Sres.
Directores Dr. Nicoliello y Dr. Irigoyen para integ la Comision de Prestaciones.
2. Designar al Sr. Director Cr. Castellano paragrar la Comisién de Presupuesto.
3. Designar al Sr. Director Cr. Castellano paragrdr la Comision de Préstamos.
4. Comunicar lo dispuesto a la Comision Asesorae yCantralor, solicitando a ese
cuerpo la designacion de los correspondientes adte titulares y alternos para
integrar las comisiones referidas.

DESIGNACION DE DELEGADOS HONORARIOS ANTE EL FONDO B
SOLIDARIDAD. Rep. N° 245/2017. Res. N° 54a/20(R)

Visto: Que corresponde designar la representad®dfa Caja de Profesionales
ante el Fondo de Solidaridad.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):igres al Dr. Daniel Salinas y
a la Ing. Paola Ghio para desempefiarse de formardmoa como representantes titular
y alterno, respectivamente, de la Caja de Profat@srante el Fondo de Solidaridad.

DESIGNACION DELEGADOS ANTE COMISION INTERCAJAS. RepN°
246/2017. Res. N° 55a/201(P)

Visto: Que corresponde designar los delegados @aja de Profesionales ante
la Comision Intercajas.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): i@ como delegados de la
Caja en la Comision Intercajas a los Sres. Pret@deSecretario y al Gerente General.
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ELABORACION DE LAS ACTAS DE SESION DE DIRECTORIO. &R. N°
247/2017. Res. N° 56a/2017 y Res. N° 57a/2(RY.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que el actdidea ser el reflejo de lo que
acontece en una reunidon de cualquier organismo,remapo institucion. Estima
conveniente que dando inicio a un nuevo period®idectorio, debiera haber alguna
modificacion en las actas que lleva este InstitGeda 6rgano se da el tipo de registro y
documento que entiende; desde ese punto de vistudodirA merece el mismo
reconocimiento y respeto que el que tiene por &mpial quienes esta cuestionando. El
decir que no se esta de acuerdo en la forma esejastan llevando las actas, no tiene
nada que ver con los funcionarios que estan llevanth practica lo decidido por un
organo conductor.

Quienes estamos integrando el Directorio somodideres de cuentas
permanentes ante quienes les mandatan. Desde msedeuvista habria dos modelos
gue estaria proponiendo como alternativas, iguakn&lidos si se concretaran. Uno es
un acta en que se resuma lo que cada uno de IgsagtiEpa, expresa en las sesiones,
pero donde quede registrado todo. En otro extrerstaria la practica de llevar actas,
como se hace desde hace un tiempo en la Asocideidifiliados, donde hay un cuerpo
de taquigrafos que graban, escriben y luego prsehiacta. Son actas extensas y a las
que practicamente no hay que hacerles ningunaccidre En particular, aunque no
prefiera un acta extensa, no le teme a la extengidn pueda resultar, porque es
evidente que se puede comprimir y resumir aquell® puchas veces se dice en el
decurso del discurso.

Si no esta equivocado, y para poder entender ne¢jarecanismo solicito la
grabaciéon de la sesién pasada a efectos de analibarrador de acta que se pone a
consideracion, sabe que si quienes participan tderesgnion no piden que se recoja en
actas lo que expresa, no queda registro de sucdocuComo consecuencia, muchas
veces una intervencion queda descolocada porquie @mstar contestando a otra que no
se registro.

En suma, entiende que las actas tienen que corg@erierma resumida o literal,
todo lo que cada uno de los participantes diceada sesion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que es bueawarar como punto de
partida que las formas en que se llevan las aatas} modo de ver, es una forma
correcta y ajustada a reglamento. El art. 5 deld®egnto de Directorio dice: “(...) Se
labraréa acta en la que se consignaran los tentaddss las resoluciones adoptadas y los
resultados de las votaciones correspondientes..(D€todo eso, queda constancia en
las actas.

También, al menos desde el pasado Directorio,abe si desde antes, se ha
entendido que los directores puedan hacer constalracta sus intervenciones. Aunque
no lo dice expresamente el reglamento, debe entandge surge del art. 8 de la ley
organica, que refiere a la responsabilidad de ileetdres, y cuando el Directorio toma
una decision ilegal, de la cual son responsablesopalmente los directores, son
eximidos de responsabilidad por esa decision, lwsctdres que hayan votado
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negativamente y hayan fundado su voto negativo.t&do alli hay un derecho del
director de dar su fundamentacion de por qué vetgmtivamente. Y por una razén de
l6gica y de simetria, si alguien puede dejar comsdade por qué vota negativamente,
también se debe permitir que se deje constanc@odgué se vota positivamente. De
modo que el criterio ha sido que cuando los direstguieren que quede constancia de
lo que dicen, piden que se recojan en el actaaabnas.

En algin momento se cuestion6 la forma en qudesablan las actas y se
consulté a un catedratico en Derecho AdministrateloProf. Delpiazzo. Llegé a la
conclusién, ya no solo desde el punto de vistd&réglamento, sino desde los principios
generales del Derecho Administrativo y la ley das$parencia, que la forma en que se
llevaban las actas era correcta.

También es correcta la existencia de una versifhliga de las actas y una
version completa. No se puede publicar la compbetaque de acuerdo a la ley de
informacion publica, y su decreto reglamentariogc@a@signan datos e informaciones en
las actas, que pueden ser confidenciales, seaataservadas. Son tres categorias de
informacion no publica. Reservada practicamenteseada en la Caja, pero si hay
mucha informacion secreta o confidencial. Secretia gue asi determina laley y en la
Caja generalmente tiene que ver con el secretotarib. En materia de informacién
confidencial, las actas contienen mucha informadérmatos personales, por lo que el
contenido de los asuntos provenientes de la Divisddiliados generalmente es
confidencial y no puede hacerse publico. Por |totaxiste una version publica con la
informacion publica y una version completa, de nmneterno, que tiene toda la
informacion, incluida la que no puede hacerse péabjpor ejemplo datos de cuando se
jubilaron los afiliados, cuanto van a cobrar deilagddn, etc. En el decreto
reglamentario hay un principio de divisibilidad, dscir, la informacion tiene que
clasificarse y dividirse en aquello que es pubjido que no es publico.

Con esto concluye que a su juicio las actas sarlen forma correcta. El Dr.
Abisab propone modificar cdmo se llevan las adtmsacuerda con ninguna de las dos
modalidades propuestas. No acuerda con las acpagiaficas; le parece que resultan
demasiado extensas, que desde el punto de videadifusion publica son actas que
nadie lee porque al final tienen 30 o 40 paginag €) acta sea mas corta y consigne lo
principal, desde el punto de vista de la difusiGbliga de aquello que tienen que saber
los afiliados, es mejor. Ademas, las actas tagiiog® requieren costos: hay que
contratar servicios taquigraficos y habrd que aamalsi vale la pena incurrir en esos
gastos, si aporta algo que toda palabra que digamésen este ambito, quede
constancia. Por su experiencia en participar edoglsejo de la Facultad de Derecho,
donde la version de las actas era taquigraficasdmalguien queria decir algo en un
tono mas coloquial o no queria que quedara en,aefasig dos posibilidades: una era
pedir Comision General y entonces no se registnaloia. Desde el punto de vista de
gue conste lo que pasa, se pasaba de quedar tnekdar nada; ninguna de las cosas
era buena. La otra alternativa era pedir un cuartermedio, mantener dialogo
coloquial fuera del ambito, acordar cosas y volvesesion y reflejar lo acordado, sin
que quedara constancia del debate. Es decir quwirlmaacion de que en el acta
taquigrafica queda todo, no es verdadera. La peaftierza a que haya muchas cosas
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que no queden el acta. El prefiere que haya menagos intermedios y menos
comisiones generales, pero que el acta no seatatjca.

La otra opcién propuesta, que quede constanci@die lo que decimos, pero
resumido, tampoco le gusta, ya que prefiere n@adarSecretaria la responsabilidad de
resumir nuestras palabras. Sus palabras le gusidadeél, no que se las resuma
Secretaria, y tomarse el trabajo cada vez de eca@ri§i el resumen que hizo Secretaria
es adecuado de todo lo que dijo. Lleva mucho toals& pueden omitir cosas; prefiere
tener claro que cuando pidi6 que quedara constadeaqué pidid que quedara
constancia y corregir eso. No es bueno para Seieretadilgarle esa responsabilidad, y
no es bueno para nosotros delegar 1o que decimgesayesumido por otro. En ese
sentido le parece bueno el procedimiento que setiizado hasta ahora, que es un
procedimiento en el cual Secretaria, cuando lonpesli deja constancia textual de lo
que dijimos, lo revisamos y hacemos las correcsioqee correspondan y eso en
definitiva es el acta aprobada. Propone entonegmiirsllevando las actas como hasta
ahora, y en todo caso, si los directores queremesjgeden mas cosas en las actas, lo
pidamos; no impongamos un sistema determinado outeremos la libertad todos
nosotros, incluso de pedir que todo lo que unoglijede en actas. No cree que ningun
director vea conveniente hacer eso, no es pradicegan actas mas extensas y no se
aporta demasiado.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que lo del Regknto no le agrega mucho,
ya que lo hizo un cuerpo como éste y este Diracfauede cambiarlo. Precisamente se
trata de eso, esta planteando una modificaciomudacse esta planteando la eventual
modificacion de algunos aspectos del Reglamentwarnitantemente.

Quiza alguno de ustedes haya sentido el clamosgs@scita en una reunion de
profesionales universitarios cuando se habla réspie la Caja y se sabe como se
encabezan las actas y como se categorizan lasucesws. Es un clamor adverso
absolutamente, un clamor que es la consecuenctpueleon esa forma se genera la
posibilidad de que necesariamente el destinatarimite infiriendo que hay algo feo
gue se quiere ocultar. Es cierto que quien va ada tlerecho, a querer saber qué hacen
los responsables de su condicién, porque aca quignmos electos tenemos la
obligacion de rendir ante la masa de votantes.uSi@zamos poner de manifiesto los
argumentos y razones en determinado punto, nosgaetbs imposibilitados de probar
aquello que queremos probar en cuanto a la refergoe hariamos de lo que pudiera
haber manifestado el representante del Poder Bjeciisa entre otras, es una de las
razones. Ni que hablar que esa clasificacion déqmjlzonfidencial, secreto, crispa los
nervios. En la democracia lo valido y lo aplicabke la transparencia, que todo sea
publico. Si acaso hubiera algin derecho que tengasglvaguardarse, persuadidos que
lo seamos, habremos de actuar en consecuenciatrddid¢anto, cortinas corridas, luz,
para que todo el mundo sepa qué hacemos quien@mogigon un mandato. Las
circunstancias para guardar, preservar, guarneeggn aquellas que comprometen la
seguridad publica o la defensa nacional, menosdaltanduccion de las negociaciones
o de las relaciones internacionales, dafar la i#d&b financiera, econémica o
monetaria, poner en riesgo la vida o la dignidathdma, etc.
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La Sra. Directora Ec. VERNENGO comparte lo que pdianteado el Dr.
Nicoliello. Contrariamente a lo que aqui se cres, delegados del Poder Ejecutivo
también rinden cuentas a quienes los designaroneNionos a hacer lo que nos parece:
actuamos, rendimos cuentas, presentamos infornmegoerdinacion con el Poder
Ejecutivo.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO coincide con el Dxbisab en que es interés
de quienes representa, que se tenga la maximaodifpéblica posible, todo lo que se
hable en este ambito. Que el principio sea que $edopublico; si existe alguna razén
fundada o de derecho que justifique su no publicida analice en su momento.
Quienes nos estan observando puedan tener los wmEx@ementos de juicio y
transparencia de nuestra parte.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO reafirma lo sefalagbor la Ec. Vernengo en
referencia a que los delegados del Ejecutivo tambiéen cuentas. Tan es asi, que
muchas veces deben dejarse largas intervenciomefiedamentos de sus posiciones.
Puede verse en el Acta 199, una intervencion suya agupa 5 paginas del acta,
contestando una nota de la Comision Asesora y a&&or, punto por punto. Dejé esa
constancia porque la Comision Asesora no compatti®alance ni la Memoria que se
presentan ante el Poder Ejecutivo. El como delegdelo Poder Ejecutivo habia
aprobado esos documentos y por tanto debio solduta se remita el acta donde consta
Su posicion para enterar a quien lo mandata, sapdaique le llamaria la atencion una
posicion unanime y contraria de la Asesora.

El tema que se ha planteado es un tema juridimoyendria consultar a la
Asesoria Juridica o hacer las consultas externasseguguieran. Tengamos en cuenta
que el art. 2 de la Ley 18.381 (Acceso a la infaigra publica) sefiala. “Se considera
informacion publica toda la que emane o esté emrs)@s de cualquier organismo
publico, sea 0 no estatal, salvo las excepciorss@etos establecidos por ley, asi como
las informaciones reservadas o confidenciales."d&sr que hay tres categorias de
informacion que no puede hacerse publica. La seestf establecida por la ley, como
dijo antes. La reservada tiene que ver con losesips que sefald el Dr. Abisab; no
conoce ningun caso en el Directorio anterior qtegid, donde se haya determinado en
base a alguno de esos supuestos, que la informa@dreservada. En algan momento
se plante6 que algun tipo de informacion podia eaealguno de esos supuestos, pero
en definitiva no fue admitido por el Directorio. qoie si ocurre es que hay informacion
secreta y confidencial, que no tienen que ver ¢@mte9 al que hacia referencia el Dr.
Abisab, sino que es el art. 10 que se refiere @rnmdcion sobre el patrimonio de la
persona, no se puede hacer publica la condicioeddor, la informacion que pueda
ser util para un competidor, -en procedimientoscdetratacion, por ejemplo-, pero
sobre todo con mayor frecuencia en las actas aousts personales de afiliados en
las prestaciones que aprueba por delegacion lanGaree Afiliados.

Esta es la Unica razéon por la cual aparece alawmuide cada acta, esa leyenda
que advierte que en el acta hay informacion ctasifa como publica, confidencial o
secreta. Esa clasificacion la aprueba el Directaiando aprueba el acta. Tanto
Secretaria como quien en la Asesoria Juridicaic@ cumplimiento de las normas de
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acceso a la informacién publica y proteccién desigersonales, preparan el borrador
del acta que contiene esa clasificacion. La ctzsifon de la informacidn requiere una
resolucion y la resolucion es la que aprueba alyaedmite esa clasificacion.

El Consejo Ejecutivo de la Unidad Reguladora ¥deatrol de Datos Personales
ha dictaminado (Dictamen N° 16 de 2012), que en dasconflicto entre el derecho a
la informacién y el derecho a la proteccion de slagersonales, “se debe considerar a
los derechos humanos como un sistema axiolégicopledm en el cual todos ellos
estan llamados a coexistir en forma armonica”’. diayderecho a la informacion pero
también un derecho a la proteccién de los datasopales. Dijo también que “no cabe
afirmar una primacia absoluta del derecho a lamégion en todas las situaciones, de
manera que correspondera a la autoridad resporegatdeiar aquellos casos en los que
si se pusiera publicamente la informacion, podsiarecomprometido el derecho a la
proteccion de los datos personales.” Sigue el mietasefialando que un organismo
“tiene atribuciones para retirar todo o parte devarsiones incorporadas al sitio web,
cuando advierta que este tipo de difusion afegpanavalor constitucional esencial o un
derecho fundamental como es el derecho a la pidtede los datos personales”.

En esta materia como en otras materias nosotrasnsmos absoluta libertad.
Nos regimos por la ley; y donde la ley dice qumiarmacion es secreta o confidencial,
es secreta o confidencial. Y en la clasificacionesola voluntad politica de hacerlo
publico o confidencial porgue se quiera, sino pergs lo que la ley dice. ¢ Qué pasaria
si nosotros difundiéramos lo que no podemos difthéesponsabilidad penal por
abuso de funciones por decisiones arbitrarias guigie de la administracion o los
particulares; responsabilidad civil de la Caja jogr dafios y perjuicios que se puedan
causar; responsabilidad personal de los directhezde a esas personas dafiadas y
frente a la propia Caja; responsabilidad por nehabtuado estrictamente con apego a
la ley. Hay multiples normas legales que nos estail responsabilidades por la cual
podemos terminar pagando muchisimo dinero, -la,Ga&da uno de los directores-,
podemos ser procesados penalmente por un juez @louso de funciones.

Esto es algo que quiere que todos quienes esfateagan presente, no para
guiarse por esto que esta diciendo, sino paraatarse con abogados de su confianza,
gue puedan orientarlos fehacientemente de cuatelasamormas juridicas que rigen, y
desde luego por abogados que estén en actividagacitados para informarlos acerca
de esta normativa.

El Sr. PRESIDENTE resume las posiciones, y expgesasu mandato es que se
conozca todo lo que pasa en las sesiones, obviantamt las salvedades y las
limitaciones que expreso el Dr. Nicoliello.

El Sr. Director CASTELLANO entiende que las posi@s son conciliables.

El Sr. Director ABISAB sefiala que la reivindicatiés que el acta debe reflejar
lo acontecido. Si alguien pide que no quede ragisip se esta reflejando lo que
acontecid. Lo que acontecié es que determinadetdir@idid que no quede registrado
lo que dijo, y eso tiene que registrarse.
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No venimos a plantear esto con animo de ofendeda. Venimos a cumplir un
mandato que se nos da, con el que ademas estaatd@cEs abrumador ese mandato
para que plantee en estos términos la posicion.marsdantes ante quienes se tienen
que rendir cuentas son diferentes a quienes mandatas distinguidos comparieros
representantes del Poder Ejecutivo; no debidé eatsadde sus palabras, que estaba
intentando sefalar una especie de autocratism@arte de los delegados del Poder
Ejecutivo. Son mandatos y procedimientos operatilfesentes.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO quiere expresar guédecho que el Dr.
Abisab expresa el producto de un mandato, eso tigan@l hecho que sea ofensivo. A
quien actud honestamente, hizo su trabajo y na@cokas, que le vengan a decir que
oculté cosas, por mas mandato que eso tenga, aa€eaer ofensivo.

Respecto a que lo que consta 0 no en un actaglo@ consta tiene mas que ver
con asuntos que por su menor importancia, no aaguig se registre. Un ejemplo claro
fue cuando este Directorio voto6 la distribucionlole cargos de Directorio. El acta no
reflejo la votacion que se dio; para el Dr. Abisabfue importante que figure, para los
demas tampoco y se termind poniendo una votaci@ rqu refleja o que habia
sucedido. Se entendié que era méas importante gueeficomo que la decision fue
unanime.

El Sr. Director ABISAB responde que no pudo haberderido nunca de sus
expresiones, que estaba haciendo acusaciones dedpneentos impropios. Estaba
haciendo referencia a que el acta en la forma guedlevado hasta ahora, méas alla de
las buenas intenciones que seguramente lo hancoomaiio, no permite que se vea a
cabalidad lo que acontece en el cuerpo. Sefaldaslgoe esa calificacion respecto a
las resoluciones, son calificaciones que hace etpoupor si y ante si, y que no
necesariamente en todos los casos, podrian resistidecision de un tribunal externo
respecto de que estan calificadas de la mejor foNnehay juicio de valor, en sefalar
gue estan hechas de la forma que estan hechasteoaidn.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO consta que se asfiriendo de aqui en mas,
sin ninguna valoracion de pasado y mucho menoa detlacion de los dos directores
del Poder Ejecutivo. El planteo de aqui en mas aslal maxima difusion, con la
salvedad de que se respeten todas las disposideyedes en la materia, a las cuales
muy correctamente hizo expresion el Dr. Nicoliello.

El Sr. Director Arg. CORBO opina que las dos fosnes considera correctas y
legales.

El Sr. PRESIDENTE refiere a que se viene con tmigtud de que se exprese
todo lo que sucede, con las salvedades legales;ep@on de que alguien, en forma
expresa, solicite que no conste.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO dice que puede pagae inadvertidamente
se hagan alusiones o afirmaciones que puedan coref@po lesionar los derechos que
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figuran en la ley. En ese caso, si se nos hacquese esta haciendo alguna omision a
la ley, se retira lo dicho. Como principio genemafxima difusion.

El Sr. PRESIDENTE prefiere que las actas reflégao lo que se diga salvo
decision expresa del director que no le atribugacendencia o importancia a lo que
pida que no quede registrado.

El Sr. Director Dr. ABISAB plantea retirar la steede acapite que se incluye en
las actas, y retirar la calificaciéon con las iniesaa las resoluciones que se adoptan. Le
cuesta aceptar, y ha escuchado argumentos juridicasntra de esa posicion, que no
es totalmente valido que uno diga esto es sediette que decirlo un determinado
tribunal al que se le haga el planteo. Porque senceterio cualquier administracion
puede secretizar absolutamente todo y se desnatuehlprincipio de la transparencia
en la administracion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que la infleacion se debe calificar
por mandato legal. Por eso hay un organo de cotdr@sas leyes, sin necesidad de un
tribunal, por eso leyé un dictamen de ese 6rgancotérol. Si hay dudas se puede
consultar especificamente a ese 6rgano de control.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO reitera que laficalcion la propone la
Asesoria Juridica, no es voluntad de algun direxbficar algo de secreto o no.

Luego de un breve intercambio de opiniones sols@ecos operativos a
considerar, el Sr. Director ABISAB entiende opodupostergar la resolucién sobre el
tema.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)tgrgsr su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

En la medida que pueda tener vinculacion con teram, el Sr. PRESIDENTE
da cuenta de una solicitud que hizo el Dr. Abisatamue se le dé copia del archivo de
audio de la sesion anterior. Entiende que seriadocentar con la opinién del cuerpo.

El Sr. Director Dr. ABISAB explica que por razors indole familiar no pudo

ver mas que fugazmente el acta de la sesion paRateara su pedido de tener acceso a
la version grabada para poder hacer lectura calmeldacta y escuchar lo que se dijo.
No ve que pueda haber inconveniente para elloeiaii que el Jefe de Secretarias haya
puesto a consideracion del Presidente esa solicitudque no comparte que exista
alguna disposicién que impida o se pueda estaresga el derecho que reivindica de
hacer uso, en funcion de la responsabilidad que tide la posibilidad de escuchar lo
que acontecié en la sesion pasada.

El Sr. Jefe de Secretarias explica que la grabas@mpre esta a disposicion de
los directores y pueden acceder a ella cuandotlenglan necesario. Este respaldo se
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archiva en formato digital entre los archivos departamento. La préctica de uso ha
sido que, cuando un Sr. Director desea accedeudib,aconcurre al Departamento
donde se le brindan todos los elementos para dueieda hacerlo.

El Sr. PRESIDENTE entiende que al sacar de la @ala el contenido de las
grabaciones, se estan sacando las intervencionesloe no soélo las del Dr. Abisab.
Eso le hace dudar de si se trata de una buenacpract

La Sra. Directora Ec. VERNENGO recuerda que easotiportunidades los
directores accedieron a escuchar las grabaciome$pe venido aca.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que supone qeeasi y por ello esta
pidiendo otra cosa. Reivindica el ejercicio de deeeque tiene, a disponer de la version
grabada, que por otra parte estaria en el aat&iéramos otro tipo de actas.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que egesgado acceder a lo
solicitado, no por lo que pueda hacer el Dr. Abislbquien no tiene ninguna duda del
manejo reservado que hara, sino de la posibilidadberder o robar un pendrive,
hackear, etc. En la Caja hay criterios de segunidad proteger esa informacion. No se
niega a nadie el derecho de escuchar una grabgaémentiende que deberia hacerse
en los equipos de la Caja.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que esta reivaahdo el ejercicio de un
derecho, que es el de llevarse para su casa l@weagsabada a su computadora.
Obviamente, va de suyo que bajo su responsabilitiagk ponen a pensar, es o mismo
que tener la version del acta, si esta recogieguéose dijo. Estamos llegando al punto
de crear condiciones para que lo nuestro sea dupequién sabe de qué. Le asombra,
honradamente no penso tener que discutir estoe Pigisando que con mejor intencidon
de todos, pero razonemos para darnos cuenta ded@sie podemos llegar, a coartar
un derecho basico a la informacion y a la fuentédgano que integramos.

El Sr. PRESIDENTE propone poner a consideraciopeeido del Dr. Abisab
que por esta ocasion puntual pueda recibir la gr@balel acta para poder cotejar con
la versidn que ha recibido desgrabada.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 vategativos): Acceder a lo
solicitado.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO funda su voto nepat en razones de
seguridad de la informacién y que entiende queidmé de ejercer el derecho de los
directores de escuchar la grabacion, mas segue® habitualmente se hace, en la
Caja.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa su totalesio con ese
fundamento.
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RESOLUCIONES DEL 22.06.2016. R/D 309/2016, R/D 2006, R/D 311/2016 Y
R/D 312/2016. Rep. N° 260/2017. Res. N° 58a/2(RY .

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que sobre lsdae haber levantado la
plataforma de decir que nunca las eventuales tdidels econdémico-financieras del
Instituto, pueden repercutir en las prestacionea pan los jubilados y pensionistas por
las razones que dio el Dr. de los Campos en swafuadto de voto, estamos planteando
la derogacion de estas resoluciones. Con no ograranto conceptual que nunca las
prestaciones puedan ser el pardmetro de ajusterque@ensamos que ademas, la
situacion no es de catastrofe como para llegamagpeen ultimisima instancia en una
medida de esta naturaleza. Los argumentos fuenamdahtes y fundados y solicita se
incorporen a esta acta. Estos argumentos brilldrdastenido el apoyo enormemente
mayoritario de los profesionales universitariosgk.

A pedido del Sr. Director Dr. ABISAB, se trans@&ilta fundamentacién que
expresara el Dr. de los Campos en la 1452 sesibri4fePeriodo, en sesion del
22.06.2016 al considerarse los temas en “Asuntoss/a
“He votado negativamente las resoluciones que se d@@obado de ‘Compensacion
Especial de Fin de Afo’, ‘Compensacion de gastossalad y su complemento’ y
‘Adicional de la tasa de reemplazo’. ElI fundamenpmr razones de economia
administrativa y habiéndose consensuado en el Ririg abarcaran conjuntamente
todas las resoluciones.

Introduzco primero una afirmacion. Desde la esp@d#al que tengo en materia de
seguridad social, y hasta donde conozco, es lagramaez en la historia del mundo que
un instituto superavitario en miles de millonespegsos, decide suprimir prestaciones a
jubilados y pensionistas. Este pues es un cas@tlam ser historico.

Los argumentos en los que se basa el Directorifbgnen al resultado de los estudios
actuariales y a la existencia de déficits operagivwecientes. Se descarta efectuar
consideraciones sobre un argumento que tambiérsageyues el de la evolucion de las
variables macro economicas, puesto que al no hatoker consideradas en los estudios
actuariales en tanto ciclos, puede considerarseumrextremo de su calificacién, que
integran el ambito de las adivinanzas. Es mas, lesaepo de las mismas, cabe
suponer que los futuros indices Medios de Salss&mn menores al indice de Precios
del Consumo, lo que beneficiara a la Caja, porqus Eecursos se ajustan por este
altimo y las pasividades por el I.M.S. Asi queueldimento se referira a los otros dos
aspectos.

Los estudios actuariales. Lo esencial que se eritie ellos es la consecuencia practica
que se fundan en sus resultados. En si mismogrsisbn de utilizacion creciente, no
dejan de presentar multiples aspectos en ordenrelddividad de sus resultados. Quien
primero lo planteo fue el propio que origino el nad: John Maynard Keynes, cuando
en 1921 escribié su “Tratado de las Probabilidaded& donde surge el primer esbozo
cientifico de este tipo de estudios. Alertaba Keymge ‘la probabilidad refiere a la
relacion légica entre las premisas y las conclusgnpero no indica nada sobre la
validez de estas premisas’. En tanto estos mod#&oen crecientes componentes
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matematicos, y él que era —segun los historiadaressiderado en ese momento como
el mejor matematico del mundo, afirmaba en sus erentias que la Economia
Matematica no servia de mucho en tales estudiaggupcen general ‘pierde de vista las
complejidades e interdependencias del mundo residel un laberinto de presunciones
y simbolos inttiles’. Por eso s6lo recomendabadistua corto plazo para acotar la
incertidumbre. El decia que una excesiva medicintidmpo, puede representar, mas
qgue una probabilidad, una operaciéon que carezcatalta consecuencia practica.
Jamas puede olvidarse que los estudios actuarlalissan criterios de probabilidades
y no conclusiones deterministas. Y que las prolokales constituyen una rama de las
Matematicas que se ocupa de medir o determinar ttatimamente la posibilidad de
gue un suceso 0 experimento produzca un determirestdtado, por o que en esencia
representan intentos de prever el azar.

Esta resumida introduccion puede culminar diciergiee se cita textualmente las
directrices aportadas en el afio 2010, por la Asoida Internacional de Actuarios en
estudios actuariales en los campos de SeguridadiS@ice: ‘Los informes deberan
recordar que los resultados de la avaluacidn seabagn hipotesis relativas a
acontecimientos y resultados futuros inciertos, ye gos hechos probablemente
diferiran, tal vez materialmente, de los indica@osla proyeccion’ (pag. 36 del Informe
de 2010).

Otro limite que relativiza totalmente lo que sei@f en un estudio actuarial, es que
los mismos, por metodologia, ignoran, es deciriapein en cuenta, los ciclos que se
presentan con una fatal ocurrencia en el mundoia®de ejemplo, un estudio actuarial
no tiene en cuenta:

1. las crisis globales de las economias nacionalegernacionales

2. las grandes expansiones y retracciones globadesomicas

3. las crisis coyunturales que impactan en la ecoi@omundial, como por ejemplo
las del petroleo en 1973 y 1998

4. los cambios macroecondmicos regionales sobre & nuestro pais por el

Mercosur y especialmente por los de nuestros veoamorelacion a los cambios que
sucedan -y estan sucediendo- en Argentina y Brasil.

5. Los grandes cambios ambientales, etc. etc.

¢, Qué conclusién puede sacarse de todo esto? Unasimple pero categorica: los
estudios actuariales sirven para mostrar tendenciagenerlas en cuenta para
introducir variantes en la gestién del Institutoyegcompensen las deficiencias que
indiquen los resultados. Pero es de toda irraciaed, cualquiera sean las
conclusiones del estudio a largo plazo, que seegquitrestaciones a los pasivos, en un
momento en que la Caja tiene en el afio anteriol$2@n superavit de 1.310.336.986
de pesos, que sigue y aumenta el superavit de @d.fue de 1.023.003.663 de pesos.

Los déficits operativos. Parece dificil hablar deéfidits con los resultados
superavitarios recién indicados. Lo que sucedeeaaiidad, que se refiere en ellos al
denominado resultado operativo, que no es masajderominacion de comparar solo
algunos ingresos con todos los egresos. No se tdisgue esta sea la forma de
presentacion de esas operaciones en aplicaciongéasede contabilidad. Pero en
esencia representan los resultados de la gestiéindétuto, la que muestra si, para
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2014 y 2015, negativos insignificantes en ordegoratiucido de las inversiones. Pero la
cifra cambia los superavits de miles de millonegdsos expuesta, simplemente si se
agrega los intereses de las reservas, que comeadrgliinciso 2 del art. 69 de la Ley
17.738, constituyen ingresos genuinos de la Cagadécir, concretando este aspecto,
no parece ser muy serio el que se ponga énfagisseittados que tienen en cuenta solo
algunos ingresos y no todos, y si todos los egresos

Ahora bien, como indica el informe de la Comisiésegora y de Contralor de la
CJPPU en nota del 26 de mayo del corriente afiorgsliltado operativo es el que esta
mas intimamente vinculado a la gestion’. De essigige, que estos resultados denotan
una pésima gestion del Instituto. La mayoria dekBtorio razona en el sentido de que
los resultados operativos muestran una tendencieciente, que puede llegar a
comprometer los resultados de las inversiones yesstas mismas. Entonces simplifican
el problema quitdndole prestaciones a los pasivds. acuerdo a una valoracion
precisa, la interpretacion deberia de ser la de tumayoria del Directorio piensa que
la gestion del Instituto, que es la que esta aaga seguira empeorando y adopta un
camino ilégico y arbitrario, en tiempos de supet&mormes, y es el de recortar las
prestaciones. Es obvio, por un lado, que la l6gicaacompafa a este razonamiento, y
por otro, que la medida puntual se agota en si mjgmalcanzara para suprimir parte
de un déficit anual, y luego continuando los sigtee déficit anuales crecientes, si la
solucion es el recorte de prestaciones, en poacopiedeberan volver a hacerlo y no
podran por la rigidez de los egresos.

Esto significa confesar que el Directorio carece dneidad para gestionar
correctamente al Instituto. En la nota referida deano de control, se comienza
diciendo: ‘esta Comision parte de la base de quBisdctorio es el érgano ejecutivo
encargado de la administracion eficiente y efic&z lds recursos de la Caja, y la
Comision Asesora y de Contralor tiene como finaligh asesoramiento y el contralor
de la gestion del mismo’. Y remarca los aspectgativos de la gestion, que son tantos
gue por economia solo se nombraran algunos, sijuiséy de que en su totalidad,
dicha nota integre un adjunto a estos fundamenRssumidamente alude: a un
descaecimiento de la imagen de la Caja, a un déf@minunicacional dirigido tanto a
activos como a pasivos, a lo poco que se hizo ETiém a los aproximadamente
60.000 profesionales que declaran no ejercer, a goehay accién efectiva de
fiscalizacion sobre las declaraciones de no ejeoci@ la liviandad con la que se
aceptan declaraciones retroactivas que dejan siectef deudas generadas, a la
inoperancia que se muestra en relacion a la aplimacle la ley que permite el bloqueo
de las cuentas bancarias de los deudores, y tattos puntos, que se vuelve a indicar
que en este informe no puedo integrarlo a los fumeletos por razones de economia.
Destacaré, sea por su magnitud, que la morosidadsgumantiene en la Caja, mas alla
de explicaciones que pretenden justificar aspec®sesta determinacion, mas que
duplica el patrimonio total de este Instituto. Btsi en que se trata de la reciente
opinion del 6rgano que segun el art. 33 de la legaaica, tiene a su cargo el contralor
del Directorio. Es honorario y tiene la mayor repemtacion democratica en tanto esta
constituido por representantes de todas las gresmialyos miembros estan afiliados a
la Caja.
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Es claro que la mayoria del Directorio no ha comptelo aun lo que significan las
reservas en un instituto de seguridad social. Ndepeos, porque se extenderia mas de
lo razonable este fundamento, hacer doctrina s@fli®e la que existe ampliamente en
obras especializadas nacionales e internacionagsplemente decimos que la reserva
son el elemento que existe para paliar los defedtogestion que se han evidenciado en
los aflos 2014 y 2015. Que aqui ha cumplido suifiad|l y que tiene mucho mas
tiempo para cumplirla por su enorme magnitud. Yal@n reciprocidad, esperan que
politicas que cierren la posibilidad de los egresgee no han sido controlados, y
trabajen sobre los ingresos, zona de singular diestcde la gestion, para cambiar los
resultados operativos. Claro, mas facil es recopiegstaciones. Es de lamentar que ese
camino lleve, irremediablemente, como lo hara, a arenor adhesion de los jovenes
profesionales, a una mayor presencia de declarasomle no ejercicio, a un
apresuramiento de la solicitud de pasividades, a segura detencion en la segunda
categoria, y en definitiva, al desastre que estadidas empujan.

Compensacion por pago de la cuota mutual. En eas® @l fundamento del voto
negativo es categorico y claro, porque esta comg&de constituye un derecho
adquirido y como tal tiene naturaleza patrimonia¢sta bajo la proteccion del art. 32
de la Constitucién de la Republica. El derecho iasen compensar el pago de la
cuota mutual de los pasivos que se hacen carga deidma, por un monto que surge
de promediar el valor de las cuotas de las 4 ppatés mutualistas del pais. La
compensacion de que se trata, se cre0 mediantelUREso de Directorio 1841 de
1985, redactada por quien fundamenta este votoam@ra Presidente del Directorio
de la CJPPU. Se pago a partir del 1.1.1986 y aun sggue abonando, con
modificaciones de detalle. Asi que aun, sin dedis,rsu mantenimiento surge por esos
30 afios de vigencia de acuerdo a la tarea paciferam aceptada del ‘acto propio’.
Seguramente no existe en el Uruguay un caso acealiton esa naturaleza, igual ni
mayor que éste. Se repite: una extension de 3Q afios

Pero a partir de la vigencia de la ley organica 438, el beneficio pasa a constituirse
un derecho. En efecto, el art. 4 de la ley orgardoasagra las coberturas basicas y
complementarias, que dice se concretan en prestasiode jubilacion, pension,
subsidio por incapacidad, gravidez, fallecimient@gr expensas funerarias. Y luego
agrega: ‘sin perjuicio de continuar brindando logr®eficios en curso de pago a la
vigencia de esta ley’. Claramente la compensaceaccuota mutual era un beneficio
en curso de pago a la fecha de esa ley, por loequese momento cambia su naturaleza
juridica y se convierte en un derecho. Este dereghooncreta en el pago de una suma
de dinero que entra en el patrimonio de quien lbrapy como lo ensefiaba Justino
Jiménez de Aréchaga, la propiedad no solo se ejsotee las cosas, sino también
sobre derechos subjetivos de naturaleza patrimpd&lo que se sigue que esto tiene la
proteccion del art. 32 de la Constitucion de la Bdpra.

La aparicion del Fondo Nacional de Salud ha creadoproblema que, como veremos,
no existe. Eso porque desde su vigencia, el paga deota mutual se hace mediante
un descuento obligatorio por parte del FONASA. B2 se detectaron casos de
pasivos que habian ingresado al FONASA por el cunmghto de otra actividad, y se
determin6 que ellos dejaran de percibir la Compeisa de Gastos de Salud, lo que
sucedi6 por 8 meses. Hasta que la Resolucion 22®B#2, en aplicacion de principios
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propios de la Seguridad Social, se establecié gpartéir del 1.5.2012, fecha en que se
habian detenido los pagos, tendrian derecho a perta Compensacion de Gastos de
Salud a pesar de que esos afiliados estaban immuieh el FONASA. Asi que el
organismo esta obligado a seguir abonandola ahana qbligatoriamente todos los
pasivos ingresan al Seguro Nacional de Salud, no por la teoria del acto propio,
sino por haber ratificado por resolucién expresa sslucion.

Si lo expresamos mas sencillamente, los afiliadodugar de sacar la plata de su
bolsillo para el pago, no reciben ese dinero ernbelsillo, en razén del descuento
multicitado. O sea que en esencia, sigue habiemdegueso para el pago mutual, con
la Unica diferencia que ahora es un tributo oblig@ y seguramente superior al costo.
Se ha alegado también, en parte, lo dispuesto ant.el07 de la Ley. Pero este refiere
a prestaciones no previstas, y como esta que vasasa prestacion prevista, dado el
art. 4 de laley 17.738, se deja de lugar ese aspec

En suma, pudiéndose distinguir en el orden juridiactividades regladas y
discrecionales, el hecho de quitar prestacionespdémdo ello en dificultades
financieras con superavit anuales mayores a miesnilones de pesos, se aparta de
esas dos clasificaciones pasando a constituir ula@acarbitrariedad. Es decir, la
resolucién que lo establece se encuentra a extrasndel derecho.

En cuanto a la Compensacion de Gastos de Saludim@mge un derecho subijetivo,
incursionandose en ello, en la maxima ilegalidad.

Como la Caja es responsable del dafio causado @rnescy en este caso parece que
claro que debera repetirse contra los directoresfque obraron con culpa grave e
intencion, lo que se dirimira en sede judicial, wlto que hago me exime de esa
responsabilidad.”

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO observa que se &rale un tema bastante
complejo como para ponerlo a votacion asi. Habua ger qué efectos tendria la
derogacién de beneficios que iban a caer el 3101B.2El efecto de derogar la
resolucion sobre el adicional de la tasa de reeropt@dria implicar, segun como se
interprete el art. 106, que hay que bajar las ggbhes: la resolucion dio un beneficio
porque caia el 31/12 y bajaban las jubilacionesayresolucion establecio mantener los
montos nominales para lo cual tuvo que aprobarpuestacion complementaria. Si se
deroga al mes siguiente bajan las jubilacione Estefiala a modo de ejemplo para
ver la complejidad de este tema. Mas alla de lasideraciones de fondo que se
deberan hacer, si el asunto esta mal planteadoarkce que puede ir en contra del
espiritu de quienes lo estan planteando.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que el plantende caracter conceptual. No
pretendia entrar en los vericuetos juridicos yaoles en derredor de esto. Lo cierto es
gue esas resoluciones tuvieron una accion negditieeta sobre las prestaciones de los
jubilados y pensionistas. De lo que se trata canedpente es de derogar los efectos
adversos sobre jubilados y pensionistas de aquedssiuciones a partir de los
fundamentos de orden juridico que puso de marofigspresentd en ocasion del
insuceso el Dr. de los Campos. Habra que ver cudh dérmula técnica y hara un
esfuerzo para presentarla redactada, contemplanol® &spectos juridico contables.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
una préxima sesion de Directorio.

Siendo la hora diecisiete y cuarenta minutosifiadh sesion.

mf/ag/ds/gf



