CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 9 - Sesioén
21 de setiembre de 2017

En Montevideo, el veintiuno de setiembre de ddsdmiisiete, siendo la hora
catorce y diez minutos, celebra su novena sesiéndée@mo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LEON, actGa en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odont6logo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO vy
Contador GABRIEL CASTELLANO.

También asisten el Jefe del Departamento de Seier&r. Gabriel Retamoso, el
Oficial 2° Sr. Gerardo Farcilli y la Adm. Il Sr®ewin Silveira.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Diredtg. Oscar Castro.

1) ACTA N° 7. Res. N° 161a/2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): ofgar con modificaciones el
Acta N° 7 correspondiente a la sesion de feched@0Q7.

ACTA N° 8. Res. N° 162a/2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): ofgar con modificaciones el
Acta N° 8 correspondiente a la sesion de feche12DQ7.

2) ASUNTOS ENTRADOS

FEDERACION ODONTOLOGICA DEL INTERIOR. NOTA. Res. N%63a/2017.
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Visto: 1. La nota remitida por la Federacion Odddgica del Interior en
respuesta al pedido de colaboracion realizado poinstitucion a las diferentes
agrupaciones profesionales solicitando la inclugansus respectivas paginas web de
un banner que vincule a www.cjppu.org.uy, a efedesutilizar todos los canales
disponibles para lograr el acercamiento con Idmdbs.

2. Que se accede a lo solicitado.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @ogonocimiento.

FONDO DE SOLIDARIDAD. NUEVAS AUTORIDADESRes. N° 164a/2017.

Visto: La nota enviada por la Comision Honoraridmnistradora del Fondo de
Solidaridad, comunicando que el Cr. Mario Guerfamdesignado por el Ministerio de
Educacion y Cultura como nuevo Presidente.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @abgonocimiento.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. INVITACION. Res. N° B&/2017.

Visto: La invitacion remitida por Presidencia deRepublica para participar del
evento denominado “Acceso a la informacion comdifador de los tres pilares de la
agenda 2030: Democracia, Desarrollo, Derechos Haosiam realizarse el 28 y 29 de
setiembre de 2017 en el “Edificio Mercosur”.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): demendar a la Asesoria
Juridica la concurrencia en representacion detuibst

REUNION COORDINADORA INTERCAJAS PARAESTATALES DEL RUGUAY.
El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria daagee en relacion a la reunion

intercajas en el ambito de CIPU, de acuerdo a ¢oreendado, quedo confirmada para
el dia miércoles 27 de agosto a las 13 horas.

3) ASUNTOS PREVIOS

INTEGRACION DE LA COMISION DE COMUNICACIONES.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO consulta si la Caan Asesora y de
Contralor, nombro a sus representantes para last@mide Comunicaciones.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria infaueaen la Ultima sesion de la
Comision Asesora y de Contralor, su Presidenteiders que en virtud del cargado
orden del dia que tenia este 6érgano en esa sesi@na oportuno dar entrada al asunto
del nombramiento del delegado de dicho 6rganolar@®@mision de Comunicaciones.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO recuerda gunela pasada sesion de
Directorio la nota fue firmada por la Mesa para guasunto ingresara como entrado en
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la sesion de la Comision Asesora y de Contraloay due entender que la comision
tenia sesion ese mismo dia.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefala que la Comiside Comunicaciones
estaba citada para la proxima semana y actualnsentcuentra suspendida, ya que
falta la designacion del integrante de la Comisksesora y de Contralor lo cual
enlentece el avance. Entiende que la Comisiénisereada 15 dias y tiene sus temas a
considerar, pero se podria comenzar a trabajaegolise incorporan los miembros
faltantes.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO plantea ggecomunicé con el Dr.
Deledn y acordaron suspender la reunion, ya quesa pimera convocatoria
concurririan las dos Mesas ampliadas con los iategs designados por cada 6rgano y
al no estar designados por la Comision Asesora@aigralor se entendié conveniente
suspenderla. Hay que entender que en esa sesida @emision Asesora y de
Contralor, que fue el pasado jueves, tenian laseptaciones del Cr. Sanchez y la Cra.
Rossel.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende la situacjqrero plantea que se debe ir
mas rapido en el funcionamiento porque de lo caotréa Comision sesionara recién
dentro de 15 dias, lo cual no impide que inmediatde luego de designados se
integren al trabajo.

El Sr. PRESIDENTE propone reunirse en el dia dedada con los miembros
presentes, a efectos de intercambiar ideas y tareeaproximacion al tema. Considera
que de lo contrario, se dilataria mucho el tiempo.

Asi se acuerda.

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD PARA ASESORES EXTERNO®es. N°
166a/2017.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO recuerda que erpdsada sesion de
Directorio, se planted la posibilidad de que segradconcurrir con asesores integrantes
de las diferentes listas, para la consideracionaldgenos temas en el dmbito de
comisiones. Asimismo se sostuvo la necesidad dexgadrdar la confidencialidad de
los temas asi clasificados, a tales efectos, pmoficitar a la Asesoria Juridica la
elaboracion de un acuerdo de confidencialidad gaeasuscriban las personas externas
al Instituto, que vengan a participar de las camiss en sus calidades de asesores de
cada lista.

Puesta a consideracion la propuesta, se resuélv@nimidad, 7 votos
afirmativos): Encomendar a la Asesoria Juridiceel@boracion de un acuerdo de
confidencialidad, para que las personas que accedaiormacion y/o documentacion
sensible o confidencial, lo suscriban a efectoprdeervar el caracter de la misma.
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SOLICITUD DE ENTREVISTA DEL AFILIADO DR. PABLO OCAMPO.

Este asunto ha sido clasificado como confidendialconformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 num. Il de la Ley 18381 del072008.

PEDIDO DE INFORMES. Res. N° 167a/2017.

El Sr. Director Dr. ABISAB plantea que en vistaldegesuelto la pasada sesion
sobre el asesoramiento en materia de inversionesrepliza la empresa Deloitte y
teniendo en cuenta que habra que resolverse prinemta la continuidad de ese
asesoramiento, solicita tener a disposicion losioh@ntos producidos por Deloitte en el
ultimo afo, en el campo del asesoramiento finaaciksimismo solicita se informe los
servicios ofrecidos por la consultora Deloitte @gestlafio 2009, identificando cada uno
con su costo y el costo total a la fecha.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Pa&ner a disposicion de los
Sres. Directores los documentos producidos por ibel@n el dltimo afio de su
asesoramiento en materia de inversiones.
2. Solicitar informe sobre los servicios ofrecigms la consultora Deloitte desde el afio
2009, identificando cada uno con su costo y eloctigtl a la fecha.

MODIFICACIONES A LA LEY ORGANICA. Res. N° 168a/2017

El Sr. PRESIDENTE da cuenta que junto al Dr. lyiggo han estado evaluando
la necesidad de agendar una fecha para dar inla®tareas del Grupo de Trabajo para
el estudio de las modificaciones a la ley organica.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO comparte la necesldde dar inicio a ese
trabajo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO coincide en empezsnto antes, pero
entiende que lo mejor, en vista que el grupo cantan la participacion de miembros
de la Comisién Asesora y de Contralor, es empeadost juntos. Es importante
garantizar la concurrencia porque de lo contragicegditan las discusiones con quienes
no asistieron y cuesta avanzar. Podria estableceseuerte de reglamento para dar
eficiencia al trabajo de ese grupo. Opina que sEneniente que la Asesora aporte
quiénes son los que patrticiparian y qué dias pusdamartir de eso agendar la primer
reunion.

El Sr. PRESIDENTE acuerda en que mas alla de guewtacion es a la
participacion de los miembros la Comisién AsesordeyContralor que lo deseen, se
precisa tener una definicibn de un nudcleo respdasgle lleve el tema adelante y se
comprometa a venir.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Riemota a la Comision
Asesora y de Contralor a efectos que se sirva uwlamta de sus preferencias de dia y
horario para el funcionamiento de este grupo dmajoa asi como —de coincidir con el
criterio de designar un grupo con participacion med@gilar, no obstante la apertura a la
mayor participacion- dar cuenta de aquellos miesigre lo integrarian.

4) GERENTE GENERAL

No se presentan asuntos.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 07.09.2017 AL 13.09.2017. Rep. N° 3PQ17. Res. N° 169a/2017.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgkdfos adoptadas en el
periodo 07.09.2017 al 13.09.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 07.09.2017 al 13.09.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GRIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 302/2017. Res.
N° 170a/2017.

Vistas: Las Resoluciones de Gerencia de Divisidiiadlos adoptadas en el
periodo 07.09.2017 al 13.09.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 07.09.2017
al 13.09.2017.
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2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.
Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo

dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS. Rep. N03/2017. Res. N°
171a/2017.

El Sr. PRESIDENTE informa que el asunto trata @cele la renovacion de la
empresa EY en cuanto a la Auditoria externa deektados financieros que el
31.12.2014 se le adjudic6 a la empresa nombradee \s€ puede renovar por un plazo
maximo de tres afios hasta el 31.12.2017.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO consulta si el tetebe resolverse en el dia
de hoy, ya que considera importante considerarl@resencia del Gerente General.
Explica que si no hay quejas con respecto a la &apy si hay conformidad con el
trabajo realizado, prefiere agotar el plazo prewst que los llamados vy licitaciones son
cost0sos.

El Sr. PRESIDENTE sefiala que el asunto no cuaentgmyecto de resolucion,
ni recomendacién en el sentido de renovar por omads.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO aclara que es umnie delicado hacer juicios
sobre la Auditoria para cualquier persona bajoarsgbilidad, como en este caso es el
de la Cra. Garcia con la contabilidad de la Caa. B tanto, no se dice nada pero
tampoco corresponde que se diga, la auditada raephaer juicios sobre el auditor.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la préxima sesion de Directorio a efectos de cocarinforme de la Gerencia General.

7) ASESORIA JURIDICA

JUZGADO LETRADO DEL TRABAJO DE LA CAPITAL 1° TURNODEMANDA
LABORAL, SENTENCIA. Rep. N° 304/2017. Res. N° 172617.

Este asunto ha sido clasificado como confidenceabhduerdo con lo dispuesto por el
art. 10 de la ley 18381 de 17/10/2008.

8) ASUNTOS VARIOS




ACTA N° 9 - Péag. 7
21.09.2017

RESOLUCION DEL 22.06.2016 R/D 312/2016. Rep. N°/26Q7. Res. N° 173a/2017.

El Sr. PRESIDENTE da cuenta que sobre el tema, @lahteada una mocion
presentada por el Dr. Abisab acerca de la reghitudel Complemento de Gastos de
Salud, y una iniciativa del Dr. Nicoliello de readr las consultas pertinentes para poder
llegar a alguna consideracién sobre el tema.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que en laspda sesion habian
planteado a titulo personal la posibilidad de esgsloina via de acuerdo en relacion al
Complemento de Gastos de Salud que pueda ser \Vidhitgfiesta que transmitieron la
consulta al Poder Ejecutivo y este entendié quereh debia tratarse en las maximas
instancias, es decir el Ministro y el Presidentdad®epublica. Al dia de la fecha no
cuentan con una respuesta, la cual se esta tratanalizando y procesando, por lo que
no tienen mandato para poder votar en ningun seatidia de hoy. Esperan contar con
esa informaciéon para la préxima semana, por losglieitan la postergacion del tema
para la proxima sesién de Directorio.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que en funcim la rendicion informativa
qgue han hecho, tenian la expectativa de que eslierpuser resuelto en el dia de hoy,
por motivos entendibles en cuanto a la sensibilidadderredor en temas de estas
caracteristicas. Asimismo, considera imposible ntereder la razon que se traslada,
dandola por buena en cuanto a que refleja unacgituale hecho y no caeran en la
antipatia de pretender forzar una resolucion. lLestagia si, que en la proOxima semana
se esté en condiciones de dejar por lo menos aptaulo de todas las medidas del 22
de junio resuelta. De modo que se avienen a ackygtaircunstancias de las que se les
notifica y asumiran el tener que esperar esta santdace votos porque se pueda
resolver con la mayor armonia y sintonia expresaal@ue mas alla de que se manejen
puntos de visa con matices, considera que haytskatesil respecto del tema, razén por
la cual tienen la ilusion de poder rapidamentelvesio de la mejor manera posible,
para dar satisfaccion a quienes tan legitimamearieri expectativa respecto al asunto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

COMISION DE PRESUPUESTO. Rep. N° 305/2017. Resl Kfa/2017.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que preteadiesolver el tema de la
restitucién de las quitas de las resoluciones 8€1622016 antes de realizar el presente
planteo, basicamente por las razones que adujouamosnento, en la medida que
entendian que era de justicia proceder en esedserftambién querian aportar al
Cuerpo un planteo orientado a mejorar aun massiaodibilidad de recursos para la
Institucién, para no solo reforzar su patrimonitospara que quede mejor posicionada
en cuanto a asumir responsabilidades para corelwfibiarios de la Institucion. En ese
sentido habian adelantado en forma genérica qaetia ge haber recogido inquietudes
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de la Comisién Asesora que se plantearon por nbieeatorio el 26 de mayo de 2016,
les permitié formalmente introducir en el Cuerpoapadoptar resolucién en ese sentido,
un planteo que basicamente estaria orientado arlzgelaboracion de un gran plan que
se le cometeria a la jerarquia de la Instituciom €oapoyo de las Gerencias Técnicas
gue pudieran corresponder, un plan orientado apéacion de afiliados que hoy son no
cotizantes y a la mayor satisfaccion de afiliadmssdontribuyentes activos al dia de la
fecha. Hay un nimero mayor a los 60.000 profesgsnglie por diferentes razones no
estarian aportando como seria deseable a los fatedtss Institucion. En ese sentido,
considera importante encargarle a la Gerencia @easumir la elaboracion de un plan
a presentar oportunamente a Directorio con esedpitap Al respecto, y sin perjuicio de
gue toda idea es perfectible y todo puede ser lpagéser mejorada y enriquecida, se
sugieren tener en cuenta algunos aspectos: vauariieque el Directorio elabore un
discurso proactivo de cara a proporcionar los ettoseque vayan a ser trasladados
para entusiasmar a las personas que hoy es |laatast de ese plan. Razon por la cual,
el Directorio probablemente tenga que dedicar agsesion proxima a discutir
conceptualmente el tema para llegar, en la medadodposible, a conformar una
vertebracion tedrica del mensaje a trasladar naerse va a requerir trabajo, reflexion y
formulacién técnica del referido plan. Una vez dowlo ese plan, se plantea la
necesidad de informar de él al Sindicato de traloa@s de la Institucion, de la misma
manera que a los trabajadores de la Instituciomsidera que son dos tiempos
diferentes. Uno politico en el mejor de los sergtjdie la relacion con el Sindicato y
otro tiempo laboral, funcional, de notificacionaad el personal en una gran reunion o
en varias reuniones dependiendo los horarios, gpagaodos puedan estar conjugando
el verbo de optimismo y desarrollo institucional ednrmismo tiempo, para que todos
sepan, de que se esta tratando de generar e impulg&mpo nuevo en donde por
fuera de lo que son posiciones y diagnosticos, losncuales muchas veces no han
coincidido, se elabore uno nuevo que permita gueaja tenga una presencia publica
capaz de generar esa adhesion que tanto bienrias ha

En el ambito del Presupuesto habria la necesidagraler presupuestalmente
los costos que insumiria llevar adelante una cams®Eguramente no va a ser menor la
cuantia que haya que prever y apartar, ya quebse e los costos de propaganda,
promocién o publicidad no son menores. Con estgusere llevar a la calle una Caja
simpética, amigable, que genere la disposicion iatwo con informacion, con
invitaciones y con otro tipo de acciones por ejemgmn universidades y estudiantes
préximos a recibirse.

Naturalmente pueden surgir planteos relativosfiaagciamientos a deudores
actuales de los activos contribuyentes que pomthst motivos han quedado incursos
en deudas dificiles de asumir, con ofertas tem¢esda afiliados nuevos que todavia no
han creado el vinculo, con instrumentos tambiéredosos como pueden ser una tarjeta
profesional que los distinga y si la ley lo permiiea tarjeta que puede ser de crédito o
de débito que también pudiera ser operada porjk\Cpor los profesionales con todo
lo que eso significa. Los profesionales reciénlidoss tienen la necesidad de afirmar su
identidad, todo apuntaria a que de esta que estade los profesionales, ademas de la
Universidad donde se han formado, pudiera veniapelyo expresado de diferentes
maneras. Todo esto deberia tenerse en cuenta, gueesse va a acompaifar el
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temperamento por quienes vayan a elaborar eseplmarestratégico con ese propadsito.
Reitera que este plan no se agota en lo expuegiar @iproximacion los elementos que
pudiera integrar y ser parte del plan que en dafipi deberia apuntar a empezar
activamente a captar afiliados cotizantes paransditlicion, imaginando todas las
bondades que un plan de estas caracteristicasaubitar si fuera exitoso. Agradece
si se pudiera acomparfar este temperamento y poeerpeactica con las respectivas
previsiones presupuestales para encarar captedal cotizantes nuevos, que traeran
fuerza, sangre, recursos y entusiasmos nuevomstitacion. Propone encomendar a la
Gerencia General, en coordinacion con las GeremtgDivision que fueran de
menester, la elaboracion de un plan de estas edsias, enriquecido con todas las
ideas que se puedan aportar, y que se efectieeliédas previsiones presupuestales, a
los efectos de que rapidamente, dentro de lo rét®yade lo que ello implica, se pueda
comenzar.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que se ddh solicitar un informe a
Gerencia General. No se podria votar ni encomengharplan cuyo alcance se
desconoce. Los planes hay que proyectarlos, peekenty votarlos como tales. En la
medida que, a partir de la intervencion del Dr.sabi se encomiende la elaboracion de
un informe a la Gerencia General sobre la vialidlida un plan de esas caracteristicas,
no tendria inconveniente en votar. En caso de queea asi, solicitaria que el plan se
especificara y se discutiera en detalle. El plaresi@na idea, es un plan. Desde luego
que el Dr. Abisab ha dado varios ejemplos de comp@s de ese plan, pero
seguramente no lo agota y ademas es necesariomerse implementa.

En el pasado, no el Directorio anterior sino eb,ohabia un plan muy ambicioso
y muy costoso en medios de comunicacion que elcine® pasado decidié no
ejecutarlo tal como venia planteado, porque endequaié el costo en relacion al impacto
que se tendria no ameritaba hacerlo en esas comeliciConsidera que se puede tomar
la idea, profundizarla y para poder hacerlo y pader eventualmente articular un plan
para ser aprobado por Directorio, se va a reqleedolaboracion de los servicios, ya no
solo para la ejecucion sino que para la elaborad#dese plan, lo cual comienza por un
informe de la Gerencia General y es lo que estisfaiesto a apoyar.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que son matigee no hacen al fondo del
asunto. Tiene claro que lo expuesto ni por aprogiomaha pretendido ser un plan.
Entiende lo expuesto por el Dr. Nicoliello, aclajae lo que se esta planteando al
Cuerpo es la decision conceptual de encargar an digee la idoneidad técnica para
llevarlo a cabo, los soportes administrativos ea &sntido, para elaborar un plan.
Eventualmente ese plan puede ser ajustado, mejodputado o simplemente
desestimado por las razones que se planteenelnsistiea es ver si es posible elaborar
un plan, ni mas ni menos.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO coincide con lo exgsto por el Dr. Abisab,
considera que es una idea e inquietud muy inteieslancual se deberia llevar adelante.
Sin perjuicio, destaca que se tendria que haceop qmso previo, algo similar a una
investigacién de mercado, a través de alguna etat@s, o0 a través de alguna empresa
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gue permita tener datos cientificos sobre la sidmaen la que estan las personas que se
encuentran fuera de la Caja, en situacion proximescibirse, o en situacion de no
ejercicio. En particular, tener indicios de cudiasu propension a aportar una parte de
sus ingresos en pro de algo tan lejano como la gsb#lacion. Para saber eso, habria
qgue tener datos cientificos de la realidad, cuaméssonas no adhieren a la Caja por
falta de informacion, lo cual es una de las hipétgsie considera muy probable que
esté ocurriendo, y por otro lado saber cuantosspquerspectiva laboral y de ingresos
que tienen frente a si, de cualquier manera por quasles interese, no van a poder
complementar todo lo que la Caja les va a pedins@@era que es un paso previo,
cientifico, que permitiria con datos concretos toure decision mas de fondo.

El Sr. Director Dr. ABISAB comparte absolutamemieplanteo. Sefiala que
quizas sea ese el principio mas racional dentrgldal, por eso la aclaracion de que la
idea es abierta y cuanto antes se empiece varaejer. E| documento es probable que
tenga que tener un capitulo introductorio, que sgpain trabajo de encuesta por parte
de alguna de las empresas, que hay en un univaeesegyde relativo facil acceso. En
consecuencia, encomendar la elaboracién de un ala®sponsable maximo con el
asesoramiento que requiera. Lo que plantea el &telano deber ser el paso previo
pero dentro del plan. En definitiva cualquiera $aaforma, el planteo apunta a
compartir una sensibilizacion que ratifique la dencia de empezar a trabajar a la
brevedad posible.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que es comtide lo planteado por el

Cr. Castellano, en el sentido de que hacer ungidrase a conocimientos empiricos de
la realidad, es lo mas racional. Realizar por lmosealguna encuesta de opinion y de
estado de situacion por ejemplo sobre la infornmacié profesionales universitarios,
estudiantes préximos a egresar, etc., sobre lameazpor las cuales se declara no
ejercicio. La encuesta podria arrojar elementos haego tomar decisiones y poder
elaborar un plan. Cree que se han expuesto elemgue pueden servir de base, para
que los servicios puedan elaborar un informe. Redeugue hasta la fecha se han
realizado encuestas en la materia, como por ejemplealizado por el Consorcio,
también la Division de Afiliados tienen planes dencinicaciones y acciones dirigidas a
los profesionales universitarios que también hatpui considerar en la formulacién de
ese plan. Por dichas razones, considera que ermiugar habria que trasladar todos
esos elementos, como un insumo para que los sEn\hatieran un primer informe, a
partir del cual empezar a tomar decisiones y sisesbnsisten en elaborar un plan,
evaluar en qué sentido se realizara, hay que defitd estrategia. Mas alla de que la
idea puede ser compatible, es necesario defipidajsarla para luego poder ejecutarlas
con eficacia.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO considera impoganabajar en ese sentido
y sefiala que merece su consideracion en el ambim grupo de trabajo de Directorio,
para poder orientar y dar los lineamientos anteslgsl servicios empiecen a trabajar y
sepan en qué sentido ir. Sefala que hay algunestaspy datos que hay que analizar
mas.
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El Sr. Director Cr. CASTELLANO destaca la importande saber qué se quiere
averiguar. Como una encuestadora va a armar sticn@s, dependera de lo que se
quiere saber. Pensando en profesionales joven@sessu problematica central, intuye
que la vivienda es uno de ellos. En ese sentidotastbién lo que la Caja pueda ofrecer
en el contexto del plan que propone el Dr. Abigabal es el iman que se puede
generar. Sefiala que muchos jovenes adhieren aspd@eeaparentemente nada tienen
que ver con la prevision social, como ser un ahpen@ vivienda. Tomar esas ideas
entonces, trabajar en ellas y ver qué se puedéaapara ponerse a tono con empresas
privadas que ofrecen lo mismo. Considera que ehtemienda y préstamos son
sumamente importantes como posibilidades que @matgpmento la Caja los puede
ofrecer y de esa manera generar adhesion en la jogen.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO esta de ewmecon el planteo y las
consideraciones vertidas por todos. Le gustariarmean que desde el Directorio se debe
tener una actitud proactiva, por lo que destacaejuglanteo se haya dado, que se
generen instancias de informacion y comunicaci@mpre teniendo una actitud
proactiva. Los grandes recorridos comienzan popasp, este es un gran paso y le
parece muy bien comenzar a darlo, porque hay masemra todo y en atencién a lo
que dice el presupuesto le parece bien la considergplanteada por el Dr. Abisab.
Cree que se debe tener la instancia para tratgdoerando el mecanismo para
expresarlo.

El Sr. Director Dr. ABISAB circunscribe que lo axgsto han sido ideas que ni
por aproximacion pretenden agotar lo que cabriaralatel plan. El planteo realizado
tiene como propoésito fundamental, reducido a su immeaxexpresion, decidir
conceptualmente que es deseo de este Cuerpo irsea e los 65.000 que faltan. ¢Por
qué razones? Surgird. Pero lo importante es tomaletision, ese tiene que ser el
objetivo. Encomendar a quien tiene mas aptitudésng responsabilidades especificas,
la elaboracion de un documento, lldmese plan emddida que es la vertebracion
secuenciada de acciones de cara a lograr un abj®ero es importante empezar a
trabajar en él, ya que es preferible tener un dectoplano que sea el paso inicial, y
gue por lo menos sobre esa base estén con la idispode saber que se tiene como
objetivo dltimo la captacion de afiliados. En défva es tomar la decision de
encomendar estudiar el objetivo de lograr masadfils para la Caja.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea que encié@ma los datos que se
deben tener para poder tomar mejores decisionegemraral las encuestas son algo
bastante costosos, aunque puede valer la penaaréali Sin embargo, en el
anteproyecto de reforma de la ley se puede platagaosibilidad de incluir el tema de
la inclusién de datos, incluyendo por ejemplo algdificulo que habilite al Instituto a
realizar censos, 0 encuestas a los afiliados. Tmoafios se expide el certificado de
estar al dia, puede estar vinculado el otorgamiamfee haya cumplido las obligaciones
de contestar la informacion que se le ha solicithtibria que estudiarlo, buscando la
manera de facilitar la obtencidn de datos paradyegler tomar mejor las decisiones.
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El Sr. Director Cr. CASTELLANO entiende que esteege permitir abarcar a la
mayor parte del colectivo entre quienes ejercemigrgs declaran no ejercicio, pero
quedarian los estudiantes de los cursos mas awenzdel las facultades que son
potenciales en el muy corto plazo.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefala que uno de loszos para lograr la
sustentabilidad es la captacion de afiliados, nddade encontrar mejoras en reducir la
morosidad, etc., pero no se puede dejar de ladoetjudro brazo para lograr la
sustentabilidad es la ley. Se tiene que empezeaabajar en el ambito del grupo de
trabajo, la posibilidad de modificaciones a la tmganica. Podran captarse diez mil
nuevos afiliados —lo que no es nada sencillo- y gmoera muy poco en afios de
viabilidad. Acuerda en la necesidad de atraer neéaseca la Caja pero no olvidandose
de la tarea a iniciar cuanto antes, que es laatb@jar sobre las posibles modificaciones
a la ley organica.

Se produce un intercambio de ideas a efectosrdi®miaa a la expresion de una
resolucion sobre el tema discutido.

El Sr. PRESIDENTE opina que en base al acuerdsegtma venido expresando,
podria resolverse encomendar a la Gerencia Gepdod Servicios el estudio de la
posibilidad de disefiar una campafa para aumentadiek de cotizantes dentro de los
afiliados a la Caja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): démendar a la Gerencia
General y los Servicios el estudio de la posibilidde disefiar una campafa para
aumentar el indice de cotizantes dentro de losddis a la Caja.

Finaliza la sesidn a la hora dieciséis.

mf/ag/ds/gf



