CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 18 - Sesiodn
23 de noviembre de 2017

En Montevideo, el veintitrés de noviembre de ddsdiecisiete, siendo la hora
catorce y treinta minutos, celebra su décima octag&n del décimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO DEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odontélogo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO e
Ingeniero Industrial OSCAR CASTRO.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel RetamosOf &F Sr. Gerardo Farcilli y la
Adm. Ill Sra. Dewin Silveira.

1) ACTA N° 16. Res. N° 359a/2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): ofgar con modificaciones el
Acta N° 16 correspondiente a la sesién de fechHL1ZD17.

ACTA N° 17. Res. N° 360a/2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

2) ASUNTOS ENTRADOS

ASOCIACION URUGUAYA DE EGRESADOS TERCIARIOS DE LABJCACION
PUBLICA. SOLICITUD DE ENTREVISTA. Res. N° 361a/2017

Atento a la nota presentada por la Asociacion Uayg de egresados terciarios
de la Educacion Publica, el Sr. Presidente propeaibirlos en la proxima sesion de
Directorio.
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La Sra. Directora Ec. VERNENGO acuerda en rec#bita agrupacion, sin
perjuicio de lo cual considera importante tenercct@mo se va a proceder con respecto
al Fondo de Solidaridad.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que como pipio el Directorio no se
podria negar a la solicitud de ser recibido portepate una organizacion de
profesionales que respetuosamente hacen la foridnldel plateo. Se los recibe, se los
escucha, se procede con los aspectos formalesgy ke tratard el tema de fondo e
incluso se les puede adelantar cudl es la posidénnstituto, pero la cortesia de
recibirlos es inevitable. A partir de ahi naturatteesobrevendran el comportamiento
institucional que corresponde de acuerdo a lo queeyha definido.

El Sr. Director Dr. CASTRO plantea que la Cajatipgra del Fondo de
Solidaridad con un representante y cree que debauclear todas las campanas para
tener una posicion y luego trasmitirle al represeta ante el Fondo.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO esta de adoele que concurran para
poder escucharlos. También fueron recibidos pdPalamento, de manera que si el
Parlamento los recibié la Caja también deberidbmdas y escucharlos.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): iBleca la Asociacion
Uruguaya de egresados terciarios de la EducacibticRien una proxima sesion de
Directorio.

LIDECO CONFERENCIA SOBRE PRODUCTIVIDAD, DESARROLLO
ECONOMICO Y EDUCACION. INVITACION. Res. N° 362a/201

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias datacae la invitacion remitida
por LIDECO a la Conferencia sobre Productividads@mllo Econémico y Educacion
que se realizara el dia 5 de diciembre, en el aualitlel World Trade Center con la
disertacion de Ec. Aldo Lema, Ec. Juan José C#&ld, Soc. Fernando Filgueira.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. INVITACION. Res. N°
363a/2017.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias ifoagerca de la invitacion
recibida del Ministerio de Trabajo y Seguridad 8ha@l Seminario “Formalizacion del
Trabajo en Uruguay” que se realizara el dia 30aéembre en el Hotel NH Columbia.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @abgonocimiento.

FEDERACION MEDICA DEL INTERIOR. NOTA. Res. N° 362417.



ACTA N° 18 — Pag. 3
23.11.2017

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias dardea nota recibida de la
Federacion Médica del Interior:

“Montevideo, 21 de noviembre de 2017
Sr. Presidente de la CJPPU
Dr. Gonzalo Deledn
Presente.
De acuerdo a vuestra nota de fecha 17 de noviedebrriente afio, el Comité

Ejecutivo ha resuelto lo siguiente:
- Acceder al pedido del uso del Sistema de Videfgrencias teniendo en cuenta que el
horario de funcionamiento de FEMI es hasta lasQLBrS.
- Por ello, las actividades previstas por Uds. duée ese horario y de acuerdo al
requerimiento de personal necesario tendria u ces$1.500 por hora.
- En ese caso se extenderia un recibo de FEMIgaqge cuenta con facturas.
- El costo se ajustara de acuerdo a los aumentosasss que puedan surgir.

Saludan a Ud. atte.,

Dra. Patricia Nava Dr. Gustavo Fernandez
Secretaria Presidente”

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. INVITACION.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria infaquease ha recibido invitacion
a la ceremonia de firma del convenio de cooperaicitaminstitucional que posibilitara
el intercambio de informacion entre los organismadicipantes: Banco de Prevision
Social, Caja Bancaria, Caja Notarial y Caja de é&iohales. EI mismo se realizara el
miércoles 29 de noviembre a las 16 horas en ladgakectos Enrique Erro.

El Sr. Gerente General solicita que estén preseaarieel acto los gerentes que
contribuyeron para que este acuerdo se llevara@ ca

Asi se acuerda.

3) ASUNTOS PREVIOS

NOTA DE LA COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR REFERENT A
RESOLUCIONES DEL 22.06.2016.

El Sr. Director Dr. ABISAB plantea que reviendo tata de la Comision
Asesora y de Contralor por la cual dio cuenta dmtesideracion del planteo referido a
las resoluciones del 22.06.2016, se encuentra gerelgart. 32 de la ley organica dice:
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“sus decisiones se adoptaran por simple mayorf@etentes”. En la nota hubo —desde
Ssu punto de vista y con el mayor de los respetasep@rgano del cual proviene-

algunos aspectos que merecerian mas que el arelieoal se dispuso con algunas
consideraciones, una nota o conversacion de Pneside Presidente, donde quede
consignado que este 6rgano mas alla de la sedaibili la consideracion para todo lo
gue tenga que ver con la Comision Asesora y der@lont por referirse esta nota a un
tema de tan alta importancia, considera que comieenth procedimiento que pusiera
las cosas absolutamente en claro. La votacion e@du mayoria. Solo habria tenido la
primer mocion, 7 votos en 20 presentes, y la segumdcion, 6 en 20 presentes, y 6
abstenciones. Esto debe quedar claro, de la misam&na que el otro aspecto formal
referido al texto, si se lo interpretara segun ttero pie de letrista, claramente esta
reflejando en lo objetivo un comentario de un sigpes un subalterno, lo que no

corresponde. Cree que seria procedente, con larndalioadeza posible, poner estos
hechos de manifiesto. Considera que tienen el dergda obligacién de que el tema

quede claro, para resguardar la dignidad de angasds.

PROPUESTA DE VALES PARA AFILIADOS PASIVOS EN OCASMNODE FIN DE
ANO.

El Sr. Director Dr. ABISAB comenta que se ha eader en dias pasados, de
algo que le pareci6 simpatico y se le ocurrié quentialmente se podria considerar el
tema y resolver en consonancia. La Caja Bancaridréze a sus jubilados, todos los
afos en el mes de diciembre un vale de quince esib$ con un interés del 12% en
pesos. Se manda una carta con el vale, quien chaess uso del mismo firma al pie, y
le es depositado el dinero en su cuenta. Estoex@nla simpatia de que el organismo se
proyecta hacia los beneficiarios, en una circurtsdadonde todos saben que no hay
aguinaldo para los jubilados, entonces es una fatmafrecer un “aguinaldo” en
condiciones absolutamente beneficiosas y mas akasg esta estudiando el tema de
préstamos, esta seria puntualmente una posibitidéadhostrar sensibilidad para los
jubilados y pensionistas, eventualmente para loegpionales jévenes hasta con 5 afios
de antigiedad. Ademas la consecuencia de esta,geFiindirectamente se esta dando
una sefal en el sentido de que se dispone de dooeno para llevar adelante un
ofrecimiento de esta naturaleza. Entiende que tamps para resolverlo ahora, si se
esta de acuerdo pediria poner el tema en el prosnaien del dia y mientras solicitar a
los servicios se analice esta posibilidad parasivefectivamente se puede concretar, en
lo posible antes de fin de afio, pero si no podeiaen semana santa o en otra
oportunidad.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO con respecto al ier tema expuesto por el
Dr. Abisab, considera que no corresponde que achirio, como érgano, conteste o
controvierta las opiniones de la Comisién Asessma, perjuicio del derecho de los
Directores de manifestar, individualmente, y décgal que constancia en actas, de sus
discrepancias con el pronunciamiento de dicha démisLa Comision Asesora y de
Contralor es un 6rgano consultivo, esta dando piva@, no se lo puede interpretar de
otra forma. Las potestades decisorias de la Comisidn excepcionales, y estan



ACTA N° 18 — Pag. 5
23.11.2017

establecidas a texto expreso en la Ley. Salvo @ @&ss0s, es un 6rgano consultivo que
da una opinion, que podra compartirse o no indalithente por parte de los directores,
pero la decision esta claro que es del Directdr@oComision fue consultada antes de
tomar la decision, y su nota refleja las difererdpmiones expresadas en ese ambito,
mencionando cudl es la opinidén que reunié el mayanero de adhesiones. Cuando una
de las mociones que transcribe la Comision, meacigune “el Directorio debera
analizar...” debe interpretarse dentro de ese m&ddpmisién opina que el Directorio
debera analizar, pero no le esta diciendo al Qirecen forma imperativa lo que debera
hacer. No le atribuye otra intencion a esa expnegido entiende pertinente el inicio de
una controversia con la Comision Asesora por eso.

En lo referente a que la resolucion no fue ad@pfaa mayoria, plantea que es
otra cuestién semantica. Mayoritaria significa gbeuvo mas votos, no necesariamente
que conté con la mayoria de los integrantes deohai§ioén. Por otra parte, no observa
en la nota que se mencione que la Comisién Asdsya adoptado alguna decision,
simplemente informa qué paso alli; fueron presestatbs mociones de las cuales una
obtuvo mas votos que la otra. En realidad, la Cidmigsesora no estad comunicando
ninguna resolucion, esta comunicando las difereptesciones y cual obtuvo mayor
ndamero de votos.

Con respecto al segundo tema, concuerda en queaefea interesante, que
requiere informe previo de los servicios para sesiterado.

OBJETIVOS DEL DIRECTORIO PARA EL PROXIMO CUATRIENIO

El Sr. Director Ing. CASTRO propone que para kaxpna sesion de Directorio
se pueda discutir los objetivos de este Directoai@ el cuatrienio.

CONCURRENCIA A LA COMISION DE HACIENDA DE LA CAMARA DE
REPRESENTANTES.

El Sr. PRESIDENTE informa que en el dia de ayercaaieron junto con el
Arg. Corbo y el Ing. Castro a la Comisién de Hadaede la Camara de Representantes.
Da cuenta que llevaron escrita la posicién del digo para leerla en la sesién, lo cual
se reparte a los Sres. Directores.

Plantea que se continda con la posicion del Directdel periodo anterior, se
opté por hablar como Caja no como profesionalesgstablecer claramente las
relaciones y conveniencia de tomar algunas de@side la Caja con respecto al Fondo.

Comenta que el Diputado Ivan Posada solicité kljadlad de que se pudiera
acercar un anteproyecto de ley a la Comision paea fgera considerada con los
requerimientos y las necesidades que la posicida Gaja planteo.

Fue una instancia muy productiva.

Informa que habl6 con el Dr. Nicoliello por su quetencia en el tema, y con el
Gerente General por los servicios, para que endowwién puedan elaborar un
articulado que contemple las necesidades del utwtitpara luego remitirlo a la
Comision a la brevedad.
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El Sr. Director Dr. ABISAB deja consignado su bglaeito por la tarea llevada
a cabo por los integrantes del Cuerpo que compmawogci Comparte que es
enormemente auspicioso y muestra la sensibilidad laoque fueron atendidos y
recibidos los planteos, a partir de la solicitudl Bgutado Posada, que como todos
saben es un hombre muy dindmico, muy lacido y ghece este pedido, seguramente
lo hace con un fundamento que puede ser estimytanéela Caja en cuanto al tramite
gue va a tener, y el resultado que uno puede a@spera

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO recuerda gymartir de la resolucion de
Directorio de la sesién pasada, se habia buscadtens un encuentro con el Diputado
Asti, quien fue el primero en remitir el documentda Comisién. Se esta en contacto
con el Diputado y su secretaria para coordinarlgego de su regreso del exterior, se
pueda generar una reunion para considerar el adicypresentado por él.

Por otro lado sobre el mismo tema, plantea gugreBalinas, habia solicitado
posicion a llevar en varios temas ante la everttadlidel tratamiento por parte de la
Comisién del Fondo de Solidaridad. A su vez pr@pencomendar a la representacion
en el Fondo de Solidaridad: profundizar la busquiglaina administracion y gestion
eficiente que asegure cumplir el mandato legalstar @oor debajo del 5%. Buscar un
mecanismo gradual que permita en el corto plazarpalsFondo de Solidaridad la
recaudacion correspondiente, centralizando la migneaitdndole el pago de dicha
gestion a terceros, en particular a la Caja Profesi lo que va en linea con el planteo
realizado ante el Parlamento.

El Sr. Director Dr. ABISAB considera necesario eoren conocimiento al
delegado ante el Fondo de lo acontecido, para sjiéeem las mejores condiciones si
hay algun analisis al respecto.

Siendo la hora quince y veinte minutos se pasa&s#orsar en régimen de
Comision General. Se retira de Sala el persondbdpartamento de Secretarias.

Finalizada la misma a las dieciséis cuarenta o uhgresa a Sala el personal
del Departamento de Secretarias. El Sr. PRESIDENDENa que no se han adoptado
resoluciones.

MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE PRESTAMOS.

El Sr. Director Ing. CASTRO propone modificar eglamento de préstamos, a
efectos de poder realizar préstamos en pesosadillados activos.

El Sr. Gerente General plantea que traer4 a cemasidn del Directorio un

informe pormenorizado de los servicios, a efectogyde se pueda resolver sobre el
tema.

4) GERENCIA GENERAL
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PLAN ESTRATEGICO. Rep. N° 385/2017. Res. N° 365420

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez propone caasidetema en el ambito del
Grupo de Trabajo, ya que es un tema muy amplio igsemira bastante tiempo.
Asimismo considera oportuno invitar a los gerep@s dicha instancia.

El Sr. Director Dr. ABISAB no comparte la propuwestel Gerente General,
considera que el criterio es al revés. De algunaenaaviene insistiendo en estas ideas
casi desde el inicio de este periodo. Se ha ideadib ya, y han quedado registradas, las
5, 6 0 7 acciones que le parecen fundamentalesaadpraas debian tener como telon de
fondo un gran plan de publicidad que promovieradesiones béasicas en las cuales
debieran alinearse y orientarse. Una de las fundi@tes era ir al rescate de los mas de
60.000 profesionales con declaracion de no ejexcszbiendo cdmo estan distribuidos
en cuanto a profesiones. Conversando con algunius @@mpafieros, en particular con
el Ing. Castro, se plantearon algunas ideas de ddetificar algunos objetivos
estratégicos y luego los que serian operativosurblatente que una vez que se cuente
con eso, seran los servicios quienes deberianadarrha técnica a los efectos de los
registros, pero las conceptualizaciones, las filasopoliticas detras de las cuales
debemos ubicarnos, es no solo nuestro derecho, también nuestra obligacion.
Estamos obligados como Directorio que ha pedidmiaduccion de esta organizacion,
habiendo hecho casi diagnéstico en funcion deftariracion que se ha proporcionado,
y la experiencia que se ha venido recogiendo, gueapaces de decir a donde enfila la
proa de este barco. Si sigue la misma direccidrcamsbia, y luego de tener el soporte
técnico darle la vestidura formal a los efectosener ese documento que represente a
todos y que sea el soporte que permita vehicuzaideas en las que se han puesto de
acuerdo. Descarta que a todos los mueve la mejasdetenciones. Esa es la mecanica
a la cual se deberian avenir, dedicando un pamodiEsho hacer consultas si tienen la
necesidad y luego para los intercambios debidosa Bz que se cuente con la
informacion negro sobre blanco, darle la formaaaéds de este documento. Esa es su
propuesta. Insiste, dando por descontado que estaina aproximacion y no
entendiéndose ni por asomo que cuenta con el mboamola verdad ni nada que se le
parezca, en cuanto a los objetivos que viene @adte

La Sra. Directora Ec. VERNENGO cree que una casajuita la otra. Este
trabajo estd hecho y es conveniente que pueda haepresentacion, para poder
despejar todas las dudas con los gerentes, maguallésa instancia planteada por el Dr.
Abisab tiene que existir. Se podria organizar wpgrde trabajo para poder tener ese
intercambio con los gerentes, donde se nos expkgtee propuesta, y luego pasar a
tener el tratamiento correspondiente en sesionietdrio u otro grupo de trabajo.

El Sr. Director Ing. CASTRO pidi6 en Previos que teatara en la préoxima
sesion, el tema de los objetivos de Directorio mdreuatrienio, para poder empezar a
encararlos y bajarlos para ir analizando los plagssatégicos que se hagan en
consecuencia. Esa idea motivo su solicitud.
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El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que deberiggese el orden de los
planteos. Ha hecho un planteo segun el cual camelsp a este cuerpo hacer la
definicion y luego las instancias que correspondanias que obviamente una de ellas,
va a ser necesariamente con los servicios lideradoda Gerencia General. No se
opone a esa instancia, pero se tiene el derechmlyligacion de una primer definicion
por parte de Directorio. Luego se tratara con lewisios para ver coOmo se operativiza
aquello en pos de lo cual vamos a ir. Entiendeegeees el orden de las cosas.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que lo cggté enocionando no esta
en contradiccién con ese planteo. Propone unanitistgrevia en Grupo de Trabajo,
para trabajar sobre este documento que ya estéd,heds alla de que se podran hacer
mas reuniones con el cuerpo gerencial para distutque resuelva oportunamente
Directorio. Tener esa reunion con los gerentesigwifica que se va a definir que esos
sean los objetivos, y mucho menos en un ambitoraigogde trabajo. En esa instancia
se va a escuchar la propuesta que proviene deanrtrgbajo del cuerpo gerencial. Cree
que por una cuestion de respeto a su trabajo yrmagenerar algo desmotivante para
un trabajo que les insumio muchas horas, merecesssachados. Mas alla que después
las cosas se cambien, se corrijan y resulten demdnera.

El Sr. Director Dr. ABISAB no quisiera generar contencioso, menos cuando
las intenciones son las mejores. Esta es una &ituaa la que el orden de las cosas
altera el producto. Se nos ha dicho de parte dgetancia General, que se ha venido
trabajando. Lamentablemente, tenemos que repetiEmpezamos a hablar de esto, y
asi esta registrado, desde el inicio de la gesfionimos referencia de este trabajo hace
poco mas de un mes; perfectamente se nos podia o de manifiesto antes. De
todas maneras, lo que si quedd claro, y asi lo digndo se abstuvo de votar el
Presupuesto 2018, que no estaba bien que se nmsdrago con objetivos establecidos
por el Directorio que acaba de irse. Que haya dodal vez ese Directorio, quiza tener
un gesto generoso, cada uno sabra evaluarlo. Dieeeg absolutamente impropio e
improcedente, que un directorio que se va, solil@ éo las circunstancias que se va, le
deje al que sigue los objetivos en pos de los suddde encolumnarse en su gestion.
Desde ese punto de vista le resulta inaceptablengéas en principio suscribio
conceptualmente la introduccién del primer y seguitdm de los objetivos de ese
Presupuesto, en la medida que luego supo teniarggn, acéptesele el derecho a
sentirse lastimado. Se siente lastimado hoy setare votar ese texto por las razones
que viene de decir. Estuvo entre quienes dijeroastar de acuerdo en lo que se estaba
haciendo y por qué no se estaba de acuerdo. Essignifica ni descalificacion ni
irrespeto respecto de los funcionarios en quiereserg@mos apoyarnos para llevar
adelante las ideas en las que convengamos. Peresest orden de las cosas, no el otro.
Adelanta que sabiendo del trabajo de que se tatap ha trabajado en estos temas,
tiene respeto en quienes trabajan en ellos. Péalasque acd no estan para aprender
administracion. Si no, no deberian estar aqui destd&Ese documento tiene partes muy
buenas, que son casi de docencia. La verdad asogg@iere clases de administracion y
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de conduccidn; quiere ver si es capaz de ponerr&ctiga aquello en lo que cree,
aquello que aprendio y aquello para lo que se lediaia.

Mucho respeto para quienes han trabajado, sin; dugahabra de escucharlos,
sin duda. Pero para que les digan como estan pmssnhacer aquello que nosotros
deberemos decidir que hay que hacer. Eso es lgujaes, no que le digan lo que hay
que hacer. Lo que hay que hacer se supone quesél @rota parte, tiene que saber qué
es. No acepta que le vengan a decir lo que hahaecer en la Caja. Tiene el derecho y
la obligacion de decir lo que hay que hacer endg;(para eso pidié estar aca. Y tuvo
un apoyo que le honré mucho, pero que le obligahisimo: a no ser silente, a no
recibir cosas que no quiere recibir, por decir Enos.

No quiere recibir; quiere que el Directorio genkre ideas, los conceptos, los
planteos, discutidos el tiempo que sea. Ese esdehale las cosas y propone que se
trabaje en ese orden: primero una reunion parajaala definicion de los objetivos
con las “ideas-fuerza’ que pondran detras y quéarhé& definicion tedrica del plan.
Luego la encargatura para que se elabore todgetrteatécnico-académico para dar el
ropaje técnico que debe tener este tipo de plantedd conversaremos,
intercambiaremos y nos enriqueceremos de la exp@iey de los conocimientos
tedricos que tiene muchisima de la muy valiosagggué trabaja aca.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO aclara que lo sadmlesta en concordancia
con lo que viene proponiendo; no propone votar@éstemento, propone que se analice
en una instancia de grupo de trabajo. No esta eantbiel orden de como deben ser las
cosas y no se le ocurre dar atribuciones a ottosueiones que tiene Directorio. Hacer
esa instancia no les embreta ni predispone a Bagglemente se trata de informarse
bien de un trabajo que ya esta hecho.

Ademas, sefiala que si no se equivoca, el Gereeteer@ inform6 de la
preparacion de este trabajo desde hace bastanmoti&l Directorio estaba informado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde iagsatud indicando que en la
primera sesion después de la asuncion del nuewxtbDiio expresé que uno de los
compromisos que asumia como gerente era el denpmes# 31 de octubre un plan
estratégico que se estaba elaborando conjuntam@mies servicios.

Quiere aclara algo, leyendo el acta de la sesi@ada, en apariencia, hay una
mala interpretacion de sus dichos. En el acta aomsé el Dr. Abisab expreso: “(...)
plantea que el Gerente dijo: ‘expresa que sin aes@ que la intencion es buena, en
relacion a lo que €l estaba planteando, no seftartea de modificar la resolucién de un
Directorio anterior” Todo esto genero el intercamiue se tuvo a posteriori. Lee lo
que él sefialo en el acta que refiere el Dr. Ab{gaita 14 y no en la pag. 9 sino en la
19): “El Sr. GERENTE GENERAL desea realizar una sideracion. Respeta la
consideracion, no hay discrepancia con la sustaiaigeada, y cree que los objetivos
estan contemplados implicitamente, pero ve lauwtid de modificar esos objetivos.
Sefiala que fueron objeto de una presentacion atbiie, dentro de un cronograma de
actividades, en un momento determinado. Se le mieseDirectorio los objetivos para
gue en base a ellos elaborasen el presupuestovéingue termina el proceso de
elaboracion del Presupuesto seria imposible daarl#g lo planteado, porque la
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elaboracion fue previa.” Lo que quiere sefalarwesaga no se refiere (y el Dr. Abisab
aparentemente asi lo interpretd) que esto vengadeirectorio anterior, conformado

por personas diferentes. El refiri6 a una sesioeste Directorio que tuvo lugar con
anterioridad. Sefala esto, porque puede camb@rnelepto que el Dr. Abisab tiene de
este trabajo.

El Sr. Director Ing. CASTRO insiste en que incldevando cuatro meses de
atraso, el plan estratégico se tiene que hacersterni de tener los objetivos de
Directorio para el cuatrienio. Comparte con el Awisab. No le queda claro si este plan
estratégico es anual o es para el cuatrienio. faesel cuatrienio, estamos omisos en
que se tenian que fijar los objetivos desde el@rimomento: qué orientacion le vamos
a dar a este Directorio, cuales son los objetivsqueremos alcanzar. Por eso lo pidio
para la sesion que viene; establecidos los obgtiespués vemos si el plan estratégico
se adecula o no a los objetivos que planteamoseNweden hacer planes y objetivos
anualmente, tienen que hacerse por lo menos pateglenio, que es el tiempo en que
se circunscribe la tarea de este Directorio. Lugigoen los planes estratégicos que
bajan a toda la estructura para cumplir con esfggiodis en el cuatrienio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO aclara que el pleesentado dice que es el
periodo 2018-2021.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que el do@mto es un insumo de
trabajo para discutir en un grupo de trabajo. Seirpade ahi, se modificara, se
rechazara o se tomaran cosas. Es valido como denartida.

El Sr. Director Ing. CASTRO opina que no se haie a

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda en lo sedd por el Dr. Irigoyen.
Piensa que para un periodo de cuatro afos, sesgmeabjetivos estratégicos, metas y
productos entregables vinculados a esas metaslivaly. Eso lo tiene que definir este
Directorio. La Gerencia General hizo eso en unménma etapa y lo puso sobre esta
mesa para que lo analicemos como insumo y digamest@s objetivos estratégicos,
metas y proyectos estan mal, bien, si faltan otets, Es un insumo que facilita el
trabajo.

Ante cualquier discusion profunda sobre un tem& grande, entiende siempre
conveniente que alguien entregue un documento at&jtr, y en este caso, por su
naturaleza, le correspondi6 al cuerpo gerencialidNpone en cuestion que se tiene un
cuerpo gerencial muy capacitado, que conoce la gjze no esta ajeno a los fines y
los valores de la Caja. Si elabor6 algo, démosleakdr que eso tiene. No significa
aprobarlo a tapas cerradas. Se puede partir denedgézial, que ha estado estudiando
con tiempo y le resulta un excelente material. Adig en la sesion pasada una pequeia
propuesta, adhiriendo a todo lo demas.

El Sr. Director Dr. ABISAB aclara las fuentes @s lafirmaciones que se han
hecho, porque en general no le gusta hablar sidafuento. Refiere a la pag. 22 del
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Acta 14: “El Sr. GERENTE GENERAL informa que el dotento del presupuesto no
hace mencion a los objetivos, por eso sefala ileuttdd practica de reformular en esta
instancia los objetivos. Expresa que sin desconggerla intencién es buena”, la que
estdbamos seguramente planteando nosotros, “na &eriforma modificar una
resolucibn de un directorio anterior. Manifiesta eqfiormalmente no deberia
redefinirse...”. Y tan es asi, que en el document® spipresenta, en su pag. 9, item 4,
gueda establecido que “los lineamientos estratégam obtienen de los objetivos
institucionales vigentes que surgen de la Resatud® Directorio 281 del 24.5.2017".
Y es esta, la que se nos presentd, que dice “inguitan acciones de mejora de la
gestion de los ingresos operativos y financieros gontribuyan a fortalecer la
sostenibilidad de la institucion”. A este respedefiala que lo comparte y queria
aportarle un complemento, que finalmente el Dirdgtoo votd, y que no entendid
como el Directorio no pudo votar, lo que pretendérporar que era nuevos discursos,
MAs cotizantes, menos mMorosos, menos evasion,dplarefinanciacion de adeudos,
créditos blandos a activos y pasivos, revaluaciénlag inversiones, gran camparfa
publicitaria, mas contacto con los estudiantes, ifitadion de aspectos de la ley y
finalmente un cronograma de evaluacion.

A esto es a lo que nos estamos resistiendo. Liateesia que opusimos,
infructuosa, a recibir la heredad del anteproyeetdey, no era por lo que podia tener o
dejar de tener. Dijimos en aguel momento, siguiealdapdstol Pablo, escudrifiadlo
todo, retened lo bueno. Simplemente dijimos queno® parecia razonable, l6gico,
aceptar esa herencia en virtud que venia de algpienle parecia habia perdido el
derecho a dejarles esa herencia, razén por lamudd aceptabamos. Igual que aca,
¢quién no puede compartir lo que se sefiala enowgemhglones que se leyeron de la
Resolucion citada? Se deben cuidar las formaseTiea obligacidon y la conviccion de
gue esta haciendo lo correcto.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO entiende gl¢éema deberia tener un
orden. La discusion primero tiene que hacerse al mpwelitico en el Directorio, no
descarta el ambito del grupo de trabajo. Todo joahae esta hecho, en lo personal,
siempre lo tiene a consideracion. Se plantea estzencia: a partir de lo solicitado por
el Ing. Castro, en la proxima sesion intercamhbiarea de los objetivos y en esa misma
sesion, generar un grupo de trabajo para escud¢haabajo realizado, pero previo
intercambio en Directorio.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queanqubdado claro que la
expresion: “Expresa que sin desconocer que ladimderes buena, no seria la forma
modificar una resolucién de un directorio antetjofa utilizd para referir a una
resolucion anterior de este Directorio. Quiere @0 quede bien claro. Lo que
sefialaba era que en una resolucién anterior deDéstetorio, se habia determinado
cuadles eran los objetivos preliminares para lacekdion del Presupuesto, y que una
vez finalizado, no pareceria l6gico cambiar la lkesén que se tuvo en cuenta para
elaborarlo. Ese fue el razonamiento, no refiribnélgin momento, aunque ahora ve
que confunde un poco la forma en como se expréddirectorio con la integracion
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anterior; refiri6 a una sesion anterior de estee@ario. Pide las disculpas por no
haberse expresado correctamente, generando lascamfjue se genero.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que es posible dpaya sido la intencion del
Gerente General, no tiene por qué dudar de la esBoBa que hace. Pero contradice la
aseveracion, lo que dice acé y lo que dice enda 9aE| puede haber querido decir y
dijo pensando en que una sesion anterior de estectbiio, pero en verdad
histéricamente, esto viene del Directorio anterior.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que la défion de objetivos requiere
de un tratamiento en el ambito de un Grupo de Joab@onerlo como Unico tema del
orden del dia de una préxima sesion.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que el tema \tale y justificaria la
convocatoria a una sesion extraordinaria con egsopito.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): v@@ar a una sesion
extraordinaria de Directorio para el proximo mafiede diciembre a las 10 y 30 horas,
a efectos de considerar la definicion de objetd®$a Caja para el proximo cuatrienio.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 9.11.2017 AL 15.11.2017. Rep. N° /Z0Res. N° 366a/2017.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 9.11.2017 al 15.11.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 9.11.2017 al 15.11.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Divisiéon Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR @GNIDEZ,
SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN° /2017. Res. N°
367a/2017.
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Vistas: Las Resoluciones de Gerencia de Divisidiiados adoptadas en el
periodo 02.11.2017 al 15.11.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 02.11.2017
al 15.11.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

DECLARACIONES DE EJERCICIO Y NO EJERCICIO APROBADA®OR
GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS DEL 10.11.2017 AL 161.2017. Rep. N°387
/2017. Res. N° 368a/2017.

Visto: Las declaraciones formuladas por los profesies que se detallan a
continuacion.

Resultando: Que la Gerencia de Division Afiliadasegun atribuciones
delegadas por R/D del 29/8/2001, adopté las sitesenesoluciones en el periodo
mencionado.

Atento: A lo dispuesto en los articulos 43, 63Bad6 la ley 17.738 y de acuerdo
con lo establecido en la R/D 9/2005 y su modifiGatiel 11/2/2015

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):dmar conocimiento.

2. Vuelva a Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario g larts. 2 y 10 nral. Il de la ley 18.381
de 17/10/2008.

Af. 59.354. MALLEK BANQUERO. PATRICIA. INVESTIGACI®I DE EJERCICIO.
Rep. N° 402/2017. Res. N° 369a/2017.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo

dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario g larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

PETICION STAVROS MOYAL Y ASOCIADOS SOBRE BASES DELAMADO
NRO. 06/17 — SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA. Rep°M03/2017. Res. N°
370a/2017.
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Este asunto ha sido clasificado como secreto Yidemcial, de conformidad con
lo dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributaridog articulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

MODIFICACION COMPENSACIONES POR ART. 145 LEY 17.738
MAGISTRADOS. Rep. N° 404/2017. Res. N° 371a/2017.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica la operativde la compensacién de
aportes por retenciones que la Caja debe volcaan@aR Generales y el reintegro que
Rentas Generales debe hacer a la Caja para eldeageestaciones de profesionales
comprendidos en lo establecido en el Art. 145 deylarganica. Normalmente el saldo
de esa compensacion ha sido en favor de la Caja,hpdo algunos meses en que la
Caja tuvo una diferencia negativa, debiendo hactahsferencia correspondiente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quenpnttos entendiendo que es
ordenador de gasto hasta cierto limite, cualquiea que la supere, debe pasar por
Directorio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que le qrpa la situacién. No se
advirtio el problema y se deben pagar multas yrgesa Quisiera evitar que esto vuelva
a pasar y conocer por qué no se advirti, qué nmnas de control existen o se
deberian introducir.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da cuentaapelio ese informe pero ain
no esta contestado. Indudablemente es apropigalarg€o; ya se ha solicitado.

El Sr. Director Dr. ABISAB suscribe la inquietud th Ec. Vernengo, sobre todo
cuando ha habido falta de coincidencias alrededasth mesa, defendiendo algunos, -
legitimamente-, cifras, -desde su punto de vigtaignificantes en lo que tiene que ver
con la retribucion a los jubilados y pensionistadadCaja. Tratando de prever algunas
pérdidas, se ha decidido todavia posponer lo gomselanteado.

En seis meses se pagaron poco mas de 200 mil, pesaslculos de partidas de
Fonasa. Y ese argumento ha sido utilizado en cpatia no adelantar la fecha de pago
de las pasividades. En buena hora, y felicitadir&tora, se nos sefala el hecho. No es
razonable que tengamos que pagar mas de 300 rod.peldo hay nadie responsable de
esto?

La Sra. Directora Ec. VERNENGO lo plantea tratart no dar vuelta la
pagina, sino de pedir informes, que estan en camorolo que indica el Gerente
General.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que en loegse informa esta explicado
muy sucintamente que no es responsabilidad de.na€iexplica que es consecuencia
de una reliquidacion de pasividades de magistrgdesstaban mal hechas. Estando en
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Comisién de Prestaciones y también en DirectoaoGerencia de Afiliados habia
informado en su momento un listado de magistradas tgnian mal liqguidadas sus
pasividades y que luego se rectific6. Supone gue &s lo que generd esta
consecuencia.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si esos ersode liquidacion son de la
Caja.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que en fgasi. Puede equivocarse
porque esta tratando de hacer memoria. En parégres en la liquidacion y en otra
parte por definicion de criterios con respectoesfaciones de salud, si correspondian o
no a los casos amparados por el art. 145. Cuangadidas en la liquidacion, se
consulta al Poder Ejecutivo que es quien deteroon@o se debe liquidar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez solicita selgp@sesionar en régimen de
Comision General.

Siendo la hora dieciocho y treinta minutos se pasesionar en régimen de
Comision General. Se retira de Sala el personSledeetarias.

Finalizada la misma a la hora dieciocho y cuargntanco minutos, el Gerente
General informa que se ha adoptado la siguientdu@én:

Visto: Que segun informe del 06/10/17 del Depaeiatm de Prestaciones,
existen diferencias en los reportes de "Discrimora®asivos art.145 - Magistrados".
Se trata de diferencias generadas por:

a) duplicacion de conceptos en dichos reportesespondientes a los meses

Enero-Mayo 2017 (genera una diferencia de $ 588.819

b) ajuste de los porcentajes a cargo de CJPPU yafkdbenerales de dos

pasivos, que afectan el periodo Noviembre 2014ebibre 2016 (genera una

diferencia de $ 77.852).

Considerando: Que las diferencias referidas afeltia montos a compensar
segun el art.145 de la Ley 17.738 y que correspoelituidar ante DGI las mismas,
generandose un monto a pagar a dicho organismoéaddemultas y recargos.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adtorizar los pagos de las
diferencias mas multas y recargos calculados pdvi®Rjue totalizan $ 208.525 y $
114.367 para los casos a) y b) respectivamente.

2. Encomendar a la Gerencia General el analisisoslenotivos que originaron el
problema, para determinar si se tratdo de fallasosrcontroles existentes o, si fuera
necesario, la implementaciéon de nuevos controlefeetos de prevenir situaciones de
esta naturaleza a futuro.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea investigacsiresponde que la Direccion
General Impositiva le aplique a la Caja el Codigibtario.
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SUPRESION Y TRANSFORMACION DE CARGOS ADMINISTRATIV® IV
CONTRATADOS TEMPORALES EN PRESUPUESTADOS PERMANENTE
PRESUPUESTO 2017. Rep. N° 393/2017. Res. N° 372&(20

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

SUPRESION CARGOS ADMINISTRATIVO Il Rep. N° 394/20. Res. N°
373a/2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

CONSULTA VINCULANTE SOBRE CALCULO DE IRPF EN PAGO B
RETROACTIVIDADES POR ASCENSO. Rep. N° 395/2017. Ré¢$374a/2017.

Visto: El planteo realizado por la funcionaria Svkarjory Mutter con relacion a
la retencion de IRPF correspondiente a las relapi@mhes por ascenso, derivadas del
concurso homologado con fecha 16/02/2017.

Considerando: 1. Las consultas realizadas al Asdsola Caja en materia
tributaria con relacion a la liquidacion de IRPF lea casos de pago de diferencias
salariales por concursos.

2. La respuesta otorgada por la DGI a la consulta ializara sobre el punto la
funcionaria mencionada en el visto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Realizar una consulta
vinculante a la DGI en los términos planteados fmrGerencia de Division
Administrativo-Contable, Departamento de NOminayitlaciones.

2. Pase a la Gerencia de Divisién Administrativoable a sus efectos.

7) DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION

AF. 36.070 PATINO YENO, NANCY. SENTENCIA. Rep. N°08/2017. Res. N°
375a/2017.

Este asunto ha sido clasificado de confidencialgal®ormidad con lo dispuesto
por los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 172008.

8) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION
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INTERES DE LA SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DHG®RIDA
PARA LLEVAR ENERGIA ELECTRICA A CAMPOS QUE ADMINISRA. Rep. N°
406/2017. Res. N° 376a/2017.

Visto: La solicitud de la Sociedad de ProductadesLeche de Florida para
extraer una fraccion de monte de abrigo segunétallds indicados en el informe del
Ing. Agronomo Asesor de fecha 14 de noviembre dé& 28 los efectos de permitir la
instalacion por parte de UTE de un tendido eléatriecesario para dotar de energia a
los predios linderos administrados por la menciarfaociedad.

Considerando: El andlisis al respecto efectuado gbdngeniero Agronomo
Asesor en el informe aludido.

Atento: A lo expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adceder a lo solicitado en las
condiciones planteadas en el informe del Ingerdegrdnomo Asesor.

2. Pase a la Asesoria Técnica de PlanificacionntrGlode Gestion y al Sector Forestal
a sus efectos.

9) ASESORIA JURIDICA

TRIBUNAL DE APELACIONES DE TRABAJO DE 2° TURNO. SENENCIA. Res.
N° 377a/2017.

Este asunto ha sido clasificado de confidencialgal&ormidad con lo dispuesto
por los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 172008.

CONTRATO CINE TORRE DE PROFESIONALES. Rep. N° 4@42. Res. N°
378a/2017.

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve nijom@dad, 7 votos
afirmativos): 1. Tomar conocimiento del informeldé\sesoria Juridica.
2. Autorizar a la Gerencia General a continuamgiestiones en los términos acordados
en Sala.

10) ASUNTOS VARIOS

R/D 12.10.2017. REGLAMENTACION ART. 68 LEY 17.73&OLICITUD DE
RECONSIDERACION. Rep. N° 384/2017. Res. N° 379ar201

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gsir su consideracion para
la proxima sesion.

OFICINA DE ENLACE DEL CONO SUR DE AMERICA DE LA AIS. ENCUESTA.
Res. N° 380a/2017.
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Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gsir su consideracion para
la proxima sesion.

DEPENDENCIA JERARQUICA AUDITORIA INTERNA. Res. N°8a/2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion para
la proxima sesion.

ELABORACION DE ACTAS DE DIRECTORIO. Res. N° 382a/20

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion para
la proxima sesion.

R/D 312/2016 DEL 22/6/2016. Res. N° 383a/2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gsir su consideracion para
la proxima sesion.

Siendo la hora diecinueve finaliza la sesion.

gr/gf/imf/ds.



