CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 17 - Sesion
16 de noviembre de 2017

En Montevideo, el dieciséis de noviembre de ddsdiecisiete, siendo la hora
catorce y quince minutos, celebra su décima sépasan del décimo quinto periodo,
el Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensaleProfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO DEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odontélogo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO e
Ingeniero Industrial OSCAR CASTRO.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamos@®f &° Sr. Gerardo Farcilli, la
Adm. lll Marianela Fernandez y la Adm. IV Ana Guagbne.

En vista que se ha coordinado la comparecend@sdielegados titular y alterno
de la Agrupacién Universitaria del Uruguay ant€tamision Administradora del Fondo
de Solidaridad, el Sr. PRESIDENTE propone dar aniai la sesién con ese tema
previsto en el punto del orden del dia “Asuntosid&r

Asi se resuelve.

8) ASUNTOS VARIOS

DELEGADOS DE LA AGRUPACION UNIVERSITARIA DEL URUGUA ANTE
EL FONDO DE SOLIDARIDAD.

Siendo la hora catorce y veinte minutos ingres8ala el Arg. Duilio Amandola
y el Ing. Agrén. Néstor Eulacio.

El Sr. Sr. Director Secretario Arq. CORBO da larivenida a las autoridades de
la Agrupacion Universitaria del Uruguay, quienedictaron ser recibidos en esta
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instancia a efectos de formular consideracionescacele diversos aspectos a
consideracion en el Fondo de Solidaridad.

El Arg. Amandola agradece que pueda ser escucledplanteo de la
Agrupacion Universitaria. Reconociendo la particgieoximidad de la Agrupacién con
la Caja de Profesionales, considera que como remiaades de los aportantes del
Fondo, se comparten cuestiones en comun con la CajdAUDU para reforzar su
integracion en la conduccion del Fondo de Solidaridlesigno el Ing. Agrén. Eulacio,
quien fuera el anterior Presidente de la Agrupacddmo delegado ante la Comision
Administradora, y designarle a él, actual Presilemomo alterno. Este cambio
coincidié con la renuncia de quienes actuaban ce®msidente y Secretario de la
Comisién Administradora del Fondo, por lo que hul® asumirse funciones de
secretaria que recayeron en su delegado, Ing.EAdgcio. Este rol ha permitido tener
un mayor contacto con la gestién y el manejo derses del organismo.

Desde 2015 la Agrupacion ha puesto especial énémsiel tema del Fondo de
Solidaridad, con participacion activa. Ha hecholigpdlun comunicado por el que, entre
otros aspectos, se sefiala la preocupacion pondewer la necesidad de un sistema
nacional de becas. Esta previsto en la ley de angafly que interpretan que la actual
organizacion del Fondo de Solidaridad responde ques nada a un esquema de
organizacién con ese caracter, y no a lo que redéredministra hoy en dia. Eso fue
planteado ayer en el Parlamento y fue bien vistoibréndose el apoyo de varios
sectores.

Se procura generar un ambito donde se pueda ctmpan los demas
miembros de la Comision Honoraria, por fuera dsfesna regular de reuniones, que
permitan tratar temas estratégicos que se puedantidimejor que en el poco espacio
gue permite la sesibn mensual de la Comision, ghatir en serio los problemas del
Fondo.

En particular, en la comparecencia de la AUDU ldAaglamento, se plantearon
algunas interpretaciones sobre aspectos que est@nsaderacion en ese ambito.
Respecto a la reducciéon del tope de gastos de adraaidon, se planted la posibilidad
de escalonar esa rebaja, para hacerla progresvaddtia tiempo para ordenar todo lo
gue debe ordenarse para dar cumplimiento a esasitigin legal. También sefialaron
que ven positivamente la sustitucion del suelde tapde un Director General del
M.E.C. En tercer lugar, la proyeccion de que sétéiran edad y en afios de aporte, la
obligacion de aportes al Fondo, es bien vista @@drupacion, en el entendido que no
hay razon para visualizar una pérdida de ingrepos, el aumento de matricula
universitaria que hara que en el mediano y largeqlsera mucho mayor la cantidad de
aportantes. Ademas en los ultimos afios, en el Faxisten montos no ejecutados, que
NO sSOn poca cosa, y estan teniendo otros destum$@ son el de sostener las becas.
Por ultimo, estiman positivo el no tomar el accesana primer jubilacion como
mecanismo para dejar de aportar, porque se pomrdrian lugar de privilegio a
determinados sectores.

Aunque no esta planteado en el Parlamento, la Alpg@biteo la revision de los
montos de becas. Que en 8.000 becarios no hayees\apiarece absurdo; quiza algin
beneficiario esté muy beneficiado y otros poco.
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Mas alla de estos aspectos a consideracion dinfiarto, el meollo tiene que
ver con la gestion y la administracion, y algunasiglones que deben tomarse en el
corto plazo.

El Ing. Agron. Eulacio expresa que el tema FonddSdlidaridad requiere un
espacio especial en la consideracion de la Agrapadniversitaria, un poco por el
monto de los aportes, pero también porque poneigugion la gratuidad de la
ensefanza terciaria. Mas alla de eso, preocupalitersanera la pertinencia de los
gastos de administracion del Fondo. Por ejempl@asté claro sobre qué debe aplicarse
el porcentaje tope de gastos de administracion2@m los gastos de administracion
fueron 7,23%; es decir por fuera de lo estableemlda ley. Eso se ha podido corregir
en los ejercicios siguientes. Existe un sistemar@®uneracion variable a los
empleados, que no parece razonable en los térneinogue se origind y se viene
ejecutando.

Ante consultas del Sr. Director Ing. CASTRO, efjAAmandola sefala que se
aplican en el organismo, estrategias de gerencamimas afines con empresas de
mercado. Hay una contradiccién conceptual, en ldidaeque se esta gestionando un
organismo con fines solidarios. El Ing. Agrén. Eigacomplementa con el ejemplo del
sistema informatico que se comprd, que resulta,uaestender, excesivo a las
dimensiones operativas del Fondo. Asi con otrostosofue pueden ser menores, pero
que conceptualmente no corresponden. Seria unamalaysefial que una vez que los
profesionales han tomado conciencia de como segastl organismo, no propongan
como administrarlo mejor.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta si el Fomdle Solidaridad esta en
condiciones de recaudar todos los aportes al Fapudo realizan los profesionales
universitarios, de modo de poder promover la meoadion legal que permita recibir
aportes sin el apoyo de la Caja.

El Ing. Agron. Eulacio responde que el Fondo tienesoftware importante que
requirié una inversion muy fuerte; entiende queedigbpoder hacerlo.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO explica daeonsulta efectuada por el
Dr. Nicoliello, resume la opinion compartida podos los directores.

Ante consultas sobre la posicion de la Agrupatlaiversitaria respecto a temas
de indole salarial, se pasa a sesionar en régim@ounhision General.

Siendo la hora quince y quince minutos finalizeClamision General. El Sr.
PRESIDENTE agradece la presencia de los Sres. atklegde la Agrupacion
Universitaria del Uruguay. Se retiran de Sala et;. AAmandola y el Ing. Agron.
Eulacio.
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La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que debarbntarse con
informacion de la escala salarial del Fondo dedadliad y el convenio celebrado con
los empleados ante el Ministerio de Trabajo y SdgdrSocial.

Se acuerda en solicitar esa documentacion a legatios ante la Comision
Administradora del Fondo de Solidaridad.

1) ACTA N° 15. Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): ofgar con modificaciones el
Acta N° 15 correspondiente a la sesién de fecha Z17.

ACTA N° 16

(En proceso de elaboracion).

2) ASUNTOS ENTRADOS

A.1.S.S. 192 CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ACTUARIQESTADISTICOS
Y ESPECIALISTAS EN INVERSIONES DE SEGURIDAD SOCIARes. N° /2017.

Visto: La invitacion a participar de la 192 Coefecia Internacional de
Actuarios, Estadisticos y Especialistas en Inveesode la Seguridad Social, a
realizarse en noviembre de 2018 en la ciudad deauw

Considerando: Que no resulta conveniente la jaativon atento a la valoracion
sobre el temario y los costos que insumiria.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Narticipar en la 192
Conferencia Internacional de Actuarios, Estadistigdespecialistas en Inversiones de
Seguridad Social, organizada por la Asociacionrhateional de Seguridad Social.

COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. NOTA. Res. N° /2D1

Por Secretarias se da lectura a la nota reciledi €Comision Asesora y de
Contralor de fecha 14.11.2017:

Montevideo, 14 de noviembre de 2017.

Sefior

Presidente del Directorio de la

Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionale®tditarios
Dr. Gonzalo M. Deledn Lagurara

Presente

De nuestra mayor consideracion:
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Considerando que a solicitud del Directorio quéedispreside, en la sesion
ordinaria del 12/10/2017, la Comisién Asesora Ydetralor recibio a dicho Organo, el
gue presento6 consulta sobre la Resolucion N° 318/20

Que en la misma sesién, la Comision Asesora y aetr@lor solicitdé de los
organos competentes informacién juridica y sobseakpectos econdmicos-financieros
relacionados con el reintegro de los beneficioscpacepto de gastos de salud.

Que en sesidn del 26/10/2017 la C.A.C. recibipaite del Gerente General Cr.
Miguel Sanchez, la Sra. Gta. de la Asesoria JariDi@. Rosario Minerva; la Sra. Gta.
de la Asesoria Técnica y de Planificacion de Geslita. Silvia Rossel; la Sra. Asesora
Econdmica Actuarial Ec. Jimena Pardo y la Sra.NEagdalena Pérez, la informacion
solicitada en la sesion anterior.

Que con fecha 09/11/17 se llevé a cabo la sesidmaria de la Comision
Asesora y de Contralor, en cuyo orden del dia &éigay dentro de los asuntos a tratar la
Resolucién N° 312/2016 dictada por ese Directasiofecha 22/06/2016

Que la misma dio lugar a que practicamente todesntegrantes manifestaran
su posicion donde en general se reconocio la jaste las partidas de salud derogadas
por la ante citada Resolucién y a la vez se sofgesfortunidad del otorgamiento en
funcion de la situacion actual y futura de lastizes de la Caja

Que como resultado del intercambio de ideas prdduen el plenario de la
Comision Asesora, se formularon dos mociones, derdo con el siguiente detalle:

1) Una primera mocion segun la cual, la Comisioresdsa y de Contralor si bien
reconoce la justicia de que los jubilados y pensiaa tengan un adicional que ayude a
sostener los gastos de salud, las hipotesis daelaale los ingresos para el afio 2018
hacen pensar que si bien el presupuesto proyeetinioa que va a haber superavit para
dicho afio, la realidad nos dice que dada la aledim de los recursos, es altamente
improbable su cumplimiento.

Por tanto, si bien se hace dificil otorgar ese figioeahora, la Comision entiende que
cuando se hayan mejorado las condiciones finarscidedbera considerarse por el
Directorio, la reinstalacién de ese beneficio.

2) Una segunda mocion donde la Comision Asesom @ahtralor propone restablecer
el complemento de la compensacion de gastos de abtjue hace referencia el articulo
primero de la referida resolucién N° 312/2016.

Puestas a votacidbn ambas mociones, resulté margarid mocién nimero uno.

Saludamos a Usted muy atentamente.
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Ing. Agr. Enrique Valdez Dra. SteQlaintana
Presidente Sexnrat

El Sr. PRESIDENTE estima que se debe tomar conentmde lo comunicado
por la Comision Asesora y de Contralor.

El Sr. Director Dr. ABISAB comparte que ese saligoroceder, si no hubiera
comentarios para hacer, con el respeto que comdspbabida cuenta que quien remite
la nota es nada menos que la Comision Asesora Caigralor, cuyos fueros ha
reivindicado desde antes de integrar este cuepgoguales seguira reivindicando. Lo
cual no quiere decir que no se puedan sefalartaspecs que le parece, hay algunos
yerros, seguramente involuntarios de redaccion.

Para empezar, no surge de ningun lugar de lar@&nica, ni se ha acordado por
ningun organo institucional formal, que la Comisiégesora pueda darle érdenes al
Directorio. De modo que el vocablo “deberd” puedttinal del item 1 de la resolucion,
en relacion a lo que deberia hacer el Directoigrehsu sensibilidad. “Deberia” hubiera
sido mas feliz, porque es una forma de sugerimsajar, pero no de ordenar, que es lo
que significa el vocablo puesto.

Por otra parte cree que tratdndose de un termenddta sensibilidad, y siendo el
organo que adopta la decision de la naturalezaeahguhecho referencia, le gustaria
saber como fue la votacion. No puede ser secnata tanto pretende saber cémo fue.

El Sr. PRESIDENTE expresa su total acuerdo coexlaresado y le llama la
atencion que no esté consignada la votacion, yaseule transmitié que fue en caracter
de tercios, en lo relativo a votos positivos paa Mrpor otra mocion, y abstenciones.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

CAMARA DE REPRESENTANTES. COMISION DE HACIENDA.
CONVOCATORIA. Res. N° /2017.

Visto: La nota remitida por la Comision de Haciande la Camara de
Representantes, comunicando que accediendo ddausbhue efectuara la Caja, invita
a la proxima reunién de esa comision del dia 22heta 10.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Goitar que concurrird en
representacion de la Caja, la Mesa de Directolas ysres. Directores que lo deseen.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE ADMINISTRACIONDE LA
UDELAR. AGRADECIMIENTO E INVITACION. Res. N° /2017.

Visto: La nota remitida por el Sr. Decano de lauiad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion de la Universidad de la Rem#hliProf. Rodrigo Arim, por la que
agradece el apoyo de la Caja a las “VIlI Jornadasldmicas” de esa facultad, invitando
a participar del evento.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @ogonocimiento.

3) ASUNTOS PREVIOS

INTEGRACION DE COMISIONES. Res. N° /2017.

Visto: Que con fecha 10/8/17 se dispuso la integrade las Comisiones de
Préstamos y Presupuesto, con la actuacion del &brigb Castellano, quien actuaba
como Director Suplente del Sr. Director Titular .l@&astro.

Considerando: Que a partir del 1.11.2017 act&.dbirector Ing. Castro.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 afwsém): 1. Designar al Ing.
Castro para integrar la Comision de Préstamos.

2. Designar al Ing. Castro para integrar la Comisié Presupuesto.

REPARTIDO DE MATERIALES PARA LAS SESIONES DE DIREORIO. Res. N°
/2017.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que mucho mekerial que se reparte
para las sesiones, requiere un tiempo para poddizaro y hacer consultas que
permitan conocer mejor los temas. Propone queelmsd para tratar en Directorio se
remitan con una antelacién de por lo menos sietg li@biles, para poder estudiarlo y
traerlo bien preparado.

El Sr. PRESIDENTE acuerda en que hay algunos testasatégicos en que se
puede anticipar que seran tratados en un par densempero el repartido de todos los
materiales a consideracion, es muy dificil podedattarlo con esa anticipacion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO no acuerda con leopuesta del Ing. Castro.

Si con el planteo que acaba de hacer el Presidgintely un tema que requiere un
estudio profundo, no ponerlo en el orden del dmaeitiato sino en uno posterior. La
Mesa de Directorio es quien estructura el orderd@el Directorio puede indicarle que
filtre los asuntos de acuerdo al grado de estudérqquieren, y asi incluir esos temas
para otra sesion sin perjuicio de irlo repartienim ese sentido, los directores
contariamos con un repartido que es el de la prb€esion y también un segundo
repartido que seria un avance de futuros érderledialeConfia en que la Mesa puede
manejarse con esos criterios para que proceda aassficacion segun el estudio que
requieran y segun la urgencia de los asuntos, di#omoe todos podamos tener el
estudio suficiente cuando se dé tratamiento atesuss.

El Sr. Jefe de Secretarias recuerda la previgbredlamento de Directorio para
remitir el repartido de materiales con una antélacie 48 hs. Se hace el esfuerzo para
que ese material sea remitido sobre el fin dertietdel lunes, cuando las sesiones estan
siendo los jueves de tarde. Hacerlo con una amnbelale una semana, implicaria que
muchos asuntos operativos que requieren posiciddiréetorio, no lleguen a tiempo.
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Existe el mecanismo de la solicitud de postergaciando se entiende que hay temas
propuestos que no tienen el suficiente tiempo panaejor analisis.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que, conabade decirse, siempre
se tiene la posibilidad de solicitar la postergagdse considera que un tema requiere
mas tiempo para profundizar. Asi viene pasandoatgunos temas y se ha accedido a
la postergacion.

El Sr. Director Dr. ABISAB considera que el plamtes de recibo. Hay dos
alternativas: o seguir como se esta con la dificutjue supone que pueda pasar que
alguno de nosotros no pueda ocuparse a fondo deetanaterial, o intentar un mayor
nivel de coordinacion entre la Mesa y los Servi@da hora de elaborar el orden del
dia. Que en esa armonia se pueda visualizar la renase poder posponer la
consideracion de alguno de los temas que no teaoggemcia y proyectarlos a una
sesion siguiente.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO interpretee el planteo del Ing. Castro
no va tanto en temas de “Asuntos Varios” sino gredientes de las areas que quiza se
puedan ir adelantando, para tener mas de 48 hs.

El Sr. Jefe de Secretarias sefala que muchosd@rsedientes tienen plazos y
el pronunciamiento de Directorio corresponde gsectinsidere.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que con cinadiez minutos de andlisis
se estan tomando decisiones que afectan a perdtsass decisiones tomadas asi, son
muy riesgosas porque estan afectando a personagy gue demorar, se demora y que
se apuren los Servicios después. Las cosas noeserpuanejar con esta premura de
resolver sobre algo que le viene informado y pupdeno tenga idea de muchas cosas,
que requieren asesoramiento.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa su preoaopapor lo expresado.
Las decisiones no se toman con cinco minutos desasn&l| material se recibe con mas
de 48 hs. de anticipacion y ademas son temas guervicon estudio de los Servicios,
muchas veces con estudio de comisiones como lasBonde Prestaciones; son temas
que tienen horas de estudio atras e informes de tipd. Y los directores tienen un
tiempo suficiente para analizar los casos. En cimboutos puede que se tome la
resolucidn, pero eso tiene un trabajo previo de Sesvicios y de nosotros como
directores, que es muy grande.

El Sr. Director Ing. CASTRO opina que nosotros oatirectores contamos con
48 horas para leer, informarse y averiguar. Nodeedtiempo. Los Servicios hacen
estudios, pero las decisiones que afectan las lesceosotros.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO recuerda que muadwassas decisiones
estan ajustadas a lo previsto en la ley y no haygema De eso es que nos nutren el
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trabajo de los Servicios y de las comisiones. Sierepta la posibilidad, ante cualquier
caso, de pedir la postergacion para estudiarlo mas.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que la Medabore el orden del dia, y
aguellos importantes que tienen margen para sdézatas luego, puedan incluirse en
un orden del dia mas adelante.

El Sr. Director Dr. ABISAB rescata de la inquietqde comparte, pedir a la
Mesa que vea la posibilidad de algun ajuste emabhjo con los Servicios para poder
proyectar hacia adelante alguno de los temas queeren estudio. Se puede confiar en
gue se va a hacer un esfuerzo razonable para atsidelanteo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO refiere a asuntosldrea de Afiliados que son
recursos que afiliados han presentado a una rédolde la Caja. Una vez presentado el
recurso Directorio debe resolver con un plazo delid8@ habiles. Para que Directorio
resuelva, se requiere estudio e informe de la Asesridica, luego se propone un
proyecto de resolucion que en muchas oportunidasgensulta ante la Comision de
Prestaciones, para que el Directorio tenga comomipsuna vision previa de dos
directores, delegado de la Comisién Asesora y éosnges, de modo que se facilite la
toma de decision de Directorio. Pero hay un plagell que exige una resolucion
rapida, desde el momento que llegan a la Secredadpués que han sido vistos en
instancias previas.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que no le g@sjuivocarse en funcién de
lo que otro le sefala; si se equivoca es por susest Por eso prefiere analizar las
cosas con antelacion, sobre todo las que van taagealguien.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que siempexiste la posibilidad de
postergar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queaear un esfuerzo importante
para adelantar lo maximo posible el repartido deerredes; cambiar algo que esta en el
limite es muy dificil, pero se intentara.

El Sr. Director Ing. CASTRO pone como ejemplo sesie de cargos que se
suprimen, cargos que se transforman, nombramie@mssulta cual es la urgencia de
tratamiento.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queesmursos presupuestales que
se estan manejando. No se cumpliria con lo dispusel Estatuto del Funcionario si
no se atendieran esos temas.

El Sr. Director Ing. CASTRO solicita que se leoimhe cOmo es la estructura de
la Caja, para entender por qué se sacan cargoagregan cargos. No le queda claro si
se analiz6 cuando se trat6 el Presupuesto.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala qudasonormas de ejecucion
presupuestal aprobadas en el ultimo Presupuesto.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agrega que fuenoalizadas previamente
en la Comision de Presupuesto.

El Sr. Director Ing. CASTRO quiere saber cual \seala estructura de la Caja.
El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez explica que @se esta en el Presupuesto.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que preciseesaldmo se estructura cada
oficina. El organigrama no con nombres, sino canckrgos de cada sector.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qengego6 a todos los directores
dos carpetas voluminosas que contienen la infoldnague se esta solicitando. El
material esta también en una carpeta de Dropboxhdyoproblema en ofrecerle otra
copia.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que eso esstauctura ya existente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qua Pnesupuesto esta la que se
proyecta para 2018.

El Sr. Director Ing. CASTRO dice que no la vio;gastaria conocer cuales son
los objetivos que se quieren alcanzar con esacastauque se sefala.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quena ésta hoy a consideracion
de Directorio.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que los obpti no los puso este
Directorio y que tiene que hacerse para el cuatrien

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queegdo que prevé el Plan
Estratégico que presentara hoy.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO explica que cuar@donbia Directorio
cambia cerca de la fecha de aprobacién del Prestqpuieos tiempos no dan para
mucho. Esta vez con los objetivos preliminares pader elaborar el Presupuesto, se
tuvieron que aprobar con la integracion anteridorDEectorio anterior previd, ante el
cambio de autoridades, que volvieran a presentamsel que asumia para que se
ratificaran o cambiaran. Porque no era razonabée uqu Directorio saliente aprobara
unos objetivos y el Directorio entrante no los coe@. Los objetivos preliminares
volvieron y se aprobaron por este Directorio. Ahoi@ne esta otra etapa, sigue el
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proceso Yy los objetivos se terminan de aprobaraahiotes de diciembre. Se esta en ese
proceso.

El Sr. Director Ing. CASTRO reitera que quiereebivps para el cuatrienio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO observa que en ela® Estratégico se
proponen objetivos por tres anos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quepnesentara como primera
etapa de un Plan Estratégico, una sugerencia dw&izpgion de asuntos para
determinacion de proyectos y fijacion de objetigasa el cuatrienio.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que las edtmas tienen que cambiar y
aggionarse; normalmente no se puede establecdivobjenas alla del funcionamiento
de este Directorio. Pero si tener objetivos clal®gjué tenemos que alcanzar en este
periodo.

4) GERENCIA GENERAL

SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIAS.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da cuentasdmiesultas que ha realizado a
partir del interés expresado por Directorio de apnton un sistema de video
conferencias que facilite la participacion de miemsbde la Comision Asesora y de
Contralor que residen en el interior, en las renesode la comisidn que esta estudiando
alternativas al marco legal.

Se produce un intercambio de opiniones en busqdedéa alternativa que
resulte mas conveniente a tal fin. Se acuerda esuttar las condiciones de poder hacer
uso del sistema de video conferencias que utdiZzéeberacion Médica del Interior.

BORRADOR DE PROPUESTA DE PLAN ESTRATEGICO. Res./RO17.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea queaerdo al orden del dia se
deberia tratar el tema del Plan estratégico. Eapiesponer de todos los elementos para
poder responder todas las dudas que puedan ten&efiores Directores. Manifiesta
que sugirié y fue aceptado, que no fuera tratadgetaana anterior para que tuvieran
tiempo de estudiarlo.

El Sr. PRESIDENTE consulta a los sefores Direstaiedesean postergar el
tema para la préxima sesion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO manifiesta estar @éeuerdo en postergar el
tema, explica que estudio el plan estratégico yertanque esta muy bien realizado y
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con poca cosa para agregar. Considera que serdaténie elaborar un texto ordenado
de beneficios y aportes directos e indirectos. Reygor informacion de los derechos de
los afiliados, habria que hacer un texto sisteradtizdonde estuvieran no solo las
normas legales, reglamentarias y resoluciones @aja, sino todo sistematizado para
gue los afiliados que se hacen preguntas, no temgaesariamente que llamar a la Caja
o mandar un mail. Considera que esto facilitariahoucon respecto a los derechos.
Opina que hay desinformacién o confusion de pastéasl empresas contribuyentes de
la Caja y de los propios afiliados. Manifiesta duay mucha informacion que deberia
ser sistematizada y publicada para que cualquiedsera acceder. Informa que hay
otros organismos previsionales que estan hacieseltrabajo, es un trabajo importante
y muy util.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiestaegteees una primera etapa que
pretende fundamentalmente dar opciones al Directigicomo confeccionar el Plan de
trabajo y el Plan estratégico y de como prioripagb los objetivos y los proyectos que
contiene el plan. Explica que no esta proponienoio gh momento cuéles son esos
objetivos, los estad proponiendo a modo de ejemptw. otro lado informa que en
términos practicos, lo que se esta sugiriendo, dodnparte de un proyecto que él ya
solicitdé incorporar como objetivo varias de lasegeias que esta vinculado a lo que
hoy se denomina Chatbots, la traduccion seria rdbotonversaciéon, es una nueva
tecnologia que permite incorporar las preguntas mésuentes y permitir una
interaccion automatizada. Explica que la persotexésada consulta y de inmediato se
le responde. Le expresa al Dr. Nicoliello que noesfrictamente lo que él esta
planteando, pero tiene que ver con esto.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa la voluntad gestergar el tema, pero
manifiesta que en la medida que se han hecho agtmmentarios introductorios, €l
también realizard algunos comentarios al respédtgea aclarar que hasta donde ha
podido, ha querido mantener con todos la mejoci@iadesde el punto de vista de las
comunicaciones y en el trato con los demas compafgrGerente General. Aclara
especificamente, porque si controvierte algo sosicmmes, son planteos, son
conceptualizaciones. Expresa que vale la pena lbagmrque eventualmente si no,
alguien podria sentirse lastimado por alguno dedosentarios que va a realizar, desde
el punto de vista general y conceptual. Expresaeguaotorio que cada uno de los
Directores viene con diferentes mandatos de difesengares, a realizar una tarea con
el afan de conciliar, de consensuar. Por tal mopiae las disculpas del caso y expresa
que va a decir cosas que pueden incomodar a aJguiraretamente y especificamente
al Sr. Gerente. Manifiesta que al principio del @icomenzo6 a hablar y exponer, con
no mucha precision, algunas ideas, que pretendiarfu'ideas fuerza” en cuanto a lo
gue se le encomendd a nuestro Director Tesoreroadicaolor de la Comision de
Presupuesto. El concretamente le solicitd tenercwnta cuando se elaborara el
Proyecto de Presupuesto, la prevision para contraéia inspectores y para realizar una
campafa publicitaria. Manifiesta que de ahi en m&ssiguid hablando de Plan
Estratégico con sentido de urgencia, porque noscfzaique era fundamental llegar a
formularlo en pocas conceptualizaciones y condoefzara empezar a cambiar aquello
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gue entendemos que haya que cambiar. Explica dée absolutamente convencidos
aquellos a quien se honra en representar y él miseda imperiosa necesidad de
empezar a cambiar algunos aspectos, que ahoraapasafalar brevemente. Expresa
haber leido el documento que se repartid, el cuadstma que hay personas que
técnicamente tienen la formacion necesaria panmuiar este tipo de documento.

Manifiesta que tiene serias observaciones parar leaceelacion al Presupuesto que
acaba de aprobarse y que él no aprobé. Se introdugEbjetivos sin que se hubiera

advertido por nadie que eran objetivos decididasep®irectorio anterior. Expresa que

él estaba absolutamente convencido cuando se Vd@éesupuesto, que los objetivos

gue se presentaron surgieron del trabajo espontiiepupo técnico y del Director que

coordind, sobre la base de algunas ideas que yarhab manejado en este Cuerpo.

Manifiesta que para su sorpresa, una vez que égeodocumento en mano,
recordd leyendo en la pagina 9 del mismo, que ekctl 14 el Gerente habia dicho
algo respecto de que las cosas venian de atra#fiddenque él fue a ver el documento
y vio que en el curso de la interlocucion que tronefrente a su reivindicacion y su
reclamo de que en el Presupuesto estuviera erbjevos complementando el “qué”,
el “cdmo”. Expresa que planted ir en pos de loscoatribuyentes, o de los no
cotizantes, ir en pos de los morosos, etc. Plajueael Gerente dijo: “expresa que sin
desconocer que la intencion es buena, en relacido que él estaba planteando, no
seria la forma modificar la resolucion de un Dioeict anterior”. Leyendo la pagina 9
de este documento, se encuentra que en el itermdarhientos estratégicos, se dice
que los lineamientos estratégicos se obtienen si®bgetivos institucionales vigentes
que surgen de la Resoluciéon de Directorio N° 281 2#e de mayo. Le resulta
inaceptable enterarse por este procedimiento ysenneomento de la historia, de esta
noticia. Opina que se estuvo trabajando cuatro snesda Comision de Presupuesto,
por lo que debiera haberse dicho cuando se vo®loguobjetivos los habia definido el
Directorio anterior. Expresa que no lo votd, y awmgesa habria sido una razon
suficiente para él, no lo votd, ademas, porqueenaceptd incorporar lo que él propuso.
Manifiesta que no pudo, ni puede entender comdrecidrio pudo negarse a decir que
el Presupuesto era para estas cuatro o cinco qasaglanted incorporar en concreto.
Manifiesta que se niega a suscribir un Plan Egfiaiéen estos términos, cuando la idea
fue propuesta por él en este cuerpo. Le compelrettorio. Seria impropio que el
Directorio estuviera esperando que los Serviciosex@n a decirle lo que tiene que
hacer. Es el Directorio el que tiene el derecho pgas que el derecho, la obligacion de
decir lo que hay que hacer. Manifiesta ¢codmo vaanesnir aca sin objetivos?, ¢ para
gué vinimos?, ¢a esperar que nos contaran laihistoos dijeran lo que tenemos que
hacer?

Expresa que si fuera asi, se siente sin el derdeh@star sentado en el
Directorio, y manifiesta creer que tiene el dereghpara tener el derecho, para ejercer
el derecho, tiene que saber para qué esta. Dieg pala qué esta, para complementar,
para contribuir a la definicion de objetivos. Taarbpara elaborar un nuevo discurso.
Dice reprobar el discurso catastrofista que sealegndido a la opinion publica desde
hace 10 afios. Comenta que leyd un articulo de aing@nismos internacionales se
equivocaron en las proyecciones para un afo. TarabiBanco Mundial le err6 en las
previsiones de crecimiento del Uruguay. Manifiegize a partir de los estudios
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actuariales que se han estado manejando, se saligrncdiscurso catastrofista que ha
tenido repercusiones negativas, que hoy estannohsla que estan costando. Explica
gue esto no lo puede probar numéricamente, peses wiificil de entender que si se dan
noticias negativas, la afiliacion de cotizantesvaaa crecer. Manifiesta que para él, el
Plan Estratégico tiene que tener un nuevo discbissjueda de mas cotizantes, menos
MOrosos, menos evasion, planes de financiaciordeledas, créditos blandos a activos
y pasivos, evaluacion de las inversiones y mejaiaiiera posible, gran campafa
publicitaria, mas contactos con estudiantes, pi@ietes nuevos, modificacion de
algunos aspectos de la ley y un cronograma de awialu de cumplimiento de los
objetivos. Plantea que este es el resumen de suepteatégico para empezarlo dentro
de un par de meses, no mas. Expresa que lo otfocesicia, es buena formulacion y
presentacion. Expresa que con todo respeto poSdogicios, por el Gerente, y por
quienes trabajaron, no quiere un documento de &9ihas. Quiere un documento de 10
paginas que resuma cémo se va a realizar la t@pma que hay que hacer un
programa, opina que se les va a ir esta mitadfdelya, qué se le va a decir a la gente
gue nos puso aca? Que vinimos a seguir navegando fruro idilico sin hacer cosas
urgentes. Manifiesta que tienen que ser hechasirgamcia. Expresa tener desasosiego
espiritual, porque rapidamente se vea aquello Ipagae vinimos. Mientras tanto como
telon de fondo, no ha sido un elemento menor, ageaeél talante y el sentimiento que
sabe que muchos de los presentes han puesto emsatlueste aspecto. Expresa que
cuando lee la parte de Mision y Vision de la Caansidera que siempre son
perfectibles y revisables. Se tienen desde el 808.2Manifiesta que la Mision vigente
surge del Directorio de 2009. “Brindar y garantifarcobertura de contingencias...”
Manifiesta que estd hablando de las medidas d@.2ZZ6 que infelizmente se
adoptaron y que contribuyeron a alejar a muchaegédpina que una Caja que esta
sacando beneficios, ¢como puede seducir o aleatandorporaciéon de nuevos
cotizantes? Procede a leer nuevamente lo que diddidion vigente desde 2009:
“Brindar y garantizar la cobertura de contingencasseguridad social, al colectivo de
sus afiliados activos y pasivos en el marco detanativa vigente. Sobre la base de una
gestion eficaz, eficiente, responsable y transparde los recursos, realizada en forma
profesional y éticamente comprometida con el biemeg el futuro de los afiliados”.
Expresa que es muy dificil no compartir esa teorima Manifiesta que de la misma
resolucion del Directorio surge la Vision: “Ser unatitucion reconocida como modelo
en el &dmbito de la seguridad social que fomente Jakres de solidaridad
intergeneracional, interprofesional de la cualaéctivo amparado se sienta orgulloso,
de pertenecer impulsada por un grupo humano conguera vocacién de servicio
motivado y comprometidos con una gestion moderi@eate y cristalina”. Expresa
gue no lo va a comentar, sino que lo deja paraflexion de cada uno de los presentes
para que evallien si se ha cumplido con esta Migiésta Vision. Manifiesta que ha
puesto pasion, expresa que quiere ser y cree kalmerespetuoso de las personas y
quiere seguir manteniendo el mismo vinculo que ahaatora. Controvirtiendo
posiciones y planteos y que le resultd doloroso pecesario, decir lo que ha dicho.

El Director Dr. NICOLIELLO manifiesta que la AlS&ntro de las directrices
comprendidas de la buena gobernanza, sefiala comndeulos principales aspectos de
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la buena gobernanza el Planeamiento Estratégicdeflaicion de estrategias claves,
planes de accion a ser implementados por la gereManifiesta que dice la AISS,
usualmente comprende un periodo de tres a cinco &&e metas y objetivos, los hitos
y los entregables del Plan estratégico deberiaregggcificados por planes anuales.
Expresa que también sefiala la necesidad de marajinistracion de los riesgos.
Procede a leer: “El Directorio deberia requeria gérencia que identifique y estudie los
riesgos que enfrenta la Institucién para propomtitipas e implementar las medidas
aprobadas por el Directorio para manejar o evitariesgos.” Manifiesta que estos dos
aspectos generales, el planeamiento estratégic adiministraciéon de los riesgos
aparecen en estos documentos que ha elaboradoegdocgerencial de la Caja,
considera que con muy alto nivel técnico y amplistmecompartibles. Por lo que
expresa no entender la indignacion del Dr. Abisaanifiesta que ademas muchos de
los objetivos que el Dr. Abisab plantea, se losuentra en el resumen de treinta y seis
paginas de la Gerencia General. Por lo que expr@seer ninguna contradiccion y no
ve que lo que él sefiale sea contradictorio conolgstivos definidos por el del
Directorio anterior. Opina que no puede dejar p&stas afirmaciones, sobre todo
teniendo en cuenta que todo queda en las actafarsima respuesta a las mismas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa qeaeequianifestar al Dr. Abisab
que de ninguna manera se siente ofendido ni ledtopa@ue valora muy especialmente
las expresiones aclaratorias previas y posteri@@slo que expresa que no seria digno
de un buen profesional, no entender que puede d#bezntes puntos de vista sobre un
mismo tema. Manifiesta que €l no estad aqui par@r@aertir, expresa que esta aqui
como Gerente General para coordinar los servigi@sa aportarle al Directorio
elementos para lo que se entienda prudente, tomamaoienta los lineamientos de la
AISS, y con el buen criterio de trabajar regidos oo Plan estratégico. Manifiesta que
tal vez haya una mala interpretacion del tema,presa tener la absoluta tranquilidad
de espiritu y de conciencia de que se ha trabajadda mas absoluta claridad y no se
ha ocultado ninguna informacion. Manifiesta quencitase presentaron los objetivos
preliminares para aprobarlos para el presupuesto,mencionaron todos estos
lineamientos y claramente se dijo que estaban lddos a un trabajo que se venia
realizando en la determinacién de los objetivosug ttascendian el afio, por lo cual
queda implicito que se siguen lineamientos ingbnales. Manifiesta que los servicios
no hacen diferencia por el caracter politico de Mueectores que conforman el
Directorio, ni se hace diferencia en cuanto a giredrio es el que los mandata, los
servicios seguimos lineamientos, precisamente guagano haya dudas explicitamos en
esta primera entrega, cual es el objetivo y cuél etance. Manifiesta que en el ambito
de la seguridad social, las grandes lineas congscson la proteccion, la financiacion
y la proteccion del sistema. Y se aclara que logi@es estamos enfocando este plan,
centrando en lo Ultimo que es la gestion del siatd?orque los dos primeros estan en el
marco normativo. Por lo que manifiesta que opinalores lo que pueden opinar, no
opinan sobre temas politicos.

Expresa que en el alcance dicen que en el predentenento se presenta una
propuesta del equipo gerencial al Directorio, emanto a cuales podrian ser los
lineamientos estratégicos, objetivos, indicadametas y posibles proyectos vinculados
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y luego proponen una forma de priorizarlos. Exppsa en la pagina que define los
objetivos que se proponen, fue contrastada coreXxpectativas que el Dr. Abisab
planteaba en la sesion del 26.10.2017, manifieg&a tgma con absoluto respeto y
consideracion cada indicacion de cada Director, @& de cumplir luego las
formalidades de llevar adelante las tareas cuaagah acuerdo de todo el 6rgano para
ir en tal o cual sentido. Expresa que va a procadeer lo que el Dr. Abisab dijo en esa
sesién, ya que lo ha tenido muy presente. Procdderdenriquecer la propuesta de
objetivos, agregando al articulo que reza: “1. Bn@ntar acciones de mejora de la
gestion de los ingresos operativos y financieros gontribuyan a fortalecer la
sostenibilidad de la Institucion” se le agregaifpuiente: “con énfasis en la captacion
de nuevos cotizantes, recuperacion de adeudosindisidn de la evasion y ajustes en
los egresos, conjuntamente con esfuerzos en laanggola gestion de las inversiones.”
Expresa haberse sentido muy halagado, cuando pundprobar que el plan que estan
proponiendo que venia siendo elaborado desde datgsie el Dr. Abisab propusiera
esto, con muy buen criterio, coincide y podemametrar cada uno de los puntos que
usted propone en los objetivos estratégicos que mah contiene. La captacion de
nuevos cotizantes, esta directamente asociadaoanter el estado del ejercicio de la
profesidn sistematica en la carrera de categogas”’se propone en el primero de los
objetivos alli presentados. La recuperacion de dakewesta directamente vinculada a
“fortalecer la prevencion y el combate de la matadl (Segundo objetivo propuesto).
La disminucion de la evasion esta directamentewada a “fortalecer el combate a la
evasion” (3er. Objetivo planteado). La mejora egdation de inversiones vinculado a
“optimizar el rendimiento de las inversiones dejasismo con los adecuados niveles
de riesgo” (4° objetivo propuesto). Expresa qudehakorden planteado es el mismo,
por lo que considera no estar tan lejos de lasotaipeas. Expresa que los servicios se
van a adecuar a lo que este Directorio les indigoe.lo que vuelve a manifestar que
esto es una propuesta.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que el Gerenhombre inteligente, ha
tenido una intervencién delicada y correctisima yelconoce. Explica que el punto que
él ha querido poner de manifiesto, no va a conttmyexpresa que tuvo la oportunidad
de charlar con el Gerente en privado, respectoaderimera entrega que él hizo y
tuvieron un nivel de sintonia conceptual que aoélidjo satisfecho y se imagina que
también al Gerente lo dejo satisfecho. Manifieste ¢p que no puede guardar en
silencio y que no se le diga que es hiperestesia, dice que la tiene y la cultiva,
hiperestesia espiritual, es reaccién natural frente que se nos esté diciendo en la
pagina 9, que estamos definiendo como objetivogul® deja escrito un Directorio y
manifiesta que él si tiene derecho y obligacionhdélar en términos politicos y
compartirlos con los comparieros integrantes derg@ueOpina que esta muy bien la
intervencion que hizo el Gerente al inicio, perpresa que él tiene derecho a decir que
le resulta inaceptable esta formulaciéon de un Dorex que hace esto al final de su
mandato después de haber seguido una linea du@nfseriodos, que permite que hoy
se diga que hay deudores morosos e incobrablep@tienen diez afios. Cuando hace
diez afios estaba esa misma linea en la conduceitnChja, tenian un afo. Manifiesta
que perdieron el derecho a decirle a este Directpré tiene que hacer. No le resulta de
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recibo, le resulta inaceptable, hiere profundamentesensibilidad que el Directorio
saliente, la mayoria porque el Dr. de los Camposvaio eso, le esté diciendo y
formulando con un texto formalmente escrito, cualas los objetivos. Manifiesta que
eso es lo que le resulta inaceptable, por lo mencsilencio, porque la mayoria es la
gue manda. Expresa que debe ser cambiada esa dordmjlexpresa que lo dice con
respeto para con los Directores. Manifiesta quéaemedida que se gestiond de una
manera que nosotros no compartimos, no va a acqptarse les deje marcado el
camino, este tenemos que marcarlo nosotros. Caoasgiee se elabordé un discurso
pesimista, se permitié que se generara un pageealewtiores inmenso, que hoy se dice
gue son viejos con diez afios, considera que hae@édd) tuvieron un afio. Expresa que
a él y a quienes representa no les parece menor.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO manifiesta que valaer a explicar el tema
de los objetivos, que ya lo explicé en esta mises#s. Manifiesta que con respecto a
la aprobacion de los objetivos, se necesitaban paatar comenzar con los trabajos de
elaboracion del Presupuesto por lo que el Direztanterior tenia que aprobarlos. Por
tal motivo como considero que no podia dejar Igetolos establecidos al Directorio
gue entraba resolvié también que estos fuerancadids por el Directorio que asumia.
Explica que esto se hizo, esos objetivos los apmlbbirectorio anterior pero los
ratific este Directorio. No son objetivos que d3tectorio desconociera o que alguien
impuso. Por otro lado manifiesta que un tema queusale dejar de pasar por alto, es lo
referente a la gestion de los morosos. El nucleo da los morosos no se gesté en el
Directorio anterior, sino que se gestd muchos aités, y lo que si se hizo en la gestion
del Directorio anterior con iniciativa de la Gerende la Institucion fue hacer un
estudio y conocer la situacion que tenia el Irnstirespecto a la morosidad. Expresa
gue se han iniciado juicios, se han recibido e&plunes del gerente del area, de cémo
se gestiona y de como se han gestionado los moewstzs Institucion. Por tal motivo
vuelve a expresar que no quiere dejar pasar poreatbs dos puntos, en cuanto a la
gestion y en cuanto al estudio, ya que antes salsi@ qué tipo de deudas habia, solo se
sabia cuantos eran los morosos. Manifiesta questadio se termind en el Directorio
anterior, ya que habia comenzado antes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiestaqgiexre aclarar que ellos no
incorporaron nada que no estuviera aprobado, porelaos por una indicacion de este
Directorio. Explica que estuvo repasando la Res@uanterior de este Directorio a la
que se hizo referencia en el acta que leyé el isab, donde se incluyeron los
objetivos preliminares, la Resolucion dice: “torsanocimiento y continuar trabajando
en este sentido”. Insiste en la tranquilidad queedener, ya que considera que no se
cometio ningun error, expresa entender que se pueaabiar los objetivos, por tal
motivo se incluyeron como propuesta. Manifiestarguaclarar algo que fue presentado
como duda y fue aclarado en esa conversacion aeerbterencia el Dr. Abisab, la cual
fue muy amena, donde se coincidié en muchos puptodps cuales se siente tranquilo
en ese sentido. Manifiesta que este Plan estrat@égisurge de nadie mas que no sea de
la Gerencia General, explica que él no recibio6 umiragindicacion, orden ni lineamiento
en el sentido de desarrollar un Plan estratégi@mifiasta que lo consideré necesario
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para la organizacion y se incorpor6 en los objstiyoe si aprobé el Directorio anterior
para el afio 2017 a su solicitud. Explica que estaocobjetivo de alguno de los
Gerentes confeccionar una propuesta de Plan egt@ta 4 afios en conjunto con la
Gerencia General y el Grupo de Gerentes. Manifigséaquiere dar tranquilidad a los
miembros de este Directorio, ya que lo Unico quepstende de los servicios es
aportarles desde nuestro lugar todo el apoyo agoesrequerido para definir un Plan
estratégico. Manifiesta entender que estan enpotaktad de cambiar todo lo que se ha
presentado si no estuvieran de acuerdo con lagesugas que se han incluido, y se
acataran los lineamientos que se indiquen.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que quiervéuuna funcion relevante en
el tema de la busqueda de morosos, ha sido sweantesl Dr. de los Campos. Expresa
gue no niega otro tipo de actividad o participaci@ero no seria leal si no pusiera de
manifiesto ese reconocimiento. Opina que si seigraiprofundizar en el tema, se
podria realizar yendo a la documentacion pertindetpresa que en relacion a lo que
acaba de expresar el Gerente, siempre tuvieroaneacion de lo que se les presento
como objetivos eran surgidos de la definicion deslervicios conducidos por el Gerente
y con la aquiescencia de nuestro representanteifidia que el Sr. Presidente hoy
realizaba una insinuacion y es cierto que una vezeé una referencia expresa de que
estabamos dando por bueno, como una forma de éstiynade respaldo al Cr.
Castellano que ademas era el tesorero. Expresaupe se dijo al cuerpo, ni a él,
manifiesta no saber si a alguien se le dijo, nividdalmente, ni colectivamente en este
cuerpo que los objetivos venian definidos por layoria del Directorio anterior.
Expresa que no es un pecado, pero no fue dichea@ntérminos. Manifiesta que hoy
por una cuestion de forma, le parece que no canesy despues de lo que han dicho.
Explica que €l quiere ser coherente con lo queitiaodantes, manifiesta que lo ha
dicho de corazon y con conviccion. Expresa tensefaciones respecto de la gestion,
por lo que le resulta absurdo quedarse en sileNMaaifiesta que el Directorio es duefio
y soberano de decidir lo que quiera, por lo queisamlque quede constancia de lo que
esta diciendo porque si no el incoherente serigetpresa no querer serlo.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que avala U glijo el Dr. Abisab,
comparte cien por ciento. Manifiesta querer agredgo mas, en base a la experiencia
gue tiene tanto en estructuras privadas como Esgat@pina que a los objetivos le
faltan nimeros, porcentajes a alcanzar, ya quederighcion no lo ayuda a definir, ni el
monto de lo que se tiene que gastar, ni la esnaiciue se necesita, ni cOmo se va a
medir los objetivos, si estan cumpliendo, si n@s&n cumpliendo, que auditoria va a
auditar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara qud &tae no se plantean los
objetivos, se plantean grandes lineamientos, obgtstratégicos. Posteriormente para
cada objetivo estratégico se identifican indicagd@®tratégicos. Luego se definen metas
y proyectos. Se presentaron conjuntamente conteriaial06 fichas de los proyectos y
una herramienta para que el Directorio los puettaipar y luego se pueda culminar el
proceso de determinacion para hacerlos mediblgalyables.
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El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que en el f@arfos nimeros estan en
forma de induccion, de abajo hacia arriba. El pn@pque se planten los nimeros de
arriba hacia abajo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qt@rsga su sugerencia si el
Directorio lo comparte. Insiste en que esta etdpgda@ estratégico es un material de
trabajo, un insumo, para que el Directorio le inéicsi seguir en esa linea o pueda
indicarle qué linea seguir. Expresa que esta atasoente previsto que los objetivos
sean medibles, cuantificables y evaluables.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que los obgi primarios son
descriptivos nada mas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gquenaadefinicion de como se
determinan los objetivos anuales y cuales son k&asn Sefala a modo de ejemplo los
objetivos 2017 que dice: “confeccionar una propueést plan estratégico a cuatro afios
junto con la Gerencia General y un grupo de Gesérit€riterio de cumplimiento: plan
estratégico elevado a Directorio antes del 31.1(.2Mhdicador de mediciéon = 100% si
se cumple con el plazo acordado o el porcentajeegpondiente segun el grado de
avance alcanzado. Manifiesta que asi seran definattos los objetivos.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que hay unetivp que menciona
fortalecer el combate a la evasion. ¢En qué pagerse va a reducir la evasion?
Optimizar el rendimiento de las inversiones delaoigmo con adecuados niveles de
riesgo. ¢ En qué porcentaje vamos a incrementatimiapr el rendimiento?

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gueferencia a la ultima
pregunta, por ejemplo, los indicadores van a dereraimiento de las inversiones de
acuerdo a la normativa, el valor de riesgo delgbolib financiero, la duracion del
portafolio financiero, las inversiones por tipo ime@ersion y moneda. Eso va a ser
cuantificable y traducido a un nimero.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que esos saiicadores para evaluar,
pero consulta cual es el objetivo a alcanzar.

El Sr. Sr. Gerente General Cr. Sanchez responel@iende que eso es lo que
tiene que definir el Directorio.

El Sr. PRESIDENTE considera que seria bueno mmier para darle la
jerarquia y el tiempo que el tema merece.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sugiere quieviie a todo el Cuerpo
Gerencial a asistir a la sesion en la cual se t#iseutema para de esa forma pueda
resultar mas instructivo para ellos y generar uergambio mas abierto con mayor
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dindmica a la hora de entender lo que propone @rgou Manifiesta que confia
plenamente en las capacidades del equipo gerenajaie le consta cuanto se ha
trabajado en esto.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO considera que mlatemerita la formacion
de un grupo de trabajo.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gsir su consideracion para
una préxima sesion.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 2.11.2017 AL 8.11.2017. Rep. N° /20Res. N° /2017.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 2.11.2017 al 8.11.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 2.11.2017 al 8.11.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

DECLARACIONES DE EJERCICIO Y NO EJERCICIO APROBADAPOR
GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS DEL 27.10.2017 AL 021.2017. Rep. N°387
/2017. Res. N° /2017.

Visto: Las declaraciones formuladas por los piofedes que se detallan a
continuacion.

Resultando: Que la Gerencia de Division Afiliadasegun atribuciones
delegadas por R/D del 29/8/2001, adopté las sitesenesoluciones en el periodo
mencionado.

Atento: A lo dispuesto en los articulos 43, 63Bal6 la ley 17.738 y de acuerdo
con lo establecido en la R/D 9/2005 y su modificatiel 11/2/2015.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)dmar conocimiento.

2. Vuelva a Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario g larts. 2 y 10 nral. 1l de la ley 18.381
de 17/10/2008.
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Af. 31.963. CARVAJAL LOPEZ, Maria del Carmen. DECRACION DE
EJERCICIO FUERA DE PLAZO. PRESTAMO PARA ACCEDER AAL
JUBILACION. Res. N° /2017.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

AF. 34376. DAGLIO CUADRA, JOSE FERNANDO. RECURSO.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

Af. 154768 POZZI MARTINEZ ANDREA. RECURSO. Res. K017.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

MENDEZ OTERO MARIA ELENA. RECURSO. Res. N° /2017.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

LIC. EN CIENCIAS DE LA ATMOSFERA — MODIFICACION TiULO. Res. N°
12017.

Visto: Que por Resolucion de Directorio de fecH13/2016 se resolvid
incorporar al colectivo amparado por esta Cajaitalot de Licenciado en Fisica -
Opcién Ciencias de la Atmésfera, entre otros.

Resultando: Que al presentarse los profesionajess&]os de esta carrera a
registrarse se detecta que la denominacion condbase incluyé en la Caja no seria la
correcta.

Considerando: Lo informado por Bedelia Generalcacele la resolucion de
fecha 27/6/2006 del Consejo Directivo Central deBUBR (fs. 3y 4).

Atento: A lo que surge de obrados.

Se resuelve: (Unanimidad 7 votos afirmativos)Mbdificar la Resolucion de

Directorio de fecha 30/11/2016 en lo que refiel® d@enominacién del titulo Licenciado
en Fisica - Ciencias de la Atmosfera expedido adiriversidad de la Republica.
2. Declarar que corresponde incluir el titulo Liciedo en Ciencias de la Atmdsfera de
la Universidad de la Republica al colectivo amparpdr esta Caja, de acuerdo con la
R/D del 30/11/2016, en sustitucion del titulo Licewo en Fisica - Ciencias de la
Atmosfera.
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3. Comuniquese a la institucion educativa menciaryapubliquese en el Diario Oficial
y en dos diarios de amplia circulacion.

INGENIERIA EN SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA- UCUL.
INCLUSION DE TITULO. Res. N° /2017.

Visto: Las actuaciones relativas al titulo de hige en Sistemas Eléctricos de
Potencia que expide la Universidad Catdlica deguay.

Resultando: Que la carrera tiene una duracion déds y el reconocimiento
otorgado por el Ministerio de Educacion y Cultueasd nivel universitario.

Considerando: 1. Que procede la afiliacion depadesionales universitarios
que ejerzan en las condiciones establecidas eh43 de la Ley 17.738, las profesiones
incluidas en la nédmina del art.12 del decreto @e1955, reglamentario de la Ley Nro.
12.128 de 13.8.1954 de creacion de esta Cajapasi bs de las profesiones similares
con titulos expedidos por Instituciones UnivergisarPrivadas autorizadas y de las
profesiones incorporadas por la Resolucién de Rirec730/2004 de 14.4.2004;

2. Que asimismo procede la afiliacion de los egl@saon profesiones que resulten de
una transformacién de las mencionadas en el nuraatatior, con titulos similares a
los ya incorporados a la Caja.

3. Que los criterios expuestos en los numeralesedentes han sido mantenidos por el
Instituto desde larga data, acompafando la teraalecila formacion universitaria de
los ultimos afios que exhibe una creciente diveesifon de las especializaciones
tradicionales sobre la base de una raiz de conesiomcomun;

4. Que la tendencia citada en el numeral antdariggone a la Institucién el desafio de
propender a una inclusion mas amplia y no discatoima de los profesionales
egresados de carreras que resultan de la evolycidesarrollo de la formacion
universitaria.

5. Que procede la afiliacion del titulo de Ingenien Sistemas Eléctricos de Potencia
que expide la Universidad Catolica del Uruguay ahiose dentro del grupo de
profesiones derivadas de Ingeniero industrial.

Atento: A lo expuesto, a la normativa mencionada jas Resoluciones de
Directorio del 30/11/2016.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): leclBrar que el titulo
Ingeniero en Sistemas Eléctricos de Potencia tmikeersidad Catélica del Uruguay, se
considera incluido entre las profesiones comprexsdah el colectivo de la Caja (art. 42
de la Ley 17.738).

2. Establecer que las personas que poseen dialmdéberan registrarse en esta Caja y
hacer la correspondiente declaracion de ejercibi@ lo de no ejercicio libre de la
profesion, de acuerdo con los arts. 51 y 64 a d8 tey 17.738.

3. Siempre que el profesional se haya afiliadordeel| término legal y declare ejercer
libremente con retroactividad desde la fecha delitaadion, dispondra de un plazo de
hasta 120 dias para la cancelacion de las obligegisin multas ni recargos.

4. Comuniquese a la institucion educativa menciaryaplubliquese en el Diario Oficial

y en dos diarios de amplia circulacion.
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6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

CONTRATO IMPROFIT. Rep. N° 380/2017. Res. N° /2017.

Este asunto ha sido clasificado de confidencialcdeformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

SUPRESION Y TRANSFORMACION DE CARGOS ADMINISTRATIV® IV
CONTRATADOS TEMPORALES EN PRESUPUESTADOS PERMANENSE
PRESUPUESTO 2017. Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
una préxima sesion de Directorio.

SUPRESION CARGOS ADMINISTRATIVO lil. Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
una préxima sesion de Directorio.

CALCULO DE IRPF EN PAGO DE RETROACTIVIDADES POR A&BISO. Res.
N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
una préxima sesion de Directorio.

7) ASESORIA JURIDICA

TRIBUNAL DE APELACIONES DE TRABAJO DE 2° TURNO. SENENCIA. Res.
N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
una préxima sesion de Directorio.

8) ASUNTOS VARIOS

R/D 12.10.2017. REGLAMENTACION ART. 68 LEY 17.738OLICITUD DE
RECONSIDERACION. Rep. N° 384/2017. Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion para
la proxima sesion.
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OFICINA DE ENLACE DEL CONO SUR DE AMERICA DE LA AIS. ENCUESTA.
Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gsir su consideracion para
la proxima sesion.

DEPENDENCIA JERARQUICA AUDITORIA INTERNA. Res. N2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracidon para
la proxima sesion.

ELABORACION DE ACTAS DE DIRECTORIO. Res. N° /2017.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion para
la proxima sesion.

R/D 312/2016 DEL 22/6/2016. Res. N° /2017.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que contandmda comunicacion de la
Comisién Asesora y de Contralor, se podria estarcamliciones de tomar una
resolucion. Discusion y exposicion ya se ha tenidos fundamentos sobre el tema
estan mas que conocidos. En el fondo, 7 en 20esg|leeinformacién extraoficial que le
ha llegado, obviamente es minoria, o sea que 1pas estuvieron no coincidiendo
con no hacer extensivo 0 no reconocer una situati@hen cuanto a beneficiarios de la
Institucion, como se tiene hoy en dia.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que prolbainente en el tema no
haya unanimidad en Directorio y se genere un defmatesus fundamentaciones. Quiza
lo mejor es postergar la consideracion del temanego en primer lugar del orden del
dia de la préxima sesion.

El Sr. PRESIDENTE acuerda con lo propuesto porDel Nicoliello, de
postergar la consideracion pero alterando el odiEndia de modo de adelantar el
tratamiento del tema. De todos modos, quiere lrardeclaracion generada por dos de
sus compaiieros: “Quiero manifestar como integrd@te Lista 6 la voluntad de apoyar
la restitucion de los derechos de salud, que leslthncancelados a los pasivos. A pesar
de que la Caja pasa por una situacion delicadanques de crisis ni mucho menos,
vamos a comprometer nuestro voto en el apoyo adeiGm de restituir derechos
comenzando con el complemento de salud y esperqueldos nimeros mejoren en
forma objetiva para proseguir con los demas.”

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.
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Siendo la hora diecinueve y quince minutos firal&sesion.

gf/ag/mf/ds.



