CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 13 - Sesion
19 de octubre de 2017

En Montevideo, el diecinueve de octubre de dosdieitisiete, siendo la hora
catorce y veinte minutos, celebra su décima tersesgdn del décimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LEON, actGa en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odont6logo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO vy
Contador GABRIEL CASTELLANO.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguéfliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamogajrta IV Sra. Ana Guaglianone y
las Adm. Ill Sra. Marianela Fernandez y Sra. DeSilmeira.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Dired¢tgy. Oscar Castro.

El Sr. PRESIDENTE, propone alterar el orden del aiefectos de recibir en
Sala al Gerente de Divisibn Recaudacion y Fiscalirapara realizar la presentacion
prevista en el punto 8 del orden del dia y pospehpunto 4 “Material de Comision de
Presupuesto. Se recibe a integrantes de la Corhjsida las 17:00hs.

Siendo la hora catorce y veinte minutos ingresdak Gerente de Division
Recaudacion y Fiscalizacion Sr. Daniel Rafaniello.

8) DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION

El Sr. Rafaniello expresa: La Gerencia de RecaadacFiscalizacion consta de
tres areas, el Departamento de Cuentas Corrieqeses el encargado de hacer la
cobranza, el area de Recuperacion de Adeudosegerecarga de todas las intimaciones
y el contencioso; y el Departamento de Fiscalizadi® Empresas y Afiliados, que es el
que estard involucrado en el marco de esta pres@mta
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Sobre cdmo y qué se fiscaliza, en primer lugarcwayhacer referencia al marco
legal, el cual esté integrado fundamentalmentdeplmy 17.738, el art. 71 que es el que
establece todos los recursos indirectos correspotedi a la Caja y una serie de
articulos que establecen normas, referidas al @lontde la actividad que realizan los
afiliados, que fundamentalmente esta centrada euédopodria ser la evasion. El otro
pilar en cuanto a la normativa es el Codigo Tribatafundamentalmente cuando se
hace el contralor y la determinacion de deudasidefe a las empresas contribuyentes
por el art. 71. Es el Cddigo Tributario el que biee toda la normativa relativa a las
actuaciones a las que se debe atener el Institeiocaso que hubiera algun tipo de falla
en ese aspecto, muchas veces podria derivar etugudo se le intime una deuda a un
afiliado o a una empresa y luego se sigue a latadijbidicial, si no se sigue el
procedimiento establecido en el mismo, pueden hileas que luego ocasionen la
anulaciéon de la demanda. En ese sentido, periddit@modo el cuerpo inspectivo y a
todo el Departamento de Fiscalizacion se le haaléards, la Ultima vez se contrat6 a la
empresa KPMG para realizarlo, referido a las oblgees que hay que cumplir
respecto a la normativa que establece el Codidnuiiio.

Como materia de planificacion de la actividad @edlizacién, anualmente el
Departamento de Fiscalizacion de Empresas y Afifagaliza un plan de trabajo. Ese
plan esta previsto para Montevideo y el interioreécual se establecen cuéles son las
empresas que se van a avaluar. Los Grandes Comtnites se los esta avaluando cada
doce meses, y las otras empresas no se pasancteElitemeses. Asimismo se toman
otro tipo de precauciones como por ejemplo quénigectores no repiten dos periodos
de avaluaciones en la misma empresa y se planifiteas actividades que estan
previstas para el Departamento. Para el interi@ssablece cudl es el plan de giras, en
las cuales no solo se hacen avallos de empresagasibién investigaciones tanto de
empresas como afiliados y la notificacion de cedesode afiliados morosos a los
cuales se los debe notificar en el domicilio cdugto. En cuanto al plan previsto para
este afo, se encuentra en las Ultimas etapas)daliBacuarembo, y Las Piedras. Otra
tarea que también se planifica son las actividadiescontrol de la evasion y la
morosidad que se esta realizando con intercambioinfl@macion con otras
instituciones y la planificacion del control dedgigencia del certificado previsto en el
art. 124 de la ley organica.

En cuanto a las actividades de fiscalizacion eqadiza el Departamento, por
ejemplo para el control de la evasion, se realitar¢éambio de informacion con
empresas y organismos estatales: Entre el 20187 @n respecto al Poder Judicial,
en la informacién remitida se controlo a 7000 ablogay procuradores con declaracion
de no ejercicio, de los cuales 1125 tenian imptatamdicios de estar ejerciendo la
profesion de manera liberal. En esos casos lazeede la infraccion detectada se
encuentra por encima de un 90%. Con el BPS taméigste un intercambio de
informacion, en el afio 2016 los profesionales geieelscontraban con declaracion
jurada de no ejercicio eran 64.198 los cuales sgaron con la base de aquellos que
habian declarado haber facturado a los efecto§@BIASA. De este cotejo se pudo
determinar que habia 131 en situacion irregulagua estando con DINE declaraban
haber facturado. En este caso la probabilidad diezze es del 100%. También se
intercambia informacion con el Ministerio de Garréalesobre planes de uso de
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Ingenieros Agronomos y se esta por incorporar arivetrios. En el afio 2016 de la
investigacion realizada, de 466 Ingenieros Agromoiaiee estaban con declaracion de
no ejercicio, se encontraron a 18 situaciones grclales habian indicios de ejercicio,
estos casos también se aproxima al 100% la cer@&malar situacion ocurre con la
Direccién de Catastro, donde actian fundamentabmiest agrimensores, de 309 que
estaban con declaracion jurada de no ejerciciogleP016 se encontré a 8 que se
podrian considerar en infraccion.

Cada empresa que se controla, inspecciona o0 avgkreralmente tiene
Directores Técnicos, a esos también se los congretaesos casos de 784 profesionales
cON No ejercicio se encontraron 5 casos.

Por otro lado en el 2016 el Directorio propusoptsibilidad de realizar un
programa piloto para el control “puerta a puerta”aliliados con no ejercicio en la
Capital. Lo que se hizo fue determinar un grupQ@@ profesionales que estuvieran en
un rango de entre 35 y 55 afos, con declaraci@igude no ejercicio y que abarcaran
un rango amplio de distintas profesiones. En digistancia se detectaron 18
profesionales. De acuerdo a esta experienciaalehjw con los 200 profesionales llevo
aproximadamente 7 meses, mientras que las otrastigaciones llevan en el entorno
de 1 mes por lo que la conclusion que se obtiergueda relacion costo-beneficio de
esta modalidad de contralor, es sumamente destdgora

En relacion al control de la morosidad que sdzaan el ambito del art. 124, el
cual se lleva a cabo a través del Departamentasgalizacion, es la herramienta “mas
poderosa” que posee la Caja para el contralor deolasidad. Lo que establece el art.
124 es que todas las empresas publicas o privadsdnzente tienen que exigir el
certificado de estar al dia con la Caja para etade sueldos u honorarios. El Instituto
desde hace muchos afios instaur6 un sistema medibioigal se le propone a las
empresas que envien la base de datos de todosirstienerios con su numero de
cédula y en un formato preestablecido, lo cual sEgsa informaticamente y se
determina quienes no tienen el certificado de esktadia por alguna situacion de
morosidad, luego se les comunica el resultado &nigsresas mediante un acta. Este
mecanismo facilita mucho el control por parte dedmpresas, principalmente aquellas
con un alto numero de afiliados. En el 2016 seréatabiaron esos archivos con 758
empresas, lo que llevé a que se indagara la sitmaeial de 63.398 afiliados, lo cual
produjo la suspensién del pago de sueldos de 7&#8smnales porque no tenian el
certificado de estar al dia. Cuando la Caja reslitecta a la empresa, esta le comunica
al profesional y en un alto porcentaje el profesi@moncurre a regularizar su situacion.
Asimismo este mecanismo es importante porque laresapremite el listado de los
afiliados que emiten facturas, y en este periode@mplo se encontraron 21 casos en
los cuales estaban con declaracion de no ejerd@plo que si estan con declaracion
de no ejercicio y facturando estan en una situaicrégular, lo que sirve para realizar
un doble control.

Referente a la fiscalizacién que se hace sobrentgsesas contribuyentes de los
tributos establecidos en el articulo 71 corresparmteentar lo siguiente. Cuando se
concurre a los diferentes tipos de empresas azaeadivaluaciones, se hace una
investigacion de la documentacion contable y sedrasta la informaciéon de esos
registros, con otra informacién que la misma engpm@esenta a otros organismos que
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generalmente son estatales. Por ejemplo cuandongeecciona mutualistas o
emergencias moviles también se verifica con laslaceones que presentan
mensualmente ante el SINADI, cuando se controlan IMAES se fiscalizan las
declaraciones presentadas ante el Fondo NaciorRédarsos. Por otro lado cuando se
realizan inspecciones en laboratorios de espesifisouso humano se contrastan las
declaraciones que presentan al Ministerio de S&lablica y la Direcciéon General
Impositiva por las ventas realizadas. Todo se aetdr

Las empresas que se fiscalizan son por incisongtitliciones de Asistencia
Médica Colectivas, Emergencias médico Moviles, iCéis, Laboratorios de Analisis
Humanos, Laboratorio de Analisis Veterinarios y @&wgymicos, Laboratorios de
Andlisis Industriales, Empresas Certificadoras ynfexias. Por inciso C: Sanatorios,
Clinicas Psiquiétricas, Clinicas de Cirugia EstétiPor inciso D: Laboratorios de
Especialidades Farmacéuticas, Homeopatias, Hetdriais y Empresas proveedoras de
gas medicinal. Por inciso H: Importadoras de prtmiianédicos, veterinarios y/u
odontoldgicos, Fabricantes de los mismos productos.

Las empresas registradas que se avaluan en Moebteson un total de 1207 y
en el interior 1066, incluyendo a las farmaciasdaales no son consideradas un gran
contribuyente, pagan por libros recetarios perobtémpor recetas pero las cifras no
son de mayor significacion. Las 1289 restantes esagr si son de relevancia. Las
empresas que se avaluaron en el 2016 en totalnfuE381, discriminadas 875 en
Montevideo y 516 interior.

Por otro lado se debe diferenciar lo que son tapresas de los giros. Una
empresa puede tener varios giros. En general flos gon mas que las empresas. En ese
aspecto, en el afio 2016 se avaluaron un total 88 §os en contraste con 1391
empresas avaluadas.

En cuanto a los resultados de las avaluaciondsesdgiros en el afio 2016, en
Montevideo de 564 empresas se encontraron 449 esidady 115 con deuda. En
farmacias de 439 que se avaluaron, 339 sin deud@$® gon deudas. Con deuda en el
total de las empresas son un 21%. Con respects entpresas no hay un problema
importante de morosidad. Si figura con deuda egumtienen un atraso de uno o dos
meses pero no tienen problemas de morosidad oad@av Si aparece una empresa con
deuda importante, es principalmente por diferedeiariterios sobre la materia gravada.
Las farmacias son un caso diferente, son empresggepas, en las cuales si hay
morosidad no son cifras importantes. En el inteldosituacion de las empresas con
deuda es menor.

En cuanto a otras tareas de fiscalizacion quasernha través del Departamento,
en el 2014 y 2015 se realiz6 una visita a todsptetro de organismos publicos, donde
se percibi6 una muy variada situacion, por ejemghouna misma oficina, en un
mostrador se exigia el timbre correspondiente elastolas actuaciones gravadas,
mientras que en otros el control no era el mismaaia de esa visita se ha establecido
contacto con referentes dentro de las distintasnaf, 1o que llevo a una regularizacion
muy grande de situaciones de este tipo, dondejéar@aestaba percibiendo los recursos
correspondientes. También se concurre a las engpgegano proporcionan la némina
de sus empleados para realizar el contralor carnelpnte. Entre el 2014 y 2017 se
visitaron 200 empresas. Por otro lado, de distimasstigaciones que se realizan por
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diferentes medios se detectan empresas que estanpastigar, cuyos actos pueden
estar gravados por ejemplo por articulo 71, y eatr@015 y 2017 se investigd 90
empresas.

También se realizan investigaciones de afiliadiigdos. Cuando se otorgan
las jubilaciones, muchas veces en la propia regwiuse establece que se investigo
cierta actividad que esta desarrollando el profedjoque se entiende que en ese
momento no es inhabilitante para otorgarle la addn, pero que periédicamente hay
que hacer contralores de esa actividad que seaeéln el 2017 se vienen realizando el
contralor de 100 de esos expedientes para detersitnaciones que hayan cambiado
respecto al momento en que se otorgo la jubiladdéimismo se realiza el control de
expedientes de afiliados, que son remitidos pomgie por la Comision de
Prestaciones, la Asesoria Juridica, etc., en @ 2881fiscalizaron a 125 afiliados en esa
situacion. Otro aspecto que se fiscaliza son lagresas importadoras. La Caja tiene
contratado un programa que se llama Urumol quenesilado a Comercio Exterior que
es un programa similar al que utilizan los despatesade aduana, en el cual se pueden
ver y analizar todas las importaciones que sezagalen el Uruguay. Alli se pueden
detectar actos gravados y de ese control que $earese determina si hay alguna
empresa que no se haya registrado. En el 20154 €et@presas que se investigaron, se
encontraron 11 que no se habian registrado paex lecaportes correspondientes por
importaciones que estaban gravadas.

En las tareas de fiscalizacion a veces se tienerglepto que se hacen a través
de los inspectores, el Departamento de Fiscalimasid embargo realiza tareas de
fiscalizacion, a través del cuerpo inspectivo gambién se realizan un gran nimero de
tareas de investigacion con lo llamado “fiscalidacile escritorio”. Lo que se hace con
el programa Urumol por ejemplo lo realizan los fonarios administrativos dentro de
la Caja, luego un inspector ira a la empresa, peomntralor primero se realiza desde
aqui, el cruzamiento de datos con las distintassbpara determinar la evasion también
son tareas de fiscalizacion de escritorio y no sei@mente tiene inspeccion del cuerpo
inspectivo.

Otro tema sobre el que trabaja también el Depamnéonde Fiscalizacion es lo
que se llama Timbre Digital. Hace aproximadameimecoc afios, se observd que se
estaban implementando en diferentes oficinas pamlicamites que hasta ese momento
se llevaban en papel y que los estaban informat@agntonces surge la necesidad de
determinar como se realizaba el pago de esos tinderéos documentos que ingresaban
a través de medios informaticos. En ese momenteadie6 por parte de la Gerencia de
Division que represento un estudio de mercado geterminar soluciones viables y la
que se encontr6 mas conveniente fue hacerlo astd&éANTEL, el cual ya tenia un
portal disefiado a través de una colateral ques®llTC y era la manera por la cual se
pagaba el importe correspondiente a las gestiamesjgmplo de la cédula de identidad,
por lo que se realizé la suscripcion de los coograbrrespondientes. La manera cOmo
funciona es: una empresa que generalmente eslegtatgue estas gestiones se han
venido trabajando mucho con el personal de AGE§iines vienen informatizando
los tramites del Estado, por ejemplo ante la URS$IEAen que presentar registros de
generadores de vapor, el profesional o quien lgaejque hacer, ingresa el registro,
cuando lo va a enviar, le avisa que correspondermetado timbre, donde se le
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despliega diferentes medios de pago y si la persongene ninguno de los que alli
figura, se le imprime en un papel un cédigo alfaéioo para que pueda ir a una red de
cobranza a realizar el pago. Al dia de la fechatganismos que estan tributando por
estos conceptos son: Fondo de Solidaridad porarigideclaraciones juradas, URSEA,
URSEC, VUCE, ANII, AIN, DINAMIGE, DINAPYME, DNI, JUEP, MEC, MGAP,
FONDO LECHERO. En el 2016 por este concepto seudaman aproximadamente
$7.500.000.

A su vez hay otros organismos que pagan por weersfia de timbres
directamente a la Caja. Por ejemplo el Banco Clertsa contadores de los bancos
tienen la obligacion diariamente de presentar ueeladacion jurada ante el Banco
Central sobre el cierre del dia relacionado a fasjes. Como esa declaracion jurada
lleva un timbre, de la cuenta que tienen en el Bat el Banco Central se debita el
concepto del timbre y se acredita en la cuentatigne la Caja en el Banco Central.
Gestion similar el Instituto tiene con el INAC, OSETE, BPS (con este organismo por
el aporte unificado a la construccion se percibeekerentorno de U$S 1.500.000
mensuales), MINISTERIO DEL INTERIOR, DGI, SCOTIABAN FOCER,
INACCOP. En el 2016 por estos conceptos se recandaproximadamente
$500.000.000.

En el mes de diciembre se realiza la planificaciérqué es lo que se va a hacer
y qué tareas va a desarrollar el Departamento st&lizacion durante todo el afio. Al
comienzo del afo siguiente se realiza un informeielee detallado de todas la tareas
realizadas, cuales fueron los resultados de ese ddatrabajo, qué se hizo, qué se
inspecciond, cuales fueron las empresas, lo cualesa a la Gerencia General y esta a
disposicion para su consulta y donde se puede wal fue el resultado de la
planificacion del trabajo que se hizo al comentaiie.

Otro aspecto relevante a destacar, desde el dl@@erencia de Division que
represento, realizdé un proyecto para cambiar & de declaracion y pago de las
empresas contribuyentes. Dicho proyecto contaba toes etapas: la declaracion
mensual, el acta fiscal y el pago de empresasvastrde Ares (agentes recaudadores
externos). Antes de este proyecto, las empresasigtan, pagaban y se desconocia el
concepto, hasta presentar una declaracion juratiassas meses, donde se discriminaba
el pago. Cuando se realizaba la inspeccion, sesaga un documento en el sistema de
computacién que emitia un documento que no estalcalada a la cuenta corriente,
por lo que luego el expediente habia que ajustadpualmente. Ademas el Unico lugar
para el pago de las empresas era en el local dgaja o por depdsitos bancario
tratandose de empresas del interior. EI cambiccaadn que ahora la empresa en el
sistema web de la Caja, ingresa mensualmente lardeidn por los conceptos que
tiene que pagar, lo cual automaticamente genedglato en la cuenta corriente de la
empresa, cuando el inspector realiza la inspedognesa el acta fiscal, esa inspeccién
impacta automaticamente en la cuenta corrienteadamipresa (se elimind el trabajo
manual, ahora es automatico) y la empresa pueds pamgavés de los ARES (agentes
de recaudacion externos), estando la cuenta es lim&ue permite ver el saldo de lo
que tenia que pagar. Este mecanismo es mucho nhdsnag una gran aceptacion por
parte de las empresas. Otra ventaja del sistemmaecfinciona las 24 horas los 365 dias
del afio. En este primera etapa ingresaron todasmasesas Grandes Contribuyentes,
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se esta gestionando el ingreso de todas las faamgae estima que para principios del
aflo que viene, van a estar incorporados.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO plantea que tienentendido que
determinados organismos publicos, para los cuakdicionalmente profesionales
universitarios eran contratados con la correspoeliexigencia de la presentacion del
certificado de estar al dia con la Caja, ahoraeseekigiria que los profesionales se
presenten en grupos organizados en empresas, graplej cinco profesionales que
contrataban con un organismos del Estado, formarS®RL. y en ese caso el organismo
publico contrata con la empresa. En rigor son giof@ales que estan haciendo la
misma tarea que hacian tradicionalmente, entories se seguira controlando en esos
casos.

El Sr. Rafaniello expresa que desde el punto sta Wegal, el art. 124 establece
gue para el pago de sueldos u honorarios de pookdss se les debe exigir el
certificado. Si en ese caso es el Estado que tartom una empresa, la ley de la Caja
no hace referencia a las empresas. Por otro ladmasebservado que se exige el
certificado de estar al dia con la Caja para m@&saue el pago de sueldos y
honorarios, en muchos organismos del Estado porpépepara firmar contrato exigen
el certificado de estar al dia. En el caso plamteatiende que el Instituto no tendria
facultades para exigir el certificado a la empresmque esta esté formada por
profesionales.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO comenta que el attio 124 refiere tanto al
pago de sueldos como de honorarios a los profdsmngor lo que alcanza tanto a su
actividad como dependientes o independientes.

El Sr. Rafaniello plantea que es un punto a tenaruenta dentro de las posibles
modificaciones a la ley de la Caja.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO expresa que de léstma manera que en
derecho laboral cuando una empresa contrata sieanpreprofesional, y este factura
solamente a esa empresa se considera que haylagiarrale dependencia encubierta.
En este caso habria una contratacion de profesmeal forma encubierta que exigiria
los mismos requisitos de fiscalizacion que si fuedividualmente.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que la pratzcion le ha resultado muy
didactica, concreta y lo breve por breve es massal No todos tienen el don de la
elocuencia al punto de concentrar tan bien y tartemuosamente la presentacion que
se ha hecho, de modo que se siente feliz por esastancia. Por otra parte aprovecha
para agradecer en publico al Gerente Rafaniellteeho de que a un par de personas
profesionales vinculados a la Caja se fueron felide la atencion de la que fueron
objeto porque fue objetiva y aclar6 en definitiga €osas, aventé dudas y considera que
las situaciones estan en via de solucion como d&drgoor el camino que deben ser. Es
un tema a rescatar el hecho de que haya un jetarcda puerta abierta y al que se
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pueda acceder con prontitud y responsabilidad t€dague estas es una de las columnas
pilares de los ingresos de la Institucion, preguetéa luz de la experiencia, qué
estimacion podria hacerse respecto del monto pioradethe la evasion en este momento
del area cubierta.

El Sr. Rafaniello explica que lo que se tiene datip, es que la evasion por
concepto de art. 71 no es significativa, los grandaores y rubros por los que se
contribuyen en este concepto, estan muy controlpd@spodria decir que casi no hay
evasion. Otro tema que si es importante, cuandid teacCaja y durante muchos afos
los aportes indirectos y los aportes directos seribmian a partes iguales. Hoy en dia
se observa que en el articulo 71, los aportesdaidis estan en el orden del 38%, lo cual
tiene una explicacion. Los aportes directos qué&nesglacionados a las pasividades, se
actualizan por IMS, y los aportes indirectos seatan por IPC, a largo plazo todo se
converge y equilibra, pero ahora se esta en un mimnt®nde hace practicamente doce
afios que el IMS esta por encima del IPC, entoneegiuedado rezagado, lo cual
necesitaria un ajuste; que se ajuste el montosdealores fijos previstos en el art. 71 de
la ley 17.738 en el mismo indice que las pasividadpor el promedio entre IMS e IPC.
Ese es uno de los motivos por los que hay un deeigu

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN plantea que observarid fiscalizacion en el
interior y el plan de 2017, se aprecia que no $eeca todo el interior en todo un afo.
Consulta cada cuanto se realiza la cobertura aedibpiais.

El Sr. Rafaniello responde que se cubre en togaislen dos afios. Se repite los
departamentos un afio por medio y con el mismoricriteie en Montevideo, se busca
la rotacion del personal inspectivo.

El Sr. PRESIDENTE consulta si el seguimiento dedeudores es distinto de la
fiscalizacion comun, o alguien que es un deuddenado se le hace un control mas
estricto.

El Sr. Rafaniello responde que en cuanto a afisael control de la morosidad
esta regulado por dos resoluciones de Directolliaifi® 2009 y 2016. La resolucion del
afio 2009 establecia que cuando un afiliado tenidadpor un periodo superior a 180
dias, se le hacia la primera intimacion. Si hedzaigtimacion, pasaba un afio y seguia
siendo moroso se le hacia una nueva intimacideg®mnuevo afno, y luego se realizaba
por cada periodo de tres afios. En el 2016 por iopuesta del Dr. de los Campos, los
primeros 180 dias se redujeron a 120 dias momengb eual se le realiza la primera
intimaciéon administrativa, luego si no realiza elgp al afio se lo vuelve a intimar y
luego cada tres afios. En cuanto al procedimieatbase la intimacion administrativa a
través de una resolucién de quien habla, por deil@gale funciones de Directorio. Si
pasado los plazos legales de acuerdo al Cédigautérib no pago, pasa a la parte
contenciosa del 4rea de Recuperacion de Adeudndeds le inicia el juicio ejecutivo,
se le traba embargo genérico y se le hace el embarguentas bancarias de acuerdo al
procedimiento previsto en la ley 19.090. Los priofesles morosos a veces tienen
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varios juicios, y cada juicio corresponde a unquiyideterminado, pero después del
primero ya tiene un embargo genérico y un embagegoudntas bancarias.

El Sr. PRESIDENTE consulta si dicho procedimiest encuentra realizado
para todos los deudores.

El Sr. Rafaniello explica que esta hecho con tddesdeudores. A finales del
2015, cuando el Directorio dispuso el embargowntas bancarias, se contaban con
4500 juicios anteriores y se asumio el compromiscabdarcar la totalidad y hoy se
puede decir que sin contar los juicios que se gsbanniciar, en todos los juicios que
tiene la Caja estan presentadas la solicitud deryolde cuentas bancarias. Aclara que
estan presentadas, ya que el embargo no es autoyrsitio que es un procedimiento
gue se inicia con la presentacion de dicha soticien conclusion, todos los juicios
iniciados incluidos los denominados “nucleo dur@hén presentada la solicitud de
embargo de cuenta bancaria ademas del embargacgenér

El Sr. PRESIDENTE comenta que le llamoé la atene@drel Poder Judicial la
cantidad de investigaciones iniciadas. ¢ Hay alga paevenirlo?

El Sr. Rafaniello responde que lo mejor para prele es lo que se esta
haciendo con el cruzamiento de datos. Hay que temesuenta dos cosas, una es la
evasion y otra es obtener prueba juridicamentéadlara probar esa evasion, generarle
un expediente, determinarle una deuda. Estos camim@a vez comprobados son
incuestionables, por ejemplo con BPS si el profedideclaré haber facturado para el
FONASA y aca no tiene declaracién ejercicio es é@stionable. Otro ejemplo
recientemente la Intendencia de Montevideo brirrdbadse de datos de los arquitectos
gue presentaron planos este afio, otro organismaaiecorpord para el cruzamiento
de datos para buscar si hay evasion.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO plantea quando se realiz6 la reunion
con la Mesa, manifestaron la voluntad de hacelayest politicas acompafados de la
gerencia, para hacer vinculos con otros organigams que le sea mas facil al Instituto
acceder a ciertos lugares y poder hacer todosolutsates que ameritan. De modo que
estan a la espera de la lista de los organisma@shaarer las gestiones y del texto para
generar esas reuniones. El otro tema, es la cdrdielinspectores, llama la atencién que
sean 7, eso afecta por ejemplo que la coberturaeieor se haga en 2 afios, también en
el caso del “puerta a puerta” de 200 casos fismatig se encontraron 18 lo que hace
que sea casi un 10%. Le consulta por cual es suooprespecto a la cantidad de
inspectores.

El Sr. Rafaniello responde que en cuanto a lggectsres, si se suma todo lo
que se ha logrado sin contar el “puerta a pueteron 1500 casos de posible evasion,
con trabajo de escritorio que se hace en formaned#emente rdpida. El “puerta a
puerta” es un tema de decision politica, pero edaeque habria que multiplicar por dos
el plantel de inspectores y la relacién costo heiwefio es buena, ya que para 200 casos
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se encontraron 18 con un tiempo de trabajo de &2sne®r otro lado se encontraron
1500 en un par de meses por gestiones de eschitorito que considera mucho mas
eficiente en cuanto a costo beneficio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO agrega que algo iarfante en la inspeccién
de escritorio que no sucede en el “puerta a puedajue, por ejemplo, en el caso de los
abogados, cuando se constata la actuacion en el Bodicial, aparece el numero de
expediente y entonces el inspector puede hacertiptvade trabajo y determinar por
ejemplo el periodo de actuacién, lo que no podeterchinar en una visita al
profesional. El resultado es mas eficaz desde ws® ple vista.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO aclara que comentario no iba
destinado a abogados o alguna profesion particsilaw, para profesionales en general
ya que en el interior se veia una mayor actividasicalizar mas seguido en el tiempo.

El Sr. Rafaniello plantea que se va a seguir aahz sobre el tema, con el BPS
por ejemplo se abarca a todas las profesionesptédgsiones sin embargo que son mas
dificiles de fiscalizar.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO considera que snbén la fiscalizacion
“puerta a puerta” tiene sus dificultades en rela@dla prueba y la determinacién del
periodo, no lo descarta ya que se da una sefiaktemp® lo cual puede incentivar la
regularizacion. Le parece que seria importanteajaalen el tema, se podria focalizar
primero en algunas profesiones para luego segniottas, pero no descarta este tipo de
actuacion. Destaca trabajar con las gremiales gdoeronsciencia, ya que el ejercicio
de la profesion en forma liberal, sin su corresjpemeé aporte a la Caja, es competencia
desleal, y el profesional que si aporta estd aqudoidodo el costo. El Directorio
deberia trabajar también en ese sentido y los $iarfales que hagan las denuncias que
correspondan.

El Sr. Rafaniello comparte lo expuesto en el sentie que lo que se ha venido
realizando en estos Ultimos afos ya esta danddtagsu Por lo que no solo es
importante realizar las medidas sino que tambiébligtarlas y cuéles son las
consecuencias gue le acarrea al profesional infract

La Sra. Directora Ec. VERNENGO propone planteax@®o objetivo para el
afio que viene elegir una o dos profesiones y arkz en profundidad como
fiscalizarlas e ir focalizando de a poco.

El Sr. Director Dr. ABISAB comparte la linea denpamiento expuesta, y
considera que se trata de investigar. Por ser ilmac®n que se sale de la norma,
requiere un esfuerzo colectivo para poder establecencontrar un mecanismo que
pueda ir en busca de esas situaciones. En esteseassta ante una situacion que en
muchos sentidos puede ser dificil, este eventudbmmmede ser un aspecto que si se le
encuentra la vuelta, puede funcionar ya que setawem la infraestructura y un equipo
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liderado por el Gerente Rafaniello, quizas falteeggr algin elemento para ver entre
todos la mejor manera de llevar adelante el tema.

Se ha quedado muy satisfecho con la presentaci@ gesafio que ha
significado para generar esta inquietud y esteog@aly considera que se esta en un
camino interesante de seguir recorriendo.

El Sr. PRESIDENTE le consulta al Sr. Rafaniello glgunas ideas para mejorar
en este tema con respecto al 2017 y necesitenaredis Directorio.

El Sr. Rafaniello manifiesta que se tratard deuisegrofundizando el
intercambio con distintos organismos. Si es positeno lo planteaba el Arqg. Corbo,
un primer contacto a través de las maximas autbegldacilita las gestiones para luego
trabajar. Ha sido de mucha utilidad conveniosngercambio de informacion firmados
con BPS y Poder Judicial. Se esta por firmar uiveoio con las tres cajas paraestatales
y el BPS, lo cual permitird obtener mayor infornéagicomo por ejemplo acceder a la
historia laboral del afiliado. De a poco se vadadb acceso a mejores herramientas.

El Sr. PRESIDENTE agradece la presencia y la egigos

Siendo las quince horas y cuarenta y cinco minsgoeetira se Sala el Gerente
de Division Recaudacion y Fiscalizacién Sr. DaRiafaniello.
1) ACTA N° 12.

(En elaboracion)

2) ASUNTOS ENTRADOS

ASOCIACION DE DIETISTAS Y NUTRICIONISTAS. NOTA. RedN° 242a/2017.

Visto: La nota de fecha 12.10.2017 remitida poAsciacion de Dietistas y
Nutricionistas comunicando su preocupacion acescasgsoramiento profesional por
parte de personas que no son profesionales forneadtzss materia, ni egresados de las
carreras universitarias de Nutricion.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

ASOCIACION DE AFILIADOS DE LA CAJA. NOTA. Res. N°43a/2017.

El Sr. PRESIDENTE da lectura a la siguiente ntita:Asociacion de Afiliados
a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profdemhkiversitarios, representada por
su Presidente, Dra. Leticia Gomez Silva y por suesario, Dr. Mario Cabrera Avivar,
vienen a expresar por este medio, que es interésudstros afiliados conocer la
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posicién del nuevo Directorio que usted Presidepeeto de las resoluciones adoptadas
por el anterior Directorio de nuestra Caja, comé&e2?2 de junio de 2016.

La obtencion de la informacion referida, adquiespecial relevancia en virtud
gue tenemos prevista la realizacion de una Asangaea mediados de noviembre del
corriente afo, por lo que desde ya agradecemasdel gontar con una respuesta a fin
de informar a nuestros socios.

Sin otro particular, hacemos propicia esta opadfathpara saludar a usted, y por
su intermedio a los restantes integrantes del ine¢ con las muestras de nuestra
consideracion mas distinguida.”

El Sr. PRESIDENTE expresa no entender la notauanto a la requisitoria para
que el Directorio en plano exprese una posiciobyesan tema tan complejo y con
multiples aristas como este.

El Sr. NICOLIELLO plantea que es un pedido de iinfacion, y que se puede
brindar la informacion disponible hasta el momesudbre el tema. El Directorio sobre
las resoluciones del 22.06.2016 tiene a considarald resolucion 312/2016 y ha
adoptado una resolucion al respecto de consutites @e adoptar cualquier definicion,
a la Comision Asesora y de Contralor. En esosit@sndebe contestarse el pedido de
informacion.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que es un péanque se realiza de pleno
derecho, de la misma manera que se da cuenta muoalfilente no es facil la respuesta,
sobre todo porque distinto seria si todos tuvideamisma extraccion, o la misma
vision, en esa medida es una respuesta que requésta elaboracion. En relaciéon a
este Ultimo aspecto que plantea el Dr. Nicolidkosurge la duda de que todos estén
sintonizando en la misma frecuencia de onda, eb pa® dieron con respecto a la
Comision Asesora y en el futuro el comportamierda cespecto a estos temas y el
vinculo como Cuerpo con la Comisién. Tiene la seidsa si no esta equivocado, que
estarian en tren de ir supeditando decisiones csgled su punto de vista son
intransferibles, a la opinidbn que en cada momeré&olad Comision Asesora y de
Contralor. En lo personal cree que no debe serLasCAC por quien ha expresado
reiteradamente su respeto institucional y ha redidonosus areas de competencia, no
necesariamente tiene que ser, y cree que no e€sg $uera el temperamento dejaria
asentada su opinidon no coincidente, el érgano Manaser consultado cada vez que
este Cuerpo tenga que tomar una decision en el tpmafuera, lo cual no es
menoscabante para nada del respeto institucionallgpdComision Asesora y de
Contralor. En todo caso es reivindicacion por wolde los derechos de este érgano, y
asuncion de la obligacion como integrantes del mjsgue se entiende que son
intransferibles e ineludibles. En cuanto a la respaia la nota, no es facil. Habra que
buscar encontrar una respuesta de circunstancidigeado la verdad, dejara por fuera
aspectos tanto en lo puntual que se ha planteado ea la propia consideracion de las
resoluciones del afio pasado y referir que se estnalisis, el tema esta en agenda y
gue todavia no se ha coincidido en una posiciovogai por parte del Cuerpo.
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El Sr. PRESIDENTE propone pasar a considerar faisién de nota en
respuesta, en el sentido referido por el Dr. N&dlaien el sentido de hacer referencia a
los pasos que ha dado el Directorio en estudiaerah, que ha pedido informes, ha
intercambiado posiciones y ha pedido la posiciéladeomision Asesora sobre el tema.

El Sr. Director Dr. ABISAB deja constancia quelemeferente a la consulta de
la Comision Asesora y de Contralor, no fue el tenmmento con el que suscribié el
pasaje. No fue su intencion aparecer “subalterdizaen la toma de decisiones al
Directorio respecto de la Comision Asesora quectieima competencia perfectamente
reconocida, reconocible y respetable. Por lo queeld va a ocurrir, deja la
correspondiente constancia.

El Sr. PRESIDENTE propone solicitar la elaboractenun proyecto de nota
para ser considerarlo en la préxima sesion de fiiec donde se mencione las
actuaciones realizadas hasta la fecha, y adjuméstducion del pase a la CAC para que
se expida a sus efectos.

Asi se resuelve.

COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. NOTA. Res. N° 242417

El sefior jefe del Departamento de Secretaria eatawde la nota recibida por la
Comisién Asesora y de Contralor, procediendo detdanra de la misma:

“Montevideo, 13 de octubre del 2017.

Sr. Presidente
Dr. Gonzalo M. Deledn Lagurara
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Por medio de la presente informamos lo resuelteepta Comision en sesion de
fecha 12.10.2017 a proposito del planteamientorgatzaron los Sres. Directores en
oportunidad de su comparecencia ante este orgamsctibiendo parte del acta de esa
sesion al considerarse el tema:

“Se produce un intercambio de opiniones en el rdlcude requerir informes
juridicos y de impacto econémico-financiero y quegan ser presentados en el seno de
esta Comision.
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El Dr. Deleén entiende que el informe juridico eieh aportar informacién
acerca de los juicios que se han tenido, los st y los argumentos que fueron
esgrimidos por la Caja.

El Cr. Conijeski entiende que el informe de impagtonomico también tiene
que considerar el impacto que tendria atendesalteglo de la sentencia favorable a los
300 pasivos y la posibilidad de universalizar esailtado.

Se resuelve (Unanimidad, 15 votos afirmativos)Salicitar al Directorio la
informacion que se entiende conveniente contar @laaaalisis del tema: antecedentes,
informe de los aspectos juridicos y de los aspemtosdmico-financieros relacionados
con el reintegro de los beneficios por compensadegastos de salud.

2. Solicitar que los informes juridicos y economiic@ncieros sean presentados en
sesion de la Comision Asesora y de Contralor pofuacionarios que correspondan.

Sin otro particular, saludamos a Ud. y deméas miembon las expresiones de
nuestra mayor consideracion,

Dra. Stella Quintana Ing. Agr. Enrique Valdez
Secretaria Presidente”

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que se leb& dar a la Comision
Asesora todos los elementos que ésta entiendaepesite para cumplir su funcion de
asesoramiento, tanto en lo referente a los aspemtosdmicos como juridicos,
incluyendo todas las sentencias dictadas. Taminigenele procedente que la Comision
Asesora solicite que estén los Gerentes preseatasppder evacuar consultas de sus
miembros.

El Sr. Gerente General transmite la inquietud ate Servicios Juridicos de la
circulacion publica de las sentencias, dado qudadectura de las mismas surgen
elementos que deberian ser reservados para defeadetereses de la Caja.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO manifiesta que se temite el material a un
organo de la Caja, que debe contar con toda lanmafcion disponible.

El Sr. Director Dr. ABISAB opina que a esta altdteera o no publica, los
titulares son los duefios y ellos individualmentaesesecientos y tantos son duefios de
hacer lo que ellos quieran. Dice entender la irgqdiele los Servicios que esta orientada
a ser previsora. Considera que estas reflexiormgav dudas definitivamente.

El Sr. Gerente General manifiesta que simplemigagtada una inquietud de la
Sala de Abogados. Manifiesta entender como biedijee que no se estad haciendo
publica, se esta remitiendo al 6rgano de Contddda Caja.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Remitir a la Comisién
Asesora y de Contralor todas los materiales rederad tema tratados en este ambito.
2. Encomendar al Departamento de Secretaria ladio@aoion con la Mesa de la
Comision Asesora para la concurrencia de los Sesvimvolucrados a la sesion de
dicha Comision.

COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. NOTA. Res. N° 24&8017.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria datauknla nota recibida por la
Comision Asesora y de Contralor en la cual soliciequerir a la Ec. Jimena Pardo la
realizacion de la presentacion del estudio de Nikstni actuarial 2017 afio base 2016, a
efectos de contemplar los requerimientos de camagit de la Comision Asesora y de
Contralor.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):esi@r a lo solicitado.

SOLICITUD DE AUDIENCIA DE LA AF 31963. DRA. MARIA @RISTINA
CARVAJAL. Res. N° 246a /2017 y Res. N° 247a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, abnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

LLAMADO N° 17/2017 LAPTOPS. Res. N° 248a/2017

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, @bnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

3) ASUNTOS PREVIOS

COMISION DE COMUNICACIONES. Res. N° 249a/2017

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO informa gse celebr6 la reunion
programada de la Comision de Comunicaciones eundbgparticiparon el Dr. Irigoyen,
la Ec. Vernengo, el Cr. Sanchez, los miembrosestantes de la Comision Asesora
y de Contralor y quien habla, en la que se real&@ empresa de comunicacion la cual
realizd una presentacion Se planteé volver a rearst préximo martes 31.10.2017,
donde se manejaria el envio de dos boletines dispsgbara los meses de noviembre y
diciembre. Manifiesta que trae una consulta alpueue se generd en el ambito de la
Comision acerca de si el Directorio necesita veiemlario que se va a enviar en los
boletines o se aceptaria lo que resuelva el grepoathajo que se compone por cuatros
Directores. Manifiesta que es un tema instrumeptajue el Gerente explico que todos
los envios pasaban por Directorio.
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La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que novespuesente en esa parte
de la reunién, pero opina que en cuanto a que se par Directorio ella no esta de
acuerdo. Ella dice preferir que pase por Directorio

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO consulta Isi Comision de
Comunicaciones puede elaborar el tematrio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que el tensa lo puede elaborar,
porque el temario muchas veces ya venia hecho.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN manifiesta que lo gse planteaba es para darle
agilidad, como estaba integrado por algunos miested Directorio, que esa Comision
ya pudiera dar el ok para que fuera enviado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiestapgeelen ser algunas cosas y
no todas las que vayan a ser publicadas en elbalgtiellas que se omitan de pasar por
Directorio, lo que tuvieran una relevancia menoo. que tiene contenido politico
obviamente debe ser visto en el ambito del Diréxtor

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN manifiesta que quieagregar a lo que dijo el
Arq. Corbo, que la empresa trajo una propuestaesiabestrategia que ella plantea de
comunicacion, y con respecto a la captacion de omu@diliados. Plantearon un plan
estratégico para lo que restaria del 2017 y unia pat 2018. El considera que hay dos
puntos a definir, por un lado lo que se quiere atioar y por otro el plan estratégico
para llegar a la captacion de nuevos afiliados.

El Sr. Gerente General sugiere que el plan egicatdara llegar a la captacion
de nuevos afilados fuera tratado en el ambito dedcibrio. Manifiesta que de esta
manera se pueden hacer sugerencias, realizar atpaificacion, lo que sea necesario.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que por una sti@m de orden parece
natural lo que se decia en el sentido de que h@ayaconiento previo del 6rgano que en
definitiva va a ser el responsable, con un repanpictvio ya que si alguien tiene algo
que objetar corregir incorporar o sugerir, puedzeha formal y puntualmente pero que
no se transforme ese documento en motivo de andkdiDirectorio; para eso esta la
Comision especifica. El Directorio en definitivatifiearia o haria pequefas
modificaciones o0 ajustes. Manifiesta que esa dariaflexidon que a él le merece el
tema. Expresa tener claro que son dos tiemposs yrsmlulos tematicos, por un lado
como decia el Vicepresidente, lo que es la linemfdemacion y por otro lado opina
que el Directorio va a tener que ocuparse oportenégnen ese mismo ambito de la
elaboracion de un mensaje ya con otro propositinths Esta primera instancia seria la
de basicamente ordenar informacion y secuencianima o dos oportunidades.
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El Sr. Director Dr. IRIGOYEN manifiesta que enr&union con la empresa se
presento un bosquejo de plan para la captaciofildglas y se asistido a una exposicion
del mismo.

El Sr. Director Dr. ABISAB opina que lo que plaabb@ la Ec. Vernengo desde
su punto de vista, es en salvaguarda de los pramiegrantes de la Comision, en el
sentido de que una vez que salga no aparezca ralgai@osotros, con objeciones o
comentarios que podian haber sido dichas previanemina que si no se dijeron
previamente se terminé el tiempo, pero la oporiashielstuvo.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO manifiestee @l planteo el tema, para
saber como instrumentarlo, expresa que le par@cio ambién que los integrantes de
la Comisién consultaran sobre cudl era el alcaetgrdpo de trabajo.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN opina que en lo quente que ver a la parte de
comunicar ya esta encaminada, ya que hay una redijaa con la empresa de
Comunicacion para delinear lo referente al boleEn. cuanto a lo referido a la
planificacion estratégica, la empresa lo plantea paviembre.

Se propone citar a la empresa Improfit para udaima sesion de Directorio, a
efectos de la presentacion del plan estratégiceeptado en el seno de la Comision de
Comunicacion. Asi se resuelve.

COMPLEMENTO SEGURO DE SALUD.

El Sr. Director Arg. CORBO desea agradecer el mesio y gentileza del Dr.
ABISAB, por haber considerado su solicitud de pgsteuna semana la consideracion
del tema “Complemento del Seguro de Salud”. Seiiadael Dr. ABISAB le planteo la
inquietud del estudio sobre el tema, y él sanamienfgopuso la postergacion de la
consideracion, ya que la organizacién a la queesgmta tendria reunion la proxima
semana.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que se tefdaintencion de introducir
hoy con caracter de grave y urgente el tema deitatalacion de la compensacion de
gastos de salud y complemento de gasto de saludahalenta de la inminencia de la
existencia en esta organizacion de dos clasesragditiarios, se diria los beneficiarios
Ay B, unos con una prestacion y otros sin ellapreéga que el Arg. CORBO le hizo
ver, con la delicadeza que lo caracteriza, su impoksd de tener respuesta para esos
temas el dia de hoy y la necesidad de esperar mb@ocade reunién y discusion en
donde es mandatado. En ese sentido se avino agarsté tema y dejar consignado lo
sucedido. El matiz que agrega, es que él habl& derhpensacion completa, y espera
que el proximo jueves el Arq. CORBO pueda tener respuesta. Solicita al Sr.
Presidente la incorporacion en el orden del dila gedxima sesion.
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JORNADA INTRODUCTORIA SOBRE PRINCIPALES ASPECTOS RIDICOS
DEL REGIMEN JUBILATORIO DE LOS PROFESIONALES UNIVERTARIOS.

El Sr. Director Arg. CORBO sefiala que se recilnécarreo electronico del Sr.
Vicepresidente de la Comision Asesora y de Contraddicitando la posibilidad de
emision de certificados de asistencia a las Jomadwkaoductoria sobre Principales
Aspectos Juridicos del Régimen Jubilatorio de lage8ionales Universitarios, lo cual
considera correcto.

El Sr. PRESIDENTE confirma que se procedié cosodlicitado.
FONDO DE SOLIDARIDAD.

El Sr. PRESIDENTE da cuenta que el Dr. Danielrdalise comunicé con él
para tener una idea del posicionamiento de la Gafge algunas modificaciones
realizadas. Explica que le solicitd al Gerente G@n@r. Miguel Sanchez si se podian
distribuir esas modificaciones. Expresa que inclesoPresidente del Fondo fue
convocado al Parlamento la semana pasada poresste Sefiala que le pidio al Dr.
Salinas que en cada instancia que considere qutaexitemas trascendentes para
comunicar al Cuerpo, hiciera un informe al respecioclusive fue invitado a asistir al
Directorio si lo entendia necesario.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa quézade esos comentarios,
coordind con los servicios la preparacion de unudwmnto que tiene a disposicion, y
consta de los antecedentes normativa, aspecto®fiaihes, una resefia historica de lo
que ha hecho la Caja respecto al Fondo, asi cambién los principales aspectos que
se considera que deberian mejorar. El informe doye los temas nuevos que se estan
tratando ahora, pero si tiene a disposicion lagsatztquigraficas de la Comision de
Hacienda de la Camara de Representantes en lamparcecieron las autoridades de la
UDELAR, de UTEC y del Fondo de Solidaridad.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO solicita que sedmaljegar esos documentos
a los sefores directores.

El Sr. Director Arg. CORBO sefiala que en la liregresada por el Sr.
Presidente le gustaria que en caso de que con@lrEirectorio los representantes del
Instituto ante el Fondo, lo hicieran siempre alldit y la alterna para estar mejor
informados y coordinados.

GRUPO DE TRABAJO - PROYECTO PARA REFORMA DE LA LEIY.738.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta en que ssta con la Comision de
reforma de la ley.
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El Sr. PRESIDENTE responde que es un tema que t@aré¢l como al Dr.
Irigoyen, los tiene muy preocupados. Expresa quealdena forma, se estarian
esperando los delegados de la Comision Asesora Caddralor interesados en
participar. Recuerda que en algun momento se [@lagitecomenzar a trabajar y se
resolvié no hacerlo para evitar generar idas ytagelConsidera que pese a respetar la
agenda de todo el mundo y de ser inclusivo, esiitapi® empezar a planificar sesiones
de trabajo del Directorio, sin perjuicio de que abgrta, no existe hasta el momento
una agenda consensuada.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que es impote manejar los
tiempos, ya que son acotados. No se aprueban rgoljobilatorias, segun la
interpretacion generalmente admitida del texto ttasonal, en el afio anterior a las
elecciones, las que seran octubre del afio 20190Ranto, si se pretende una reforma
de la ley de la Caja, se tendria que aprobar noatiégasle octubre del afio 2018. Si la
Caja eleva un anteproyecto de ley, el Poder Epmutiecesitara un tiempo para
estudiarlo y elaborar el proyecto que sera envadeoder Legislativo. Este, a su vez,
debe discutirlo y aprobarlo en ambas camaras, greasaje por las respectivas
comisiones. Si no se llegara con un anteproyecteydaprobado en el primer semestre
del afio que viene, se tendria practicamente quedabar la idea de la reforma hasta la
siguiente Legislatura.

El Sr. PRESIDENTE cree que seria realmente pobeeng se pudiera llegar a
un consenso minimo y lograr contar en esos plaansua documento que se pueda
elevar al Poder Ejecutivo.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si se podeiaviar nota a la Comision
Asesora reiterando la solicitud de la designacion.

El Sr. PRESIDENTE expresa que si y que deberitéenwgiar la urgencia de
constituirlo para empezar a trabajar en el mesogieembre.

Asi se acuerda.

RECONSIDERACION DE LO RESUELTO EN RELACION AL ART68 Res. N°
250a/2017.

El Sr. Director Dr. ABISAB solicita la reconsiderén de la resolucion sobre el
tema del articulo 68 de la ley 17.738, y expresasupodria esperar a que se encuentre
aprobada el acta, simplemente se adelanta pararpesder a nadie, y que luego no
figure el argumento de que se paso el tiempo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO da lectura al regt@nto interno del Directorio
gue establece que las reconsideraciones debenwssiadas al Cuerpo 24 horas antes
del inicio de la sesion.
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El Sr. PRESIDENTE expresa que el tema le fue phadd previo a la sesion por
el Dr. Abisab. Se puede posponer la considera@bpldnteo.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):p@asr la consideracion del
planteo.

4) GERENCIA GENERAL

TRIBUNAL DE REVISION DE CALIFICACIONES. DESIGNACION DE
SUPLENTES. Res. N° 251a/2017.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa quet@te lo establecido en el
estatuto del funcionario existe la necesidad fordeldesignar dos suplentes de los
miembros del Directorio en el tribunal conformadaefactos de la revisién de las
calificaciones de los funcionarios.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): i@ como miembros
alternos al Tribunal de Revision de calificacioadss Sefiores Directores Dr. Gonzalo
Deledn y al Arg. Walter Corbo.

UNIDAD CORONARIA MOVIL. Res. N° 252a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, abnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 05.10.2017 AL 11.10.2017. Rep. N° 32617. Res. N° 253a/2017.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 5.10.2017 al 11.10.2017.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 05.10.2017 al 11.10.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.
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NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GNIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 321/2017. Res.
N° 254a/2017.

Vistas: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioitiadibs adoptadas en el
periodo 05.10.2017 al 11.10.2017

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 05.10.2017
al 11.10.2017.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008

7) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

LLAMADO 12/2017. TIMBRES PROFESIONALES 2018. Rep® 860/2017 Res. N°
255a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, @bnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

9) ASUNTOS VARIOS

FORO DE LAS AMERICAS Rep. N° 342/2017 Res. N° 2264/7.

El Cr. Sdnchez recomienda contribuir con el FoegiBhal de la AISS con
interés de participar y acompafar el emprendimidatgais.

Visto: La celebraciéon del Foro Regional de la Selqu Social para las
Américas que tendra lugar en nuestro pais, dell 221 ale noviembre de 2017, por
Invitacion del Banco de Prevision Social (BPS) deduay.

Considerando: Las reuniones mantenidas con eld8R® organizador de dicho
Foro solicitando colaboracion por parte de la Caja.

Atento: A lo expuesto,



ACTA N° 13 — Pag. 22
19y 26.10.2017

Se resuelve (6 votos afirmativos, 1 abstenciomyoBar contribuir con el BPS
para el Foro Regional de la AISS y delegar en leeB@a General la decision de
cuantia pertinente.

4) INFORME DE COMISIONES

MATERIAL DE COMISION DE PRESUPUESTO. SE RECIBE A TEGRANTES
DE LA COMISION.

Siendo la hora diecisiete y veintisiete minutag@san a Sala los integrantes de
la Comision de Presupuesto, Cra. Silvia Rossel, @3gcar Montaldo y Cr. Jack
Conijeski.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO les da lanvienida a la Comision de
Presupuesto reafirmando la idea de trabajar camuente con la Comision Asesora y
de Contralor, y manifiesta el interés del Direciaile trabajar todos juntos por el bien
del Instituto.

La Cra. Rossel comienza con la exposicion de sumnen de lo actuado en todas
las reuniones de las Comisiones de Presupuestdic&xgue se ha terminado de
formular la parte numérica del Presupuesto de $selastos e Inversiones del
Ejercicio 2018. El articulo 22 de la ley 17.738abstce que el Directorio establecera
anualmente, antes del 31 de octubre, el Presupdestaeldos, gastos e inversiones de
funcionamiento de la Caja, que regira en el Ejadinanciero siguiente (1° de enero a
31 de diciembre). Explica que el Presupuesto dedsraprobado con el voto conforme
de por lo menos de dos tercios de integrantes mettdrio y luego por la mayoria de
miembros de la Comision Asesora y de Contralorsguencuentren en posesion de sus
cargos a la fecha en que tenga que pronunciarpey ¥l Poder Ejecutivo, quienes
dispondran, la primera de un plazo improrrogabléeiata dias para su aprobacion o su
rechazo, y el segundo de sesenta dias, en amlussamagados a partir de la respectiva
recepcion del proyecto de presupuesto.

En caso de rechazo, la Comisién Asesora comunigaesolucion adoptada con
sus fundamentos, dentro del plazo de diez diadelsateé adoptada la misma, en cuyo
caso, el Directorio podra estructurar un nuevoypessto, dentro de similar plazo de
diez dias habiles, o si mantuviere el anteriorellevara de inmediato con todos los
antecedentes al Poder Ejecutivo quien resolveradeifmitiva. El Proyecto de
Presupuesto se tendra por aprobado si la Comissésoka o el Poder Ejecutivo, no se
pronunciaran expresamente dentro de los plazosiomauos.

En cuanto a los Objetivos preliminares de 2018 cio@a que ya fueron vistos y
en base a ellos se formula el Presupuesto.

La Cra. Rossel explica que el Presupuesto de &eBlastos e Inversiones se
compone de 5 grandes rubros: el Rubro 0 “Servieersonales”, Rubro 1 “Bienes de
Consumo”, Rubro 2 “Servicios no Personales” Rubri@s@stos no clasificados” que
integran el Programa Operativo y el Rubro 3 “BiededJso” que integra el Programa
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de inversidon de funcionamiento. Para elaborar bitar® se requirié informacion de
todas las Gerencias de la Caja, relativa a lassitames de personal y de horas extra;
en base a los datos proporcionados, la Asesori@cBécalcula cada una de las partidas
salariales de cada funcionario. A continuacion nraesin comparativo entre el
presupuesto proyectado del afio 2018 y la ejeciastimada para el afio 2017. Sefala
que se puede notar una diferencia muy grande gslpuesto 2018 se situa un 31% por
encima del Presupuesto ejecutado 2017. La bajacfgcque se va a registrar en el
afio 2017 se debe puntualmente a que hay muchastesqaor cubrir, son mas de
veinte, desde el aflo 2012 a la fecha. Pero, sredupuesto 2018 se compara con el
Presupuesto 2017, se puede percibir que la vani@sdnuy pequefia, es el 1,50 %. La
Cra. Rossel sefiala que basicamente, la difereesf@ecto al presupuesto anterior se
encuentra en diferencia por subrogacion. Hoy enhdia cuatro cargos vacantes de
jefatura, y para el proximo afio se prevé el ceseedejefes mas. Por eso hasta que no
se hagan los concursos y no se llenen las vacaesés, previsto el pago de una
compensacion por subrogacion, que es la diferemti® el sueldo de jefe y el sueldo
de oficial o del cargo que ocupe en ese momentduretionario que ejerza la
subrogacion. Otra diferencia esta en la partida phretiro, la Cra. Rossel explica que
las personas que cumplen 40 afos de serviciosafi@®de edad, si se retiran dentro del
afio de configurada la causal le corresponde el dagdb salarios. Otra gran diferencia
es en el renglon “retribuciones de ejercicios amtes”, la Cra. Rossel agrega que se
incrementa un 54% como consecuencia de la aplicat@bEstatuto de Funcionario que
prevé ante un ascenso el pago por la diferenciaudi&lo desde el dia 121 contado
desde la fecha de producida la vacante. La magerilms rubros estan practicamente
iguales al afio anterior. Los sueldos basicos pegntas bajaron un 1,97% debido a la
supresion de 6 cargos de Adm Il y 2 cargos de Aldndébido a dos causas, una de
ellas es que tenian la condicibn de suprimir alavag la otra, que no habian
funcionarios con condiciones para poder ascendesoa cargos, no eran Adm IV o
Adm 1lI al momento en que se generd la vacante. dart. 6° de las normas de
ejecucion presupuestal corresponde presupuestgoscde Adm IV que actualmente
son temporales.- A continuacion la Cra. Rossel meacla plantila de cargos
presupuestados permanentes y las remuneraciomegpptes, partiendo por el sueldo
basico, luego la compensacion por objetivos y dps@m compensacion sujeta a
montepio, el CEANF (compensacion especial de aglidacleo familiar, cuyo importe
varia en base a si la persona es casada o en autoylsoltera y segun la cantidad de
hijos menores.) La partida alimentacion se abon&das® al cargo que ocupe y a la
situacion familiar, y dentro de “otros” esta lagieeion por hijo, seguro de salud, tarea
especializada, diferencia por subrogacion y algoina partida de menor cuantia. En
dicha plantilla se puede ver que la nota 9 sefiaéalgs cargos se suprimen al vacar
salvo opinion en contrario de la mayoria de losnmbies del Directorio. Existen los
siguientes casos con nota 9: 14 Adm Ill, 7 AdmIV,écnico | — Abogado, 1 Técnico |
— Economista, 1 Técnico | — Contador, 1 Técnico Cemunicacién, 1 Técnico | —
Actuarial, 1 Jefe de Departamento — InformaticaArialista Ill, 7 Analistas IV, 2
Auxiliar de Servicios Generales Il. En este presspu se agregd 1 cargo de Asesor
Abogado [, a requerimiento de la Gerencia de Asasturidica. Por otra parte, se
encuentran previstos los ascensos por aplicaciboowenio del 2008 que establece
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gue los cargos de Adm IV y/o Analista IV, al cum@ianios en el mismo, ascienden al
cargo inmediato superior, mediante una prueba dieiencia. Lo mismo sucede
cumplidos tres afos en los cargos de Adm Il y/alsta 111, pudiendo aprobar la
prueba de suficiencia y pasar a ser Adm Il y/o Atelll. A continuacion la Cra. Rossel
muestra el listado de las vacantes existentes afieR017, sefiala que en escalafén
profesional hace muchos afios que esta vacantergm @a Técnico | - Comunicacion,
habria que evaluar si se provee la vacante o se@rsygdo mismo sucede con el cargo
de Gerente de Recursos Humanos. Estan vacantegmaoaibgos de Analista IV y Jefe
de Informatica que fueron creados en los presupsi@§t16 y 2017. Procede luego con
el comparativo de la evolucion de cantidad de cargesde el afio 2007 hasta el
proyecto de presupuesto del afio 2018, que conecentidad de cargos permanentes,
temporales, suplentes y supresiones. Se puede qudase partié en el aflo 2007 con
159 personas en el presupuesto y para el afio 20d€iman 177 personas. Explica que
se calculdé un ratio que representa la cantidadnti@eados por cada 1000 afiliados
totales que tiene la Caja, se partié en 2007 c88 i ,en 2018 alcanzaria 1,14. Si se
considera solamente los afiliados en ejercicio sivas el ratio pasaria de 3,02 a 2,20.
La linea de tendencia es descendente en ambos Ea<ds Montaldo consulta a qué
porcentaje llegan los gastos de administraciorCiaa Rossel responde que representan
un 5,56% de los ingresos actualizados proyectadbsitb 2017. Hubo un ajuste el
rubro 2, por eso la cifra varia respecto a la piaska en la comision de presupuesto, se
agregd una partida para encuestas y otra paraeldd medios en el 2018. La Cra.
Rossel expresa que el Rubro 1 en el afio 2018 aécandl 3.719.000, presenta un
incremento del 64% en relacién a la ejecucion extardel ejercicio 2017. En especial
impacta el aumento de los renglones “Papeles dmafiy “Utiles de oficina”. Para el
ejercicio 2017 la existencia en stock permitido &uda prevision, resultando una
cantidad menor a lo que habia sido requerido psrdiferentes sectores. Para el
ejercicio préximo, la situacion es inversa y pdo éh prevision es sensiblemente mas
alta en comparacion con el ejercicio 2017. El Rul®’, comparando el afio 2018
contra la ejecucién estimada de 2017, estaria &b @& encima; esto se debe al plan
de medios, que practicamente no se ejecuto, gdaehdas tasas registrales y judiciales,
y también al IVA de las partidas no ejecutadasieeatras. Con respecto al afio 2017
hay una rebaja del rubro 2 del 1,07%. El Sr. PRIEEBIDE consulta si el plan de
medios tenia en el afio 2018 $8.000.000 y se ejecu§B8.000.000, se reforzd con el
100% del resto en 10.000.000. La Cra. Rossel expjie para el plan de medios se
previeron $6.200.000 en base a una estimacion igodrhprofit segun la planificacion
estratégica formulada. En cuanto al Rubro 3 pregkctpara el préoximo afio ($
12.450.000) comparado con la ejecucion prevista pa2017 de casi $6.000.000, se
estaria registrando un incremento de mas del 1@@¥respecto al presupuesto del afio
2017 habria una rebaja del 30%. En el item obrases& hacer pintura en la fachada
de la calle Andes, el plan de accesibilidad, yel@oracion de algunos bafos de la Caja.
Esta prevista la reposicion de maquinas de ofigingquipos de informatica obsoletos y
software, y la adquisicion de un software de exg@ei electronico.

La Cra. Rossel menciona que en cuanto a la comiposporcentual del
Presupuesto 2018, el 70,61% del presupuesto lcacelugubro 0, el 0,57% el Rubro 1,
el 26,41% el Rubro 2, el 0,50% el Rubro 7 “gastosclasificados’- que se calcula
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como una partida fija actualizada por IPC y el Rubfbienes de uso” ocupa el 1,91%.
Sefiala que el calculo de los gastos de adminiStrambre los ingresos proyectados de
2017 llegaria a 5,56 % actualizados a valores deoe2018; por lo cual se esta debajo
del tope del 7%, establecido en el articulo 130adey 17.738. Se repasan las normas
de ejecucion presupuestales, la Cra. Rossel sejiedael articulo 1, dispone los
aumentos salariales en base a lo establecido eoneknio colectivo afio 2014. Es
decir, el IPC del semestre pasado, mas un 1% dgpesacion, mas la productividad
(maximo 0,5%). Seguidamente la Cra. Rossel repasdieulo 2, expresa que dispone
la adecuacion de los créditos del rubro 1 que serhan base a una paramétrica, se
ajusta un 60% por IPC y 40% por devaluacion. Eamtual articulo 3 explica que es lo
mismo, pero con respecto al rubro 2, en este aaparfamétrica da un 70% de ajuste
por IPC y un 30% por variacion del dolar. Tantoeémubro 1, 2, 3 y 7 los ajustes se
hacen en enero y junio de cada afo, en eneroisa &d paramétricas desde el 31.08 al
31.12 del afio anterior, y en julio la paramétrioar@&spondiente al primer semestre del
aflo 2018. La Cra. Rossel menciona que en el atiéulestan previstas las
transposiciones entre diferentes rubros del Progr@perativo, las que deberan ser
aprobadas con el voto conforme de dos tercios slaniembros del Directorio y la
autorizacion previa de la Comision Asesora y det@bor. Existen transposiciones
dentro de los mismos rubros, de un renglén a gtre,no requieren esas autorizaciones.
La Cra. Rossel sefiala que en referencia al artcaestablece que el Directorio podra
transformar cargos de Adm IV temporales en perntasemna vez culminados los
procesos de concursos en cadena derivados de dastes existentes. Los cargos
nuevos creados también tendran la condicién deesidpr al vacar. El articulo 7 prevé
que cuando por ascenso se transforme un cargotegoda IV a Ill o de Il a ll, la
condicion de supresion al vacar se mantiene enalancargo. Sefiala que el articulo 8,
es relativo a lo establecido sobre el tope detw@di2l de la ley 17.556 y el articulo 10
de la ley 19.438.

El Cr. Conijeski pregunta cuales son los servitéoserizados en este momento.

El Cr. Sdnchez responde que son la seguridadilgnviga, la limpieza y algunas
tareas de ensobrado.

El Cr. Conijeski pregunta por los servicios prajaales y técnicos, que no son
funcionarios de la Caja.

El Cr. Sanchez sefiala que son Asesores, dentserdeios personales, cita
como ejemplo el asesoramiento en materia de der&dbmral, macroeconoémico,
asesoramiento en inversiones.

La Cra. Rossel sefiala que ademas se incluye kultaria en comunicaciones,
la consultoria en auditoria externa, consultoriapdeyeccion del art 71, asesoria
auditoria continua, honorarios de peritaje y asga@nto juridico.

El Cr. Conijeski consulta si esta prevista algimnasion sobre el tema.
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El Cr. Sanchez responde que hay una indicacioRm@slidente del Directorio de
que en cada oportunidad de que se esté por vencawnirato, ademas del aviso para
gue el Directorio pueda opinar, sea acompanadadafarme de los servicios acerca
de la conveniencia de la continuidad o no.

La Cra. Rossel procede con la explicacion deldestie Resultados Proyectado
Afo 2018. La Cra. Rossel sefala que el resultadoatipo alcanzaria 933,363 millones
de pesos de déficit, y el resultado financieroréstsalvando el déficit con 1.127,620
millones positivo. El resultado diverso seria del3Z millones positivo, lo cual
arrojaria un resultado final de 223,000 millonesuderavit. La Cra. Rossel explica los
supuestos utilizados para la proyeccion, la vasradel IPC de 2017, en base al calculo
del promedio de las proyecciones que realizaronctassultoras Deloitte y CPA
(6,52%), la variacion del IPC para el afio 20185%}, la variacion del IMSN para el
afno 2017 (8,72%) y para el afio 2018 (7,92%). Laldecion del afio 2017 (30%) y del
afo 2018 (9,24%). Expresa la Cra. Rossel que asma@revio un crecimiento anual
de los aportantes ponderados por categoria (2,5@@o)jubilados ponderados por
jubilacion (5,23%). También el crecimiento anual jgensionistas ponderados por
pension (1,61%) y el incremento de la masa saldeidh construccion, que es lo que se
utiliza para proyectar el inciso e del art 71. 8§ un incremento del PBI para el 2018
de casi el 3%. Un gran supuesto utilizado es queasgiene fijo el valor de mercado de
los instrumentos.

Sefala que en cuanto a los aportes de los profdsg) la gran variable de ajuste
es el indice medio de salario nominal del afio 2@fjdjvalente a un 8,72% y también
se prevé un crecimiento de aportes del 2,57% aBnatse item también estan incluidas
las multas y los recargos. A su vez, se incluyeporaion minima que corresponde a
los convenios, que se determiné como un 0,89%gafdortes.

El Cr. Montaldo pregunta cémo se llegd a prevecmatimiento de aportes del
2,57%.

La Cra. Rossel responde que surge en base ardentdas historicas, el
crecimiento viene bajando afio a afio, y por unrmitde prudencia se tomo el del
altimo aflo mavil.

El Cr. Montaldo insiste en que la Comision Asesoeme visualizando que hay
menos aportantes y que los que aportan son deatagocias bajas, no sabe si el
superavit proyectado en definitiva va a ser superdvree que al Directorio le queda
una gran tarea de control a fondo.

El Sr. Director Dr. ABISAB da las gracias a losntaxlores Montaldo, Conijeski
y Rossel. Viendo las proyecciones se impresiongygoson una apuesta a que les va a
ir mal. Ha hecho un planteo en el Directorio deggan marcha un plan para los 65.000
no cotizantes. Le cuesta arrancar con la antiditugie que les va a ir mal. Pero
claramente si va a producirse una revolucién daemel mejor de los sentidos, hay que
buscar que esas cifras sean modificadas. Manifipstehabla desde la fuerza que le da
la ignorancia, como cuando mira un partido de fiittpoe no obstante nota quien tiene
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habilidad y quién no. Sefala que se enter6 queartd® Mundial se equivocd en una
proyeccion a 6 meses, por tanto, hay que dar pemdque este presupuesto ha sido
hecho en base a formulas técnicas de la acadeni@adiencia econGmica impecable.
Ahora dice, la eficiencia y el esfuerzo del Cuespova a poner de manifiesto segun eso
se pueda revertir. De su parte va a poner su passfurerzo y energia en pos de lograr
reversiones de esas cifras. No puede creer queaoampafa prevista de millones de
pesos no tenga como contrapartida un incremenio del nimero de aportantes. Se
habla y se coincide en que hay que hacer esfuerzbsisqueda de morosos, antiguos,
presentes y proximos. También quiere creer quep@tato institucional va a poder
hacer algo de eso. Naturalmente va a tener que hab®nes politicas, de conversar
con el gremio, y con los funcionarios en el arddaamente funcional, para que todos
se involucren como equipo en pos de un objetivacalia uno va a hacer un coto de
caza diferente y se sigue con una vision de resigmaro se va a cambiar. Considera
que esto sirve como revulsivo y como resorte gaddnce hacia el objetivo. Le parece
muy buena la reflexion del Cr. Montaldo. Asimisnspera que se pueda revertir una
resolucion a su juicio infeliz del Directorio sol@kart 68 de la ley 17.738, que permita
mientras tanto, obtener algin ingreso. Pese asianvdiferente sobre las posibilidades
de hacerlo en el marco juridico y con la ilusiénhdeer aportes en la proxima sesion,
planteara la reconsideracion del tema. Se va dithal@sa posibilidad. Manifiesta que
fue una suerte de apropiacion, en el mejor dedaidos, aunque revelando la fuente,
de lo contrario seria un plagio, de un planteo ltmédnecho la Comisién Asesora y de
Contralor y que le ha parecido magnifico, de fagtonta realizacion.

El Cr. Conijeski expresa que la bateria tiene gpentar a los ingresos
operativos. No obstante se tiene la espada de Despogue serian los fallos del
Tribunal de Apelaciones, que no sabe si estan giosvien la parte de egresos, de
prestaciones. Van a tener una evidente incidenge djstorsiona los numeros del
presupuesto. Lo otro que le parece importante geeraer de vista que el 30.06 vence
el convenio y es una batalla que hay que darsio s

El Cr. Montaldo agrega a la duda que se le plastdwre superavit, que el
calculo de los ingresos esta calculado en basedauengado pero los egresos estan
calculados en base a lo efectivo (jubilacionesnsjmmes). Concluye que hay un tedrico
ingreso pero un seguro egreso. Lo que agrava lbildsd de que haya un superavit
tan alto.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que en la linda pensamiento del Cr.
Montaldo, que tiene doble valor porque es racioeabm entendible y compartible,
porque lo dice un hombre con trayectoria, el cottcap esta discusion. El tema seré si
seran capaces de utilizar eso para proyectarsgedaon se mide por los resultados”,
no va a haber jarabe de pico que sea capaz démiagitina conduccion, si los
resultados no cambian. Eso esta clarisimo. No ds@awvia dilucidado los aspectos
especificos. Alguna de las ideas se compartid, @stidn en la agenda y hay conciencia
de los integrantes del cuerpo en el sentido derhems&as en pos de incrementar
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aumentos de ingresos. Las rigideces son evidentesoslayables, es eso 0 e€so, y si no,
vendra lo que no se quiere que venga.

El Cr. Montaldo considera que si el Directoriogise a aprobar para todo el
colectivo de jubilados el beneficio que ha daduilelnal de apelaciones, esto se va.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que lo varabsorber con todo lo demas.
Y que hay que poner optimismo, empuje y ganas. &lcato esta, tiene que haber
buena carnada y anzuelos para que el cardumenirse.afe siente feliz de compartir
reflexiones con la Comision de Presupuesto y depetibvilizar lo técnico y lo politico.
Asimismo solicita se le permita hacer una suerteadarsis, se le podria ver utilizando
solo reivindicaciones antipaticas, pero esta siwliey siendo mandatado, de eso se
trata. Manifiesta que vive pendiente y con la d@hdad consciente de que los estan
mirando. La gente mayor sufre las consecuencia® dgie mal se haga y hay que
romperse el alma para que las cosas salgan bien.

El Sr. Director Arg. CORBO agradece la preseneiaodlos los integrantes de la
Comision y expresa que se sientan en la libertadodainicarse cuando lo entiendan
necesario. Hay que estar unidos en esta etapadia8ih10 y en todas las etapas que le
sigan a esta, “somos un solo equipo y una sold' Caja

Culminada la misma a la hora dieciocho y treinteeg minutos, se pasa a cuarto
intermedio hasta el dia jueves 26 de octubre ara ¢atorce y treinta.

*kk

En Montevideo, el veintiséis de octubre de dos dieciséis, siendo la hora
quince, se levanta el cuarto intermedio. El Dirgotale la Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios contimiclebracion de la décima tercera
sesion del décimo quinto periodo.

5) GERENCIA GENERAL

PLAN DE GESTION DE LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO. INFEME. Res. N°
257a/2017.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez considera tanuer que el Directorio sepa
lo que se ha hecho por parte de los servicios, e a la Institucion de la posibilidad
de afrontar una contingencia sin las consecueramagntables que podrian ser por
ejemplo, no poder pagar las jubilaciones. Se apantpoder continuar con las
operaciones en forma normal ante alguna contingeqee afectara al edificio sede,
para lo cual se realizaron algunas pruebas dumenfi@ de semana, donde se convocoé a
distintos actores de diferentes servicios paraaileg adelante. Culminado el
procedimiento, se puede concluir que han sidofaeatigias y que la Caja cuenta al dia
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de hoy con un mecanismo para retomar sus operaciome el servidor que esta

ubicado en el lugar de enfrente (aunque puedemngeien otro lugar). Es un hecho de
alta relevancia para la Institucion que garantipalgp cumplir con los fines mas

importantes de la misma.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos) Tioooaocimiento.

6) DIVISION AFILIADOS

CALENDARIO DE PASIVIDADES.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queste buscando una mayor
apertura del Banco de Prevision Social para sahacida forma como se liquida el
FONASA monto, se ha mantenido conversaciones cddrda Oiz al respecto. En lo
demas, la situacion sigue incambiada, lo cual gwifsta que pueda reverse.

El Sr. Director Dr. ABISAB es consciente de quddwwn esfuerzo formal por
parte de los servicios en cuanto a proporcionasrimés en dos oportunidades, los
cuales han sido leidos con atencion. Es buenoagusetvicios tengan posiciones, en lo
personal no lo han convencido de la falta de fureddmal planteo que se ha hecho en
el sentido de adelantar unos dias la fecha de gadas prestaciones. No ha sido mas
insistente, porque le consta el esfuerzo de léuogin, también en ese sentido con el
contacto con el BPS, razon por la cual abre un ésnge espera. De todas maneras
tiene la impresién de que hay muchas razones pacadger en el sentido que ha venido
planteando dentro de los proximos quince o veifds.Cree que la Caja puede y debe,
aun si no tuviera esa solucion que estaria fawildael BPS, adelantar la fecha
asumiendo la responsabilidad para con los destioatalel derecho a recibir las
prestaciones en otras fechas mas adelantadas eowroshaciendo durante afios. Cree
qgue no se deberia dejar pasar mas de quince aiias, por la cual plantea al Cuerpo y a
los servicios tener el tema en agenda y solicita egtuviera dentro de dos sesiones
nuevamente en el orden del dia a los efectos detengia o no resolucion del BPS-
adoptar una resolucion. Mientras, invita a lesritdormes de los servicios si no se lo
ha hecho, o a leerlo nuevamente, alli hay argurseque son entendibles y atendibles,
no obstante lo cual en su caso no han sido suesgrara que lo llevaran a no insistir
en el tema, por lo que piensa que se podria haegereicio de lectura una vez mas y
ver la posibilidad de ponerse en sintonia, paraaachdelantando la fecha de pago
asumiendo los pequefios costos que pudiera insumir.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa quie aggpunto de vista de los
servicios lo que se ha pretendido hacer es exalitis eventuales costos que podria
tener las eventuales decisiones, sobre las cualepinan. No quieren ni deben opinar.
Le comunican al Directorio cuales serian las camsecias de adoptar una u otra
medida, en un sentido o en otro a efectos de patiel pago. Con esto no esta diciendo
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gque no se pueda ni deba hacer, sino que se plauieade hacerse, tendria las
consecuencias que alli se explicitaron.

7) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

CONCURSO INTERNO CARGO ANALISTA I. RECURS®es. N° 258a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, @bnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

LLAMADO 9/2017 “HARDWARE” Res. N° 259a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, abnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

SOLICITUD DE LICENCIA EXTRAORDINARIA CON GOCE DE SHLDO DEL
EMPLEADO, SR. PABLO SARAVIA. Res. N° 260a/2017.

“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, @bnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

9)_ ASUNTOS VARIOS

ESTUDIO DE POSIBILIDAD DE DISENO DE CAMPANA PARA AMENTAR EL
INDICE DE COTIZANTES DENTRO DE LOS AFILIADOS A LA BJA. Res. N°
261a/2017.

El Sr. Gerente General explica que el informe &igor un pedido realizado
acerca del estudio de posibilidades de disefio dwa@a para aumentar el indice de
cotizantes. Fue producto de un trabajo realizadtraelel marco del desarrollo del plan
estratégico institucional, en el cual se ha estaglmajando con los servicios para su
presentacion ante el Directorio, como input parginaar avanzando. El tema también
fue considerado en el &mbito de la Comision de Guicagiones.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN da cuenta que la eagar consultora responsable
en Comunicacion elabord un proyecto con la idebusear la captacion de afiliados y
establecié un cronograma a corto plazo para eb tafio 2017 y principios del afio
2018, el cual apuntaba a una comunicacion desgengb de vista masivo, manejando
sus argumentos y como repercutia no solo en ldadafs sino que en los vinculos
cercanos a este. En esta instancia se considese@sta muy sobre la fecha como para
instrumentar algo para este afo, sino que pengarpalra el primer trimestre del 2017.
Otro tema el cual se tratd en dicha instancia duéiferenciacion entre la captacion de
los afiliados y la comunicacién. Para esto Ultinom ::ecesarios insumos, volver a
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instrumentar boletines entre otras cosas. En cumt@ocampafna considera importante
que la empresa concurra a Directorio a realizampuesentacion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez considerandet@nte la presentacion para
gue el Directorio pueda ratificar el camino o recairlo, brindando indicaciones acerca
de sus expectativas. Al dia de la fecha se estéeagera de lo que resuelva el Cuerpo
para seguir avanzando.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO concuerda en quengpresa consultora
vaya a Directorio para realizar la presentaciontyme en el ambito de la Comision de
Comunicaciones. Plantea que hay un problema seni@lcboletin informativo, atento a
que este no llega a todos los afiliados.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da cuenta @io#és un informe sobre la
situacion al Gerente de Division Informatica.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO recuerda tueréxima reunion de la
Comision de Comunicaciones quedo agendada panexahmm martes a las 18 horas.
Uno de los puntos a tratar es buscar contenido gagsaboletines especiales de
noviembre y diciembre. Esta de acuerdo en que laresa concurra a una sesion de
Directorio.

El Sr. Director Dr. ABISAB recuerda que se ha hdbl acerca de la
conveniencia de inclinarse respecto del contratowvijucula a la empresa prestadora de
servicios hasta la fecha. Propone poner en agdngana y si se considera el criterio
que en su momento manejo el Sr. Presidente, éhradelsu opinion favorable.
Considera que son dos cosas que se pueden congiddectamente, la campafa por
un lado de comunicaciones y el sistema que rigeimtulo contractual en este
momento.

En cuanto al informe presentado en el dia declaafefue un tema planteado por
él hace aproximadamente tres sesiones, en elet@isind aviniendo a la formulacion
del texto en el cual se soport6 la resolucion. ue Qabia propuesto era la elaboracion
de un plan, que obviamente era una decision detearpolitico y que el 6rgano de
conduccion institucional en lo administrativo padperfectamente avenirse a eso. Hubo
opiniones no coincidentes en cuanto a esa encomeady en definitiva se produjo
este documento que hasta donde se sabe es untadklam asunto de mayor porte que
se tendra a consideracion en los proximos diasreBapque si bien se avino a
acompanfar la resolucion, se alegra de la formutagie se efectia y que, si bien en
definitiva, tiene algunos comentarios para ha@mina concretando la intencién con
la que él hizo el planteo. Nadie puede pretenderdgiprimera la idea de un plan se
corresponda con algo que calce perfectamente a@del de quien lo planted. Se
complace de este adelanto y simplemente desea sexpatgunos comentarios 0
consideraciones que espera puedan ser compartidesnigos en cuenta en el
documento final que se imagina siempre es pasékgiin ajuste. Solicita al Gerente y
al equipo con el que trabaja, que pudiera haceblgogsualizar en el documento final
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-Si es que se comparte el temperamento- si sgpestsando en una unidad especial de
conduccion de este plan o si la Gerencia directtan@sumiria la conduccion.
Cualquiera de las dos opciones son validas, eretida que tengan su fundamento. Le
gustaria que estuviera cronogramado el plan deoresi a llevar adelante.
Concretamente en cada uno de los campos, lo quevara que pueda haber un
mecanismo establecido de evaluacion peridédicapanto a la forma de ir midiendo el
resultado de las acciones que se vayan a llevdarddeNo tiene duda que esto va a
requerir una presupuestacion, es claro que al iprincesta tiene que ser por
aproximacion en la medida que no se tiene unaemde cierta y una definicion
expresa en este momento de lo que se quiere exaummConsidera que como
introduccién esta rumbeado y va en linea con lolguaibiera gustado que tuviera, lo
ve un poco general, le gustaria una mayor precigiggor en la definiciéon de lo que
pudiera ser los objetivos. Hay un expresion cajquie comienza el documento en el que
se plasma el Presupuesto, que habla de “implemaoatawnes de mejora de la gestion
de los ingresos operativos y financieros que domyan a fortalecer la sostenibilidad de
la Institucion”, a lo que agregaria con énfasislaemaptacion de nuevos cotizantes,
recuperaciéon de adeudos, disminucién de la evagidpjustes en los egresos
conjuntamente con esfuerzos en la mejora de gesd&otas inversiones. Cree que
precisando estos aspectos estd definida la cantHa que esta Institucion y los
Directores como responsables debieran orientaademnes. De lo que se trata es de
mejorar los ingresos y de disminuir los egresom habra tiempo de ocuparse del otro
aspecto que es el legal, el cual es a futuro, guelno somos los Unicos actores, pero
considera que en lo que hace a la gestién eseuditte y por lo que se los va a medir
y evaluar, deben tenerlo muy claro, de modo que slejnquietud planteada.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez considera wpmsttodas las sugerencias
realizadas. Muchas de ellas estan contempladasnuetan sido explicitadas, en la
medida que haya algo que no esté exactamente ddin@antearan el intercambio de
ideas necesatrio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que es umnper informe del cuerpo
gerencial sobre lo que estan trabajando y considepertante validar esta etapa
respaldando el informe, sus conclusiones, y deves®era brindar una base mas firme
para que puedan seguir trabajando hasta obtenpltagseon un detalle mayor.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): olar el informe elaborado
por el Grupo de Trabajo Gerencial: “Estudio de Ipdidiad de disefio de campafa para
aumentar el indice de cotizantes dentro de losddit a la caja”, teniendo en cuenta las
consideraciones vertidas en Sala sobre el tenmapalento de seguir avanzando en el
Plan.

CONTRATO CINE TORRE DE PROFESIONALES. Res. N° 2@Pd/7 y Res. N°
263a/2017.
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“Este asunto ha sido clasificado de confidencia, @bnformidad con lo dispuesto por
los articulos 2y 10 de la Ley 18.381 de 17/10/2008

Siendo la hora dieciseises y un minuto finalizedsion.

mf/ds/ag.



