CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 31 — Sesion
15 de febrero de 2018

En Montevideo, el quince de febrero de dos mitideho, siendo la hora catorce
y diez minutos, celebra su trigésima primera sesiéhdécimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odont6logo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ROBERT LONG,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO e
Ingeniero Industrial OSCAR CASTRO.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Dire®@orOdel Abisab.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel RetamosOf &F Sr. Gerardo Farcilli y la
Adm. Ill Sra. Dewin Silveira.

ACTA N° 29. Res. N° 90/2018.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que al aper el acta se estan
haciendo dos cosas, una es confirmar que reflejméinte lo que se resolvid y las
intervenciones que se hicieron y por otro lado peieba la clasificacion que viene
propuesta por la Asesoria Juridica. Con respecfwimer aspecto del acta 29 no le
corresponde opinar porque no estuvo en la sesidmespmndiente. En relacion al
segundo aspecto, manifiesta su discrepancia ocdaddicacion del asunto que refiere a
la nota enviada por la empresa STAVROS. Alli seppne la clasificacion como
confidencial y considera que no hay nada en esa aqu¢ contenga informacién que
pueda ser clasificada como tal. Entiende que emnr@cion publica y por lo tanto
deberia estar en la version publica del acta. Adetnée que es lo mas justo para la
empresa. Si en las versiones publicas de las &gtaan menciones a la empresa, y
ahora la empresa manda una nota de respuestacemtianrespuesta también debe
hacerse publica.
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El Sr. Director Ing. CASTRO comparte las expressrvertidas por el Dr.
Nicoliello.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 alwsém): Aprobar con
modificaciones el Acta N° 29 correspondiente &k de fecha 1.02.2018.

El Sr. Director Dr. Nicoliello se abstiene ateatgue no se encontraba presente
en la sesion del Acta considerada.

ACTA N° 30.
(En elaboracion)

Se acuerda en alterar el tratamiento del ordenlidelpasandose a considerar el
punto 8, a efectos de recibir en Sala a la em@&saos Moyal y Asociados.

8) ASUNTOS VARIOS

COMPARECENCIA. STAVROS MOYAL Y ASOCIADOS.

Siendo la hora catorce y quince minutos ingres&ula representantes de la
empresa Stavros Moyal y Asociados.

El Sr. PRESIDENTE les da la bienvenida. Manifiegtee la concurrencia era
fundamentalmente a los efectos de poder converdare salgunas consideraciones
vertidas en medios de prensa que fueron abordadad Pirectorio.

La Cra. Moyal agradece la oportunidad de ser ide#) dado que es el primer
contacto personal que tienen con el Instituto, mhrgvemente le gustaria presentar
algunos antecedentes de la firma, sin perjuiciguieluego se pueda ampliar o acercar
mas material. Son una firma que hace mas de 40caf@oestan brindando servicios en
Uruguay, de auditoria, impositivo, financiero, agdit@ria en tecnologia informatica.
Desde hace varios afios integran una red interrelcimie esta rankeada dentro de las 7
principales mundiales de este tipo de servicios,les da un respaldo metodoldgico.
Desde el inicio que se fundoé la firma, siempre\astegido por un estricto respeto al
rigor y a la ética profesional, incluso lo cual &gunas oportunidades les ha hecho
renunciar a brindar servicios a determinadas esislaEn linea con eso, desde el afio
2003 cuentan con el sistema de calidad, los ses/estan certificados por UNIT, eso
hace que todos los afios reciben auditores, simigerjde los auditores que reciben
periodicamente del Banco Central del Uruguay, por auditores de Bancos o de
Instituciones Financieras y desde hace unos afusida los controles de la propia red
internacional Crowe Horwath. Todo esto constituyiesnos que han permitido en los
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altimos afos tener un crecimiento destacado. Eotlas las areas cuentan en el entorno
de 200 colaboradores, en la parte de Auditoria a@mdedor de 70 auditores entre
profesionales y auxiliares. En auditoria particulante han tenido un crecimiento muy
fuerte sostenido, han participado a través de poscécitatorios con muy buen éxito
compitiendo con firmas de primer nivel internaciopanacional y han accedido a una
cartera de clientes como Banco Hipotecario del UaygBanco de Nacion Argentina,
Red Pagos, UTE, fueron auditores de la Caja Bamgaor muchos afios, como
antecedente cercano al Instituto. Fueron la priimae auditora que gano una licitacion
de auditoria de estados financieros del Banco @ledél Uruguay. Incluso en muchos
de estos casos, una vez concluido el contrato eleeva hacer un proceso licitatorio y
han sido re nombrados, el Banco Central del Urugsayn caso. Esto una sefial de que
los servicios se estan brinda de acuerdo a lo rietue

En cuanto a la inquietud planteada, hace un pafide se presentaron a una
licitacion de servicios contables de gran envergadparticiparon otras 8 firmas dentro
de las cuales se encontraba Doloitte, PWC, KPMGMRUTuvieron éxito con esa
licitacion y resultaron adjudicados. Hubo un cootague también estaba compitiendo
que perdid, inicio una campafna de desprestigioradatfirma. Esta persona era quien
brindaba esos servicios hasta ese momento. En p&ndeés de varias de sus acciones
logré6 uno de sus objetivos, porque hasta que noesavio la adjudicacion siguio
brindando servicios casi por un afio mas. Culminade proceso efectivamente
quedaron como adjudicados. Entre otras accionesnghdor inicio recursos dentro de
lo que es licito pero también inicié acciones qaesan licitas, como recurrir con una
serie de mentiras y falsedades a desprestigiaatar tde que se anulara la licitacion,
tanto en autoridades institucionales, como en men&Ees y nacionales. Fue al
Ministerio de Vivienda, al Ministerio de Economilajbunal de Cuentas incluso inicio
acciones en un juzgado, tratando de alguna mamesmédrentar y que se anulara la
licitacion, todo lo cual resulté archivado por &altde fundamentos. La licitacion
finalmente se adjudico y hoy se esté ejecutanda. @t las instituciones donde también
inicié acciones fue en el Banco Central del Urugymgsentando una denuncia donde
se planteaba que la firma no habia respetado ndmara® centralistas. Se inicid una
investigacion, se concluy6 y también se archivofalba de fundamentos. A raiz de que
este era uno de los motivos, la Institucion antesahfirmar la licitacion, realizé una
consulta formal al Banco Central del Uruguay paga si habia alguna objecion. El
Banco respondié que no habia ninguna irregulanidanbjecion a que se participara de
la licitacion de la manera en la que lo habian bettubo una serie de acciones mas
alldA de lo razonable. Tienen conocimiento que fue@ medios de prensa,
lamentablemente hubieron dos: La Juventud y Breglealevantaron sus expresiones
sin validacion ninguna. Luego en Brecha hubo un esdario que es totalmente
desprendido de la realidad haciendo alusion deRalo Moyal ex integrante de la
firma, es director del Banco Republica y que lanéirle brinda servicios al Banco
Republica. Todo eso no es verdad, Pablo Moyalritegrante de la firma, fue invitado
a integrar el Directorio del Banco Republica, cuaadeptd previamente renuncié a la
firma. Eso se puede constatar en el registro dieones del Banco Central del Uruguay.
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Desde entonces incluso no solo no se brinda sesvaliBanco Republica, sino que se
han abstenido de participar de cualquier llamagoogeso licitatorio. Es increible que
habiendo informacion publica con respecto a eseclidr publicara esa noticia. De todo
ese proceso han hecho consultas con asesores tt@gadisaturaleza incluyendo
abogados penales y el asesoramiento que recibieeogue fueran muy rigurosos en
todos los procesos formales, lo cual lo han hedho éxito dado los resultados. En
segundo lugar no hacer respuestas publicas. Tampacer la denuncia penal al
respecto porque actuaria, segun las palabrasesrasomo una caja de resonancia. Lo
que se hizo fue visitar uno a uno a los clientegrandoles estos comentarios y
guedando a disposicién para despejar cualquier.duda

Les resulta muy dificil plasmar todo lo expuesiauaa nota, por eso la solicitud
de ser recibidos, quedan a disposicion.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agradece la coraia.
Siendo la hora catorce y veintisiete minutos searede Sala los representantes

de la empresa STAVROS MOYAL y Asociados.

2) ASUNTOS ENTRADOS

AFCAPU. TELEGRAMA. Res. N° 91/2018, Res. N° 92/201Res. N° 93/2018.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta si se temonocimiento de cuales
son las medidas dispuestas.

El Sr. PRESIDENTE responde que no.

Visto: El telegrama remitido por Afcapu, comunidanque, atento a que se
ampliaron los puntos de conflicto, se adoptaranidasdyremiales.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @ogonocimiento.

El Sr. PRESIDENTE propone pasar a sesionar emegdgde Comision General.

Se resuelve (Mayoria 5 votos afirmativos, 2 negadi Pasar a sesionar en
régimen de Comision General.

Siendo la hora catorce y treinta y cinco minusespasa a sesionar en régimen
de Comision General.

Se retiran de Sala los Sres. Directores Ing. GaBw. Long y el personal del
Departamento de Secretarias.
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Finalizada la misma a las quince horas y doce tosueingresan a Sala los
Sres. Directores Ing. Castro, Dr. Long y el perbdebDepartamento de Secretarias.

El Sr. Presidente comunica que se ha adoptadoigl@este resolucion:
(Unanimidad, 5 votos afirmativos): Habilitar a laeb& a presentar recurso ante el
Banco de Prevision Social, sobre la resolucién wesidio por licencia paternal y
maternal emitida por la Gerencia de Prestaciones.

COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. NOTA.

El Sr. Director Arg. CORBO plantea a partir dentda recibida por la Comision
Asesora y de Contralor, como ha sido siempre scepler como ex integrante de dicho
Cuerpo, porque entiende que tanto el Directorio c@den Comision Asesora y de
Contralor estan al frente de la Caja y dado queesen la disposicion para trabajar en
conjunto para la consecucion de los mejores remdtgara la Institucion y todas las
partes involucradas. Expresa que a partir de esposicion manifestada considera de
orden que en la proxima reunion de Mesas, se legemi® sobre la posibilidad de
formar un grupo de trabajo para también trabajarogjunto en esta teméatica.

Asi se resuelve.

COMUNICACION CON COMISION DE HACIENDA.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias irfogme de acuerdo a lo
encomendado por Directorio, se puso en contactda@obmision de Hacienda de la
Camara de Representantes. En respuesta, recibfiededtario de la misma Sr. Eduardo
Sanchez, comunicacion de que la nota ha sido @@ los miembros y delegados de
la Comision, por lo tanto estd en agenda.

UDELAR. ELECCIONES UNIVERSITARIAS. SOLICITUD DE PARON. Res. N°
94/2018.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias daagee se recibié nota de la
Universidad de la Republica, en la cual comunieaeuel mes de mayo del presente se
realizaran las elecciones universitarias y soligédron de afiliados al Instituto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Rersl padrén solicitado,
previo informe favorable de Asesoria Juridica.

INVITACION INAUGURACION CENTRO DE MEMORIA DE EDUCAGQON
FISICA — ISEF. Res. N° 95/2018.
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El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias ifogque se ha recibido
invitacion del Instituto Superior de Educacién &asa la inauguracion de su Centro de
Memoria de Educacion Fisica (CEMEF), la cual teridgar el 26 de febrero de 2018 a
las 18 horas en el Salén de Actos de la Sede Paatlle.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @ogonocimiento.

3) ASUNTOS PREVIOS

INFORME DE HALLAZGOS DE AUDITORIA DEL TRIBUNAL DE QENTAS.
Res. N° 96/2018 y Res. N° 97/2018.

El Sr. Director Dr. LONG plantea que en el dia ager recibié correo
electrénico de Secretaria cuyo texto dice: “Estinsadtento al plazo de 10 dias habiles
establecido por parte del Tribunal de Cuentas pmhma respuesta al Informe de
Hallazgos correspondiente a la “evaluacion de ¢twdroles de sistemas de informacion
sobre las aplicaciones relacionadas con el caldelprevisiones y la interfaz entre los
sistemas auxiliares de deudores por convenios cpotdabilidad”; y en virtud que la
coordinacién y elaboracion de la respuesta correfipnte impidieron elevarla con
anterioridad a la fecha de hoy, se remite a ustedgmiesta del Instituto que debera ser
remitida mafiana al Tribunal de Cuentas.”

Explica que dicho correo lo recibio en el dia gleraa las 18:35 minutos. Trato
de leer el documento de referencia y se sorprepdigue alli figura una nota con fecha
31 de enero de 2018 dirigida al Sr. Presidenta deaja de Profesionales que hace una
serie de consideraciones. Consulta si esa notapoaddirectorio.

El Sr. Gerente General responde que no paso. thavitm dirigida al Presidente
con copia a todos los Gerentes, excluyéndolo guéén se entero del asunto el 5 de
febrero. El cuerpo gerencial ya estaba trabajamdia eespuesta y una vez finalizada
con toda la informacidon correspondiente, se traeomsideracion de Directorio.
Lamentablemente no hubo tiempo previo para anddiz&uizas por un error del
Tribunal vino dirigido al Presidente porque en gahee dirige a los servicios, pero
como vino a nombre del Presidente, se trae hoyexrio antes de responder.

El Sr. Director Dr. LONG consulta si en aquel moboeno estaba el suplente
del Presidente.

El Sr. Gerente General explica que lo que se lentdado hasta ahora, es
traerlo con la respuesta de los servicios. Porgue,sse trae una inquietud no una
solucion.
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El Sr. Director Dr. LONG discrepa con ese crite@@onsidera que si va dirigido
al Directorio, es el Directorio que tiene que learlen su caso delegara o no.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiestasguarocedié de acuerdo a lo
habitual. Viene a Directorio para que tome conoento de la respuesta elaborada por
los servicios.

El Sr. Director Dr. LONG propone solicitar préreogara dar respuesta, ya que
con 24 horas de anticipacion no se puede realizanalisis como corresponde.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quacderdo a lo establecido, si
no se da respuesta en plazo, se entiende que ritebegrgos por hacer.

Hasta ahora se le habia pedido que no trajerdeloss a Directorio sin la
respuesta correspondiente, se puede cambiar ladohegda, solicita instrucciones
precisas de cOmo proceder.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sugiere que ante iegreso de una nota
dirigida al Presidente, se podria dar cuenta adadW ésta decide si amerita una sesién
extraordinaria de Directorio, o si debe incluirto @n proximo orden del dia, o fijar un
plazo a los servicios para informar, etc. Le pat@ea que en estos asuntos que deben
resolverse con cierta urgencia comience a tratmjaiorma inmediata, pero también
gue en paralelo la Mesa esté informada. Comunitadael Directorio la recepcion de
este tipo de documentos puede tener sus ventajasgmebién el inconveniente de que
la Mesa de Directorio pueda no advertir que delmptad algin tipo de definicién en
relacion al tramite.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO plantea gaguede transitar un camino
intermedio, en el cual se pone en copia al Dirextpara ponderar la entrada de
documentacion que llega.

El Sr. PRESIDENTE observa que el inconvenient® @ldnteado es que se deje
de abordar temas prioritarios o fundamentales gtar @n todos.

El Sr. Director Dr. LONG propone que frente a ggte de asuntos, pase a la
Mesa para que disponga su pase o no al Directemiparalelo pasa a los servicios.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sugiere que si umganismo publico o una
organizacién gremial remite una nota al Presidesiteperjuicio de darle el tramite que
corresponda, se ponga en conocimiento de la Masaqo@ ésta, si entiende que debe
tomar alguna accion al respecto, proceda.

El Sr. Director Ing. CASTRO comparte lo exprespdoel Dr. Nicoliello.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): cBder de acuerdo a lo
sugerido por el Dr. Nicoliello.

Visto: El informe de Gerencia de Division Admimgtvo Contable, acerca del
informe de hallazgos de auditoria del Tribunal der@as.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

PRESTAMO PARA AFILIADOS PASIVOS.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta acerca detdapuesta del Dr. Abisab
referente a préstamos para afiliados pasivos panaes de diciembre y ante la
imposibilidad, su otorgamiento en el mes de abril.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea gterel esta incluido en el Plan
Estratégico Institucional donde en la priorizadifue se hizo del mismo, esta previsto el
otorgamiento de nuevas lineas de crédito.

Explica que es un tema prioritario, no estabaiptepara abril, pero se va a
tratar de anticiparlo cuanto sea posible. Se velaajar intensamente en acelerar al
maximo las posibilidades y se traera una propugstaronograma para consideracion
del Directorio para determinar cuando se podriegato

Hay un informe realizado por los servicios acatedas gestiones realizadas y
las previsiones, el cual lo retomard para traeirecidrio.

REUNION DE COMISIONES.
El Sr. Director Secretario Arg. CORBO pone en aimiento que el proximo
martes 20 a las 11 horas se reunird la ComisiorFigealizacion junto con tres

gerencias. Por otro lado la Comisién de Marco Legateunira el martes 20 a las 18
horas.

4) GERENCIA GENERAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 — 2021 — PRIGRACION DE
PROYECTOS. Res. N° 98/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queaé&trial repartido es una lista
de proyectos que estan identificados del 1 al alynos repiten el nimero porque
tienen igual priorizacion, no es lo mismo que estétrando en pantalla. Manifiesta que
detras de este trabajo lo que hubo fue un proagsaleterminé a partir de lineamientos
estratégicos estos objetivos estratégicos y estasngue son multiples. Le parece
importante mostrar el mecanismo por el que se lkedg definicion de los proyectos.
Estos luego tuvieron una priorizacion que se higdadsiguiente manera: la prioridad
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que es la ultima columna de esta tabla, surge depiiwar el impacto por la urgencia.
La urgencia se determiné en un rango de 1 a 3, aleera subjetiva, priorizandose
aquello que se entendié que requeria una atencéninmediata. El impacto surgio de
la ponderacion de tres variables que son el objetstratégico, la meta y el proyecto,
considerando para cada uno de ellos su incidencsh @nterior, es decir como incide el
proyecto en la meta, como incide la meta en eltivhjg como incide el objetivo en la
estrategia general. De la multiplicacion de eses surge el impacto. De multiplicar el
impacto por la urgencia surge la prioridad. En yanera ronda se utilizaron
mecanismos que pretenden ser objetivos, al maxientas posibilidades. Luego de
determinar esa priorizacion objetiva que dio estiltado, lo que se hizo fue tomar en
cuenta aspectos que la matematica no puede resajuer son cuestiones de
indicaciones recibidas en Directorio, por ejemjbogue tiene que ver con las nuevas
lineas de crédito, esta en cuarto lugar porquee sgde$ignd un orden prioritario de
acuerdo al entendido que es un asunto de suma@snpara el Directorio. También lo
que tiene que ver con la ley organica, el Planaksjico de comunicacion y las
campafas asociadas. En esta etapa lo que se liamnfajuste priorizando algunas
cosas que en la priorizacion objetiva habian quedaldgadas, poniéndolas antes. Todo
esto tiene un trabajo de varias rondas de ponderacimero de cada columna, después
de los objetivos, las metas, los proyectos, luegn,ese material se hicieron las cuentas
para determinar el impacto, se combiné con la wigenahi fue puesta la prioridad. De
ese trabajo surgi6 esta prioridad.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que la prggsta de priorizacion le
genera dudas en lo que refiere a la presentaclgesidtado final, que es importante en
orden a la mejor comprension y comunicacion. Laygetos son subordinados a metas
y a los objetivos estratégicos y en tal sentidizapusea mejor presentar la priorizacion
por objetivos o grupos de objetivos que tenganwimeulacion tematica. Si no se hace
de ese modo, se hace dificil comprender el ordemr@mipropuesto. A modo de
ejemplo: hay diferentes proyectos que estan alowadlas mismas metas y a los
mismos objetivos estratégicos y que aparecen eardagnuy distantes. El proyecto
ubicado en el lugar 11 es ajuste en gestion dediaps/ entonces aca el objetivo es
adecuar el sistema informéatico de gestion y liquitttade todos los beneficios para que
interactlen automatica y consistentemente constdrsa contable proporcionando en
forma &gil, sencilla y confiable la informacién vegida por distintas areas del Instituto.
Esto evidentemente es uno de los grandes problguetiene la Caja y es uno de los
objetivos estratégicos y asi esta definido, hayiaiegrar todos los sistemas de la Caja,
no se puede tener sistemas que corren en formaadapga todas las areas de la Caja
tienen que poder interactuar entre si, entoncenastd tramitando una jubilacion debe
por ejemplo tener acceso a su cuenta corrientenEes aqui aparece este proyecto que
es ajuste en la gestion de subsidios, si tieneensés informaticos que permitan
analizar toda la informacion por parte de los operas que tienen que gestionar esos
subsidios, los mismos se van a gestionar mejori yaparece entonces un proyecto
alineado a esa meta y a ese objetivo estratégaro. Ry otros proyectos que también
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los ve muy vinculados a este, que tienen la misre&m el mismo objetivo, como el
gue se ubica en el lugar 14 que es el registroabtetde movimientos de cuentas
corrientes, el que esta en el 22 que es la revisi@énovacion del sistema de liquidacion
de pasividades, el 54 que es la integracion devigasies con cuentas corrientes
genéricas y sistemas contables. Se trata siempla lilguidacion de beneficios y se
propende a una liquidacion mas agil y exenta dwesy a través de una integracion de
los sistemas informaticos. Cree que cualquiera steseproyectos que acaba de
mencionar, no se pueden llevar a cabo, sino camuente. En la medida que se logre
esa meta, que es mejorar la informacion del orgamise logrard una adecuacion del
sistema informatico, de gestidn y liquidacion déo®los beneficios para que interactie
con el sistema contable. De modo que estos pragjeatonsidera que estan
racionalmente vinculados entre si. No se puede@epficientemente uno del otro, no
se puede decir “voy a resolver liquidacion de pdanes y liquidacion de subsidios por
otro lado”, porque cuando se resuelve gestion bsidios se esta resolviendo al mismo
tiempo liquidacion de pasividades. Son proyectaslgs ve intrinsecamente vinculados
entre si.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez plantea queplogntarios realizados por el
Dr. Nicoliello son atendibles. Es importante sefiglae también tienen otra dificultad:
un proyecto que estd dentro de los primeros cirtausmlo debe tomar como proyecto
prioritario. No quiere decir que los proyectos segin que hacer estrictamente en el
orden gque estan. Es una priorizacién de acuerdamapgortancia que se le asigna dentro
de distintas capas de prioridad, los que estanamiés son prioritarios, los que estan
mas abajo son menos prioritarios. Pero necesarienceiando se presente el plan —el
cual se debe presentar en 30 dias- van a tenehapsr ese trabajo que se esta
sefialando y que es muy atendible, de optimizarselde los recursos para que los
proyectos mas alla de que estén con un numero, ghginen para hacerlos
simultaneamente aquellos que ofrecen un mejor méadio con los recursos
disponibles. Por lo que eso esta previsto. Este@saina enumeracion rigurosa, se
sugiere una priorizacion en términos generalesmpign es atendible esto que esta
planteando. Se tienen que asignar los proyectdal deodo que todas las areas puedan
tener proyectos de interés. En la grafica que sestray lo que se hizo fue distribuir los
proyectos por areas. Se observa que los que timagor cantidad de proyectos son:
cobranzas, gestion de beneficios, liquidacion deefigos, registro de afiliados,
sistemas informaticos. Todos esos requieren muhisiabajo conjunto, cuando se
analiza por area funcional, compartido con infdicaa entonces se van a encontrar con
cuellos de botella, porque el area de informatiga gs un area de servicios también
tiene limitaciones. Insiste en que eso es unadgif@iorizacion. No es una priorizacion
taxativa, estatica. Destaca la importancia dezaalin trabajo lo mas objetivo posible,
porque eso también le da garantias al Director®|gs servicios estan trabajando sin
ningun tipo de sesgo politico por ninguna de lesamque estan desarrollando. Con este
insumo el Directorio podr& decir si esta de acuerdagerir cambios.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que el réswlo final no lo termina de
convencer. Por ejemplo incorporar directrices dAIBS estd en el 117. No le parece
que las directrices de la AISS merezcan el lugdr fpidr mas matematica que se pueda
aplicar. Considera que las directrices de la AISB sna referencia técnica de una
organizacion internacional que debiera ser una apadeberia estar mas arriba.
Desconoce como llega matematicamente a eso, capl@zpneocupa matematicamente
como llega, el asunto es el resultado. El lugarrid.[é satisface.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quephayectos que tienen pre
proyectos, tienen precedentes, sin el precedestelte no se puede asignar prioridad
porque no se lo podria hacer. Para hacer un expgedsectronico, se tienen que haber
cumplido una serie de pasos de otros proyectos hgidlitan comenzar con el
expediente electronico.

Son muchas areas que van a tener a su cargoogscps, No discrepa con lo
expuesto por el Dr. Nicoliello, es un tema de atteplejidad. La idea inicial que se
planted era que el Directorio priorizara, y estga@o resolvio que los Servicios lo
hicieran para después validarlo. Su trabajo tut® esultado, es I6gico que el Cuerpo
pueda tener una opinién distinta y que pueda sugambios. Plantea la posibilidad de
tener una instancia de trabajo compartido entredrio y el cuerpo Gerencial, a partir
de estas sugerencias para que pueda arribarserddo®s mas afinados que se puedan
proponer.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda en que sbd realizar una revision
con el cuerpo Gerencial, y que se trata de un tmnasuficiente trascendencia como
para hacer un grupo de trabajo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea quaeyda con recursos limitados
y recuerda que luego de priorizar, algunos de dst®groyectos quedaran fuera de los
4 afnos. Incluso depende del orden que se asigrantalad de proyectos que se puedan
atender, porque algunos son chicos y otros grarfsiese atacan los mas grandes
probablemente sea un nimero menor pero de maysvrarelia. Y esa puede ser la
explicacion de por qué las directrices de la AlSfdaron mas abajo, porque se
entendié que hay temas de altisima prioridad par@pkratividad. Entonces lo de la
AISS si bien es muy importante, se entendié qumosgeia abordar cuando se tenga todo
funcionando de manera Optima. La priorizacion taensiendo subjetiva.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que cuandér. Gerente hace
referencia a las directrices de la AISS, de prantchos de estos proyectos estan
implementando directrices de la AISS. Recuerda agemas de todo esto esta la
comunicacion y como esto se lee por otros. Creesguee mal que se tenga en el lugar
117 las directrices de la AISS, por mas que no ssteé relegando a un lugar muy bajo,
porque se van a estar haciendo otras cosas quelliyen, pero si se lo presenta en el
lugar 117, parece que no importa mucho.
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Va mas a la forma de presentacion que a otra quma@ue la forma de
presentacion puede implicar que uno esta avalandgrorizacion cuando en realidad
hay una diseccion a algo artificial de los proysctfmorque se estan ejecutando varios
proyectos al mismo tiempo, asociado a metas quezasgtan asociadas entre si y capaz
hay objetivos estratégicos asociados entre si.elgi que el cuadro y la tabla
presentada responden a un método determinado)ysayo se traduce en un resultado
final, que como queda resuelto parece un poco sontn el sentido de desorientador,
de que alguien pueda pensar que ciertas cosagmentimportancia porque estan en
lugar mas abajo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda queatsede un trabajo que
surgié por iniciativa de la Gerencia General y w3 adelante para que, siendo
previsible un cambio en la forma de dirigir el ingb con la llegada del nuevo
Directorio, se tuviera un orden para la adecuaiizadgion de los recursos. Desde ese
punto de vista, parece innegable el aporte. Consmpougerencial, entiende que el
método utilizado garantiza frente a cualquieraatedirectores la tranquilidad de que
esto esta respondiendo a un método objetivo. Arphatesto se hizo una subjetivacion
tenue, tomando en cuenta las cosas que se hardieiotate mayor prioridad en la
medida que el Directorio las ha sefalado expli@t@e Lo que no quiere decir que
haya otras cosas que también se consideren pligsitaque esta sea la oportunidad de
cambiar el orden. Toma como constructivos todosclmsentarios recibidos, y se
permite sugerir que la forma de atender las ingded planteadas es trabajar
conjuntamente, en forma rapida porque cuanto mé&ses®ra en abordarlo mas se
demora en comenzar con el plan estratégico.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos, dtercion): Considerar el tema
en Grupo de Trabajo de Directorio el martes 27etheciro a las 18 horas.

El Sr. Director Ing. CASTRO se abstiene de vagrresente resolucion.
ANTEPROYECTO DE REFORMA LEY ORGANICA 2008. Res. 89/2018.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que repasandoogiuchento de la Memoria
llustrativa de 2008, el Directorio de ese period@®°), destacé con el titulo
“Modificaciones propuestas a la ley organica”,igugente: “En los ejercicios anteriores
(2006 y 2007), luego de analizado adecuadametitepelcto que la nueva ley organica
tuvo en el Instituto, el Directorio se aboco a éalizacion de un inventario de los
distintos temas que afectaban a la Caja -partit@ate a sus afiliados- cuyas posibles
soluciones requerian modificaciones legales.

Del andlisis de los mismos, surgié un anteproydetmnodificaciones a efectuar
a la ley organica de la Caja, No. 17.738, realin&actl correspondiente planteo ante el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, atentpua es el Poder Ejecutivo, a través de
dicha Cartera, quien tiene la iniciativa en estéene
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Esta tarea, fue realizada habiéndose puesto ewscictiento, previamente, al
Ministerio, en las personas del Sr. Ministro Dnu&dio Bonomi, el Sr. Subsecretario
Dr. Jorge Bruni, quien fuera nombrado a principite$ ejercicio como titular de la
Direccion Nacional de Seguridad Social Sr. Robd@sz, y su asesor Dr. Alvaro
Rodriguez Azcue.

Cabe seialar que la Caja tuvo, en todo momenasesloramiento y el respaldo
del MTSS en cuanto al compromiso de analizar detétde las modificaciones
propuestas asi como de promover, en caso de conasp la iniciativa planteada.

Por otra parte, para la elaboracion del textollsgaalado, el Directorio dedico
largas jornadas de trabajo, teniendo en cuentaasidas posibilidades que brinda el
modelo actuarial que se utiliza en el Institutd, @sno los informes correspondientes
de las Asesorias Juridica y de Planificacion y fobnde Gestion, a efectos de
determinar la viabilidad juridica, actuarial y fitcéera de los temas planteados.

Transcribimos a continuacion el texto de la néesada —en noviembre 2008- al
Sr. Ministro Dn. Eduardo Bonomi al respecto, la e encuentra actualmente a
consideracion del Ministerio:

“Montevideo, 5 de noviembre de 2008.

Sefor Ministro de Trabajo y Seguridad Social
Dn. Eduardo Bonomi

Presente.

De nuestra distinguida consideracion:

Los suscritos Dr. Ronald Herbert Nadal y Dr. Jo&grez Lauria, en sus
respectivas calidades de Presidente y SecretadioDdectorio de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Uniaeisst con domicilio en Andes 1533
de esta ciudad, tenemos el agrado de dirigirnostadly, por su intermedio, al Poder
Ejecutivo a fin de remitirle la propuesta de mawdifiion de algunas 14 disposiciones de
la Ley Organica de la Caja de Jubilaciones y Pessiale Profesionales Universitarios
No. 17.738 de 7 de enero de 2004.

La aplicacion de esa normativa en el periodo ttamislo desde su entrada en
vigencia y el momento actual, ha permitido advéatpertinencia de efectuar la referida
propuesta, que se circunscribe a aquellos aspertspensables, tanto en lo organico
como en lo funcional. También se propicia la indosde algunas disposiciones
tendientes a un mejor desarrollo de los cometidgola deguridad social inherentes a la
Institucion.

Este Directorio solicitd el pronunciamiento de CGaomision Asesora y de
Contralor, la cual se expidi6é con fecha 14 de aet@n ejercicio de la competencia que
prevé el art. 33 aparatado “b” de la ley antesleita

A continuacién se explicitan los especificos fundatos de la iniciativa
realizada, la cual se eleva a dicha Secretariasthel& a fin de que, si la comparte, se
considere la viabilidad de la formulacion de uneiativa legislativa.”

El Sr. Director Dr. LONG explica que se continiraed documento citado, con
el detalle de las modificaciones propuestas, smgio su lectura posterior. Observa que
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la iniciativa aparentemente no tuvo andamientol éoder Ejecutivo que no se remitio
al Poder Legislativo, pero se trata de un antededegue puede servir mucho.
Suponiendo que el documento esta en el Ministedmento esto previamente con el
Dr. Nicoliello representante del Poder Ejecutivo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que es msumo mas que deberia
manejarse en el ambito de la Comisién de Marco IL&gauna lectura rapida que dio al
anteproyecto, a partir del comentario previo dellldng, le dio la impresion que es un
proyecto con un alcance bastante menor que el gueaeae manejando, ademas de
haber sido planteado para una realidad de hacefiez No obstante, algunos articulos
abordan cuestiones muy especificas que habriargliealas como un elemento mas.
De igual modo que se ha manejado el anteproyectbago por el Directorio anterior
(14°), este del 12° Periodo, deberia ser otro adtete a ser consultado.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):tiiisir el documento del
Anteproyecto de 2008 entre los materiales a dispside los integrantes de la
Comisién de Marco Legal.

C.I.LP.U. INICIATIVA ACADEMICA CENTRO DE INVESTIGACONES
ECONOMICAS. Res. N° 100/2018.

El Sr. PRESIDENTE da cuenta de una comunicaci@ibica de C.I.N.V.E.
respecto al proyecto de cooperacion académicaeyast& instrumentando con distintos
organismos de seguridad social integrantes de lard@@dora de Intercajas
Paraestatales del Uruguay, integrada por la Cajg@dt, la Caja Notarial y la Caja de
Profesionales.

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve ¢Nmy5 votos afirmativos, 2
votos negativos): Comunicar e instrumentar la pigdcion del Instituto de acuerdo a la
R/D 213a/2017 del 5.10.2017, coordindndose con [@ordinadora Intercajas
Paraestatales del Uruguay (integrada por la Capgd@e, la Caja Notarial y la Caja de
Profesionales).

Los Sres. Directores Dr. Long e Ing. Castro hatadm negativamente la
resolucion que antecede.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 1.02.2018 AL 7.02.2018. Rep. N° 4918) Res. N° 101/2018.
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Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 1.02.2018 al 7.02.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 1.02.2018 al 7.02.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

DECLARACIONES DE EJERCICIO Y NO EJERCICIO APROBADAPOR
GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS DEL 13.12.2017 AL Q@2.2018. Rep. N°
50/2018. Res. N° 102/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 13.12.2017 al 07.02.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palesten la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 13.12.2018 al 07.02.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

Af. 29.739 ARISTIMUNO DE ANGELI, Carlos. RECURSO.eR. N° 25/2018. Res.
N° 103/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

Af. 41.214. MARGONINER MAYER, Rodolfo. PETICION. ReN° 38/2018. Res. N°
104/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.
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Af.  52.735. MARTiNEZ CASTILLO, Alejandro. PLANTEO GBRE
MODIFICACION AL REGIMEN DE APORTES DE LEY 17.738.4p. N° /2018. Res.
N° 105/2018.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que es planteo muy interesante y
de hecho las encuestas de opinion sefalan el snterdos afiliados de aportar por el
ingreso real.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que es un tplarmgue le han hecho
muchos profesionales jovenes.

El Sr. PRESIDENTE entiende que puede ponerse &idaracion de la
Comision de Marco Legal como un aporte.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO comparte gfiadla que deberia
comunicarse la resolucion del Directorio al afibad

Visto: El planteo realizado por el Af. 52.735, faledro Castillo.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Pase a consideracion de la
Comisién de Marco Legal.
2. Comunicar lo resuelto al afiliado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO observa que endtarde respuesta se
deberia hacer especial énfasis en que lo propvegtiere una modificacion legal, no
tiene que ver con la sola decisién de la Caja.

Af. 93.390 CRISTALLI OLIVERA, Valeria. RECURSO. Re]N° 51/2018. Res. N°
106/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

Siendo la hora diecisiete y treinta minutos searele Sala la Ec. Vernengo.

Af. 42.269 ARBOLEYA DUFOUR, Roberto. RECURSO. Ray. 52/2018. Res. N°
107/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.
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Reingresa a Sala la Ec. Vernengo.

Se acuerda alterar el tratamiento del orden del gisandose a considerar el
punto 8 “Asuntos Varios”.

8) ASUNTOS VARIOS

BOLETIN INFORMATIVO. Rep. N° 60/2018. Res. N° 108/8.

Visto: Los contenidos de un préoximo boletin infatimo sugeridos por la
Comision de Comunicaciones.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): oar los contenidos del
Boletin Informativo a remitirse a los afiliadosaadrevedad.

COMPLEMENTO DE COMPENSACION GASTOS DE SALUD. Rep® K31/2017.
Res. N° 109/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

COMISION DE MARCO LEGAL. INFORME ASESORIA ECONOMICO
ACTUARIAL.

Siendo la hora dieciocho y treinta minutos, ingresSala el personal de la
Asesoria EconOmico Actuarial, Ec. Jimena Pardo y Magdalena Pérez, quienes
proceden a la presentacion de la “Estimacion daatgs de los cambios paramétricos”.

La Ec. Pardo recuerda que el trabajo que se peeserorigina en una solicitud
de la Comision del Marco Legal, integrada por Ooezs y miembros de la Comision
Asesora y de Contralor. En su reunién del 7/11/2@icha Comision formulé una serie
de propuestas de cambios paramétricos cuyo impattarial solicitd fuera evaluado
por esta Asesoria. Segun consta en el materiasgumtregd a la Asesoria, se solicitd
evaluar:

* Impacto de una elevacién gradual de la edad mipiana la jubilacion por la
causal comun, hasta llegar a los 65 afios de edadiepdo un periodo de
transicion.

* Impacto de elevar el promedio de afios para el lcaldel sueldo basico
jubilatorio (SBJ) tomando los dltimos 9, 12 y 1508&fi La comisién no
especificd un valor en particular, por lo que $& & y 12 afios a efectos de la



ACTA N° 31 - Pag. 18
15.02.2018

estimacion, pero pueden evaluarse otras altersasivel Directorio lo estima
necesario.

» Impacto de la modificacion de tasas de reemplampyamsta en el borrador de
anteproyecto del anterior Directorio, de modo deemivar el cumplimiento de
35 afos de aportes (45% con 30 afos al configareausal, elevandose a razén
de 1,5% por cada afio adicional con un maximo dé&%2z;on 35 afios de
Servicios).

* Impacto de establecer la 4ta. Categoria como lanmaien la que los afiliados
puedan detenerse.

* Impacto de mejorar el monto y disefio de los subsigior enfermedad y
maternidad en la forma en que se propone en eddmrde anteproyecto de ley
del Directorio anterior.

Se expresa que cuando se transmitio este pedidAsesoria, se establecio que,
a excepcion del primer punto, todos los otros camlestaban estimados en trabajos
previos y la programacion del Modelo permitia siinegcion. No obstante, a efectos de
evaluar el primer cambio propuesto (la elevaciomadedad de retiro considerando una
transicion), y de poder separar el colectivo quégree configurada causal jubilatoria (a
quienes no se les puede aplicar los cambios),em@sario solicitar al IESTA un cambio
en la programacion del Modelo.

A raiz de estas solicitudes se transmitié al IES®8 cambios que debian
evaluarse, y se acordd en conjunto una posibleciolude programacién que los
contemplara. Se acordo con el IESTA que era ndoesaslar a quienes tienen causal
jubilatoria, en la medida que tienen derechos atps con las reglas de la normativa
vigente, y que era necesario modelar alguna trénspmara el aumento de la edad de
retiro en forma gradual. En este sentido, el IES{Fansmiti6 que la opcion de
transicion que podia modelarse mas rapido era la yga se habia evaluado
anteriormente, y que refiere a considerar un gdetransicion para los afiliados entre
56 y 59 afos cuya edad de retiro aumenta de a ampa@fedad, hasta llegar a los 65
anos.

Se aclara que, la comision hizo llegar una sexigddas de cambio, en algunos
casos sin una especificacion de parametros coscratociados; si el Directorio
entiende que requiere definir algunos de estosrmras con mayor precision o con
valores diferentes se evaluara nuevamente.

En este marco, el IESTA programé una nueva vedgbmodelo, que posibilita
dividir el colectivo amparado en tres partes: A)yblas de 60 afios de edad, que se
supone agrupa a quienes ya tienen causal jubdatB) De 55 afios y menores, a
quienes afectarian todos los cambios que se prappygC) Entre 56 y 59 afios, que
seria el colectivo de la transicion. El colectigrupado en B, considera ademas (como
ya lo hacia el Modelo), los nuevos ingresos pragat en cada afo del horizonte
temporal bajo estudio, los que se suman a losactjue ya habia a la fecha de cierre
del estudio. En cada uno de estos sub-modelosnsdasi ingresos por aportes directos
y egresos por jubilaciones. Todo eso se agregan @uarto sub-modelo, donde ademas
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se realiza la estimacion de los otros ingresosrgseg a través de los expansores y
depresores que tiene el Modelo. También se comsides ingresos que consisten en
partidas fijas anuales (datos), como la recaudagon art.71 de la ley 17738,
proyectada por Deloitte en el marco del contragenie. De esta manera se llega a la
proyeccion del patrimonio global. Menciona que deono evalia cambios legales,
en especial con reformas que lo que intentan ableser buenos incentivos para que la
gente se comporte en la direccion que uno quieee sgucomporte, el estudio de
viabilidad no es una prediccidon; es una prospec@dise comportan de una manera
pasa tal cosa, si se comportan de otra, tal otdifefencia del trabajo que se plasma en
los Informes de Viabilidad anuales de la Institagi@onde si se hace una prediccion en
base al comportamiento pasado. En resumen, cuang@mkzan cambios a priori no se
conoce cuales serian los cambios de comportamyestiomagnitud, por lo tanto no se
pueden predecir. Si pueden estimarse escenaricerdgbilidad (prospectivos), que
también se integran al estudio que se presenta coméorma de cuantificar el impacto
gue podrian tener los cambios propuestos si skcagricambios de comportamiento en
sentidos no deseados (caida del ejercicio o auntEitporcentaje de activos que se
detiene en categorias bajas de por vida).

A efectos de estimar el impacto de los cambiospasée del Escenario Base
2016 con reposicion de activos certificado polESTA, que se presenté en el “Informe
de Viabilidad Actuarial de la CIJPPU Ejercicio 264Af0 Base 2016”, y se agregan los
cambios paramétricos de a uno. Cada Escenario almwds acumulativo, es decir al
Escenario Base se le modifica primero el paramdaola Edad de jubilacion. A
continuacion, en el segundo escenario se acumtdacambio con el cambio en las
tasas de reemplazo para el Grupo B, y asi sucesitamDe esta forma, el Escenario
final permite estimar el efecto global de todos @@snbios y la diferencia de un
Escenario respecto del anterior estima el efedovidtual de cada cambio. En los 5
Escenarios que se simulan bajo esta metodologianusstra en Sala una Tabla que
contiene los resultados-, se realiza el supueste go existen cambios de
comportamiento respecto de los que se consideesr@hescenario base.

La forma mas practica y sencilla de visualizarilopactos de los cambios, es
cuantificar cuantos afos se retrasa o se adelsegar{ el cambio que se considere) el
gue el patrimonio se vuelva negativo. Esta forneaddoptada hace ya algunos afios,
como medida resumen. En esta nueva version del IMadelESTA incorporé una
modificacion para el reporte del patrimonio simoladue ahora se reporta con un
decimal para el afio en que se vuelve negativo. nfariarmente, el IESTA habia
manifestado a la Caja que era importante consiagesta, porque por ejemplo, en el
Escenario Base 2016 el patrimonio minimo se vohdgativo en el afo 14 de la
simulacion (2030); sin embargo cuando se estimauoodecimal se observa que no se
vuelve negativo entre el afio 14 y el 15, sinoecrél 13 y el 14. Entonces se desarrollo
una metodologia para medir con un decimal; es dgces 13,9, en el afio 14 el
patrimonio ya es negativo.

Analizando los Escenarios antes mencionados, aamg@a con el escenario
base, en el primer escenario se considera un aandenta edad a 65 afos, donde
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teniendo en cuenta los tres subgrupos del coleqiem@ el sub-grupo A se mantiene en
60 afos, para el sub-grupo B es 65 afios y paraupbgle la transicion (C) se supuso
una edad promedio de 63. No es que la ley se @atmetsi; en la ley se plasmaria que
un afio de edad mas, implica un afio menos en larettaha jubilatoria, pero esta es la

manera en que el cambio puede estimarse estadistita a través del Modelo. Este

cambio es el que aporta mas ganancia de patrinoorgtrasa mas el punto de corte del
mismo con el eje horizontal, ganandose 4 afios Répite que esto es si no hay

cambios de comportamiento respecto al Escenarie, Bae, deberia asumirse que es
probable que haya cambios de comportamiento: jearpo que quienes cumplen 30

afios de ejercicio, declaren no ejercicio hasta spigubilen, y aunque cobren su

jubilacion menos afios (porque les subid6 la edagtite), tampoco aportan hasta que se
jubilan. Ese tipo de comportamiento no estd meeéid@| impacto que se presenta en
este escenario, que supone que quienes aportatarapohasta el momento en que se
jubilen.

En el siguiente Escenario se muestra que si sa slimumento de la edad, el
cambio en las tasas de reemplazo (para el sub-@)yp afo en que el patrimonio se
volveria negativo pasa a ser el 19,5 (1,3 mas taaterior). Este cambio tiene de
particular que afecta Unicamente al grupo mas joven

El tercer escenario incorpora una variacion deaiss considerados para el
calculo del sueldo basico jubilatorio. La nuevaadetogia, permitié estimar cantidad
de afos distintas de acuerdo al subgrupo. Asi seun@en 3 afios para quienes tienen
configurada la causal (sub-grupo A), 12 afos pasarienores de 55 afos (sub-grupo
B), y 9 afos para el grupo de transicion (sub-grGpoEn este Escenario se ganan 2
aflos mas respecto al escenario anterior (7,6 espkbase, llevando a 21,5 el afio en
que el patrimonio se vuelve negativo).

En el siguiente Escenario, si ademas se suponganiaion de retornar a la 42
categoria como minima Categoria en la cual logadfis se pueden detener, se llega a
10 afos de ganancia.

Finalmente, en el quinto Escenario, si se agrégadeseio de las prestaciones
de invalidez y enfermedad, donde se supone quepsean los beneficios por estos
conceptos, y se cambia el disefio de los benef(tiasiendo que se aporte sobre el
subsidio y no exista reintegro de aportes postaeote como es en la actualidad) todos
los cambios acumulados representen aproximadarGdgnggios de ganancia.

Dado que es de suponer que se registraran cardbiamportamiento, se
estimaron Escenarios de Sensibilidad para tratacudstificar el efecto de éstos
cambios. Se estimaron dos Escenarios de Sensilfidaduestra Tabla en Sala).

En el primer analisis se sensibiliza la cantidadafiliados que permaneceria de
por vida en la minima categoria permitida por Ya #e maneja la hipétesis que ademas
de los cambios anteriormente detallados, se sugpo@esn el Grupo de menores de 55
afios un 40% se detienen en 4ta. Categoria de dar 8i se tiene en cuenta que
alrededor de la mitad de los aportantes son vdaiostay se supone que éstos no
necesariamente llegaran a 102, esta podria sdripdi@sis plausible. En el Grupo de la
transicion se supone que un 10% se detienen enddtpor vida. Se considera un
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Escenario de factible ocurrencia, en funciébn de a@dse vienen observando las
detenciones en las categorias en las generacioaggavenes. Si se registrara este
Escenario, todos los cambios anteriormente detaladnds este cambio de
comportamiento, es una reforma que agrega 4,3 eggmecto de la situacion estimada
en el Aflo Base 2016.

En el otro andlisis de sensibilidad, se estima tpge cambios supuestos
cambiarian las tasas de ejercicio (TEJ) para hanpraujeres de la siguiente manera:
en todos los grupos se supone una disminuciénsdeHa como efecto de la reforma, y
la caida seria directa con la antigliedad en la Baspecto del Escenario base las TEJ
para hombres y mujeres bajan 20% para antigledds af@os o menos, 10% para
antigtiedad de entre 5 y 10 afios y 5% para antigimagor a 10 afios. Este escenario
es separado del anterior (no se acumulan) y seteplaadicionandolo a las
modificaciones propuestas. Si se registrara esenaso, ademas de todos los cambios
paramétricos antes detallados, la situacion seda gue la actual: se pierden 1,5 afios
respecto de la situacion actual (Escenario Basé)201

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta por qué menan esos porcentajes de
disminucién en las tasas de ejercicio. A primestayisupone gue lo que impactaria mas
en la tasa de ejercicio de todas las reformas edetencion minima en la 42. Porque
esto supone un cambio importante en la aportaqié@fiene un impacto en edades mas
jovenes, y la Caja tiene un colectivo relativamgowen. Por tanto se pregunta qué pasa
con los afiliados que tienen que pasar obligatagisende categoria y el aporte les sube
significativamente; puede haber ahi un incentivy importante para salir del ejercicio
liberal, tanto en el caso del llamado afiliado wéuio, como también en el caso de
pasar a un empleo dependiente o incluso a la evaSida hipotesis mas probable fuera
qgue la detencién en 42 categoria es la reformadngpacta mas en la tasa de ejercicio,
entonces no va a ser para quienes estan al commredofinal de su carrera de
categorias. Tendria que ser mayor la cifra pore¢rgn el tramo medio, que en el
inicial y el final.

La Ec. Pardo explica que es un escenario prospeas un supuesto que se
realiza en base a una hipétesis plausible. A ptamtas las hipétesis razonables son
plausibles, los valores que se fijan son arbiteagn la medida que no se derivan de
ningun estudio concreto porque no hay evidencigueh basarse. En este informe, a
diferencia de los estudios de viabilidad actuaamlial que contienen escenarios de
sensibilidad positivos, es necesario estimar l@asgseescenarios potenciales; si no ese
registran, mejor, pero para tomar decisiones deberse en cuenta esta informacion.
Aclara que los resultados también son muy sensiblagjoras en las tasas de ejercicio
y a la detencion en la categoria minima, tal comolsserva en los estudios anuales.
Pero se presenta esto en el entendido de que guieman las decisiones tienen que
cubrirse del peor escenario, los riesgos que sergah.
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El Sr. Director Dr. LONG pregunta por qué se tiemgie cubrir; por qué no
pueden pensar en mejores escenarios y transmpingar el peor escenario.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO explica que si agapmejor no va a haber
problema. Lo que este informe actuarial trata detrapoes lo que significa un riesgo.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que los trabajedal Asesoria Actuarial hace
afos que los observa y siempre son para peor. dtmaece las dificultades que hay en
la Caja y en la seguridad social de todo el pas Bi observa que permanentemente,
los trabajos implican las situaciones criticas.deuser un insumo para que el Directorio
tome determinadas politicas en base a esos eszenBdrsonalmente le gustaria ver
aspectos no tan criticos y ver reflejadas otramGibnes que capaz no responden a la
realidad, pero no siempre un panorama tan grisemagpecto.

La Ec. Pardo sefala que le llama la atencién gya bbservado los informes de
la Asesoria, porque los estudios de viabilidad basigmpre incorporan escenarios
positivos; impactos que de hecho muy probablementese van a verificar y se
presentan sensibilidades al aumento de recauddeioart. 71, de disminucion de la
morosidad, etc.

El Sr. Director Dr. LONG expresa que la intencioente a la comision que
estudia el marco legal, tratar de enmarcarlos essaanario que es muy complejo, a los
efectos de hacer determinadas modificaciones deylaPiensa que tenemos que ser
muy cuidadosos con eso. Porque hay quienes estanduai—y este es un universo muy
chiquito, y el de la Caja es mas chiquito aun (pB&€sonas)-. Cuando tenemos que
transmitir determinadas cosas, o unas modificasidleda ley, en ultima instancia a los
gremios y a los profesionales que son 125.000,sntare simple como aca; es mucho
mas complejo. A todos nos gusta escuchar, apartedds las problematicas que hay,
escenarios mas positivos: planes de comunicacigitiyos a los efectos de lograr
respuestas positivas del colectivo.

De esta manera como se presenta, lo que podegras & ahuyentar a la gente
o alentar a la competencia en ese aspecto. Enmesteento uno ve una Caja que esta
con muchos problemas, que inclusive le llevan aaupensar, que todos estos datos que
surgen de una Caja que tiene gravisimos problemas®sistemas informaticos, hasta
qué credibilidad se les puede dar. Esas son lagsdyge a uno se le generan. Seamos
cuidadosos, porque al mismo tiempo que estamos esto, estamos con unas
priorizaciones en el plan estratégico, de comurdoadnstitucional, que también
plantean estas cosas: ¢cOmo manejamos ese cdledtivio refiere a los jubilados,
opina como un director mas, que mas que defenbber pasivos, esta defendiendo a la
Caja que incluye a todos y es parte de la segusdeidl a nivel nacional. Es una Caja
que dentro de todo es la que tiene menos probldfnaiste a estos escenarios, que son
como los que ha visto en los ultimos afios, cuamdatiene que enfrentarse a colectivos
importantes, no entienden. Porque incluso a vdossnumeros de los balances no
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condicen con la comunicacion: estamos muy mal per@stamos tan mal. Entonces
cuando se plantea una reforma de la ley —que catdisjue haya que hacerlo- qué es lo
que se va a reformar y como.

Este es un mundo muy muy pequeiio y el de la Gagbsolutamente pequefio.
Aqui hay 120.000 profesionales, los 60.000 queneatientro y los que no, que estan
mirando muy detenidamente a partir de las ultimMasc®ones, que hubo un cambio
importante, que después no se defina aca, eseotr, hhubo un cambio importante que
todos tenemos obligacion de leerlo.

La Ec. Pardo consulta cuales concretamente dedarabajos técnicos distintos
que se le requieren. Comprende el planteo, peayaague su rol profesional siempre
fue el mismo y la calidad del trabajo es siempreniama. Son las autoridades de la
Caja quienes solicitan estos informes; este infanmee presenta aca casualmente, sino
a solicitud de la Comisién de Marco Legal. El dealesarrollé con los pardmetros
técnicos y las directrices que hay de la Asociatmbernacional de Actuarios para esta
funcion técnica.

El Sr. Director Dr. LONG no cuestiona en absolesw. Le gustaria que haya
escenarios mas optimistas. Por lo que ha leido,hace tanto en Costa Rica
aparentemente se tomo una decisién que afecté hangente, en base a una evaluaciéon
actuarial que fue después que revaluaba todo. ltag ejemplos en México y otros
lugares. Las evaluaciones técnicamente puedenbéstahechas, tiene clarisimo que no
es prediccion del futuro, pero muchas de estasscs@stan haciendo en base a datos
gue surgen de la propia Caja (contables, etc)uaoedespués de ver otros informes, -
no de la Asesoria Actuarial- uno pone en dudaéatiide informacion que en ultima
instancia se procesa para obtener estos datos.

La Ec. Pardo explica que el Modelo Actuarial nibaat el Balance como base, y
toma los datos directamente de la Base de DatlzsCaia.

El Sr. Director Dr. LONG sefala que los que estantela de juicio son los
propios datos de la Caja, porque los problemastigne toda la divisién informatica
son muy graves, muy sensibles, muy criticos y moadedibilidad a la informacion y de
ahi a las decisiones que hay que tomar.

La Ec. Pardo sefala que la integridad de la ind@ién que utiliza el Modelo
Actuarial, no solo esta chequeada por el area, tsimbién por la Universidad de la
Republica cuando certifica los resultados de |dgdéss anuales. No puede dar fe por
todas las bases de datos que se utilizan en la @&af@si puede dar fe por las bases que
utiliza el Modelo, y esas estan chequeadas. Matdfigque se tendra en cuenta este
planteo. Quiere precisar que como técnico puederpestenarios positivos, pero luego
no se le puede pedir que ponga una probabilidad gnagde a un evento positivo
improbable. Si uno se basa en el pasado es much@robable, por ejemplo, que la
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Caja pierda ejercicio a que aumente muchisimo daudacion por art. 71. Por ello
convoca al Dr. Long a que repase el Estudio deilddald actuarial que contiene tanto
escenarios negativos como escenarios positivogcderdo a lo que establecen las
directrices de la Asociacion Internacional de Adtusa Como en cualquier profesion,
cuando uno asesora sobre un punto que es de stiro@Tdo, también debe informar a
guienes toman las decisiones, de la probabilidalbsiescenarios. Cita como ejemplo
un médico que analiza la situacion de un pacigltpaciente no le va a alcanzar con
qgue uno le diga “usted se puede mejorar”’, nos yedir que le digamos con qué
probabilidad se puede mejorar. Es cierto que tambsta el juicio del analista y puede
gue no acuerde con ese juicio 0 que no le tengdiacaa, pero independientemente de
eso, el trabajo lo exige: pueden verse 10 escenpem manejando 5 hipdtesis que son
irreales. Solicita se le indique qué es lo querséigre sensibilizar al alza.

Respecto a lo sefialado por el Dr. Nicoliello, $®ife se puede incorporar un
escenario donde se aumente mas el porcentajerdad@on de tasa de ejercicio en los
grupos de antigiiedad del medio y se achique edslgrupos con menos antigiedad. A
priori ambas hipotesis son razonables. Lo quebserad en estos ocho o nueve afos
pasados, es que las tasas de ejercicio se harodslersistematicamente, en todos los
grupos de ejercicio (profesiones) y en ambos seears, particularmente en los jévenes.
Quienes tienen menos antigiiedad tienen menos adhgstienden a tener menor
aportacién voluntaria. Recordemos que lo que estésl de esto -y también es una
hipotesis-, es que cambid el ejercicio profesioa. hecho la Caja esta recibiendo
muchos aportes de gente que no esta obligada @gpoesa es la gente mas sensible a
los cambios.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que matale que hay una dosis de
arbitrariedad, tiene que reflejar una hipétesis upe se hace. Mas alla que la hipotesis
termine siendo ajena a la realidad. Es cierto guada de ejercicio va cayendo en los
MAas jovenes, pero pareceria que esa es una temdgiecocurriria en el largo plazo, con
independencia de la reforma. Tenemos que evaluamghcto de lo que se esta
discutiendo reformar. De todas las propuestasjéantas le preocupa es la detencion en
42 categoria; es una reforma que se puede volveordra.

La Ec. Pardo sefiala que lo mas probable que pageeeun porcentaje quiza no
tan importante como el 40% se mantenga en 42 gédeg@ersonas que por ese cambio
declaren no ejercicio. Quiza sea Util incorporaesoenario que tenga en cuenta los dos
cambios. Concuerda con los Directores, y en péaticcon el Dr. Long en que la
comunicacion es importante. A nivel de los técnicosmo ella, existe un manejo
reservado de la informacion con la que se trabajaoccorresponde a su funcion. Es
clave la comunicacion que las autoridades hagasstdereforma y lo que la Caja haga
durante su tramite parlamentario, porque impactal@omportamiento de la gente, y
alli se tendra que trabajar mucho.

En resumen, surge de las conclusiones del infoueela reforma planteada, sin
considerar cambios de comportamiento, aportari@id® anas de viabilidad. Pero si
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llegara a haber algin cambio de comportamientoeseatlo, el efecto de la reforma
podria hasta licuarse.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que e@stante lo que plantea el
Dr. Long, pero se trata de dos cosas diferentessenproceso de la reforma y lo que
vendria después. En esta instancia se pidi6 unmef@ue permita evaluar qué cosas
incorporar como cambio. En este sentido le sirve lguinformen lo peor que puede
pasar, porque eso es lo que puede perjudicarydovata sumar a lo bien que pueda
estar esperando con la medida que se va a tomané@m que las ventajas de la Caja,
del sistema y de las reformas que se puedan hragereren que se trabaje mucho luego
que se defina qué es lo que se va a cambiar, pacader a una buena comunicacion.
Piensa que si se hace una reforma que realmentetenp muestre que la Caja tiene
larga vida, cree que va a impactar positivamentdaegente para que se mantenga
aportando y sea una alternativa para su cobentul\ejez.

Por otro lado, sugiere se prevea un escenario quastome en cuenta una
reforma que fije la 32 categoria como la minimaga los afiliados puedan detenerse.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que hay didas que suman pero
visualiza que también van a restar, aunque el efeegativo pueda ser escaso. Este
cambio de la 42 categoria es de un costo alto.l&€datencién en la 32 pueden ganarse
menos afos pero tener una disminucién menor desdade ejercicio.

En lo que se esta presentando, los escenari@stdmnbicion estan hechos sobre
la base de la edad. Cuando en el Directorio amteeidrabajo sobre el anteproyecto, con
respecto a la transicion, les parecidé que era jesbemplar la suma de la edad y los
afos de aportacion.

La Ec. Pardo sefala que eso no se va a poder cwdiel modelo actuarial.
Requeriria un cambio demasiado grande de programgoton muchas imprecisiones.
Exige primero procesar la base y después sepaajuie tienen la edad y los afios de
aportes, que es un dato que no surge directamenés dablas, sino que lo construye la
programacion, a partir de la fecha de ingreso eftados de ejercicio/no ejercicio. Mas
alld de eso, cuando se habia estudiado, se enmmtlyunas inconsistencias en los
planteos de la Comision, donde si se hacia el cankila edad con transicion, y
ademas se hacia la consideracion de la edad cdosp(80), podia haber casos que
cupieran en los dos grupos y con transicionesntlisti Por eso la alternativa era elegir
la edad o elegir los puntos, y en lo que va sidadendencia mundial, lo que se esta
privilegiando es la edad porque es lo que pesa mas.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO seiala que no nesxé@mente debe utilizarse
una transicion que tome exclusivamente la edad dorwla 16.713, también pueden
considerarse los afios de cotizacién. En la tremsge trata de preservar los derechos
en curso de adquisicién, cuando se esta proxiraaarifiguracion de la causal, pero la
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causal, cuando se trata de la contingencia vejéa neas proxima cuando se esta mas
proximo a cumplir tanto el requisito de la edad oahde los afios de servicio.

La Ec. Pardo recuerda que la Caja va a tener apiiidticamente hablando-
patrimonio negativo en el entorno de 14 o 15 aBose hacen transiciones largas, eso
no va a solucionar el problema financiero.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que no egta manejando la idea de
transiciones largas. Quien tiene configurada catisaé derecho adquirido; el que no
pero esta cerca de configurarla porque suma, parg&h de edad y 25 de aportes,
guedaria en el régimen anterior. Pero si alguaretmas edad y menos aporte, también
queda en el régimen anterior, y a su vez si tienpaco menos de edad pero mas de
aportes. De ahi surgio la idea de los 80 puntogener que hacer una transicion que
diga que en tal afio la causal se configura coedadl y en el proximo con tal otra, sino
decir que a partir de determinado momento todasuern el nuevo régimen de los 65
afnos, pero se les reconoce a quienes tienen deaglchurido y a quienes no lo han
adquirido todavia pero estan cercanos a adquifiogue en una suma de afios de
servicio y de edad llegan a un coeficiente alt@Qel

La Ec. Pardo observa que hoy se esta considenamaldransicion de quienes
tienen entre 56 y 59 afos, ¢qué tendria que pasarque alguna persona que esta
cerca, menor de 56, quede afuera? Que tenga 4%3lafibajo y de aporte a la Caja; es
una situacién muy rara. La edad de ingreso promediale 29, 30 afios en estas
generaciones incluso superior. A los efectos praésticomplejiza mucho el calculo y no
cree que se esté cometiendo una injusticia. ¢Quidjaetendria la consideracion de
puntos? Considerar a las personas que estan eelaaausal, pero no por edad, porque
los mayores de 55 van a estar considerados, sinla pantidad de afios de aportes que
tienen. Pero deberian ser pocos casos en realidadrian que haberse recibido
demasiado joévenes, en un pais en que eso no esnldng ni era comun entre estas
generaciones.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que se partile eso, entonces
empezando a los 30, con 55 afios de edad se téhida &portes. En la propuesta de
transicion de la edad se tendrian que poner diesesdades, si se pone al coeficiente,
se esta de un lado o se esta del otro, no hayramsidién larga de ir subiendo la edad
jubilatoria; se subid a 65, salvo para quienesetieesos 55 y 25 o diferentes
combinaciones, que es cierto que van a ser mas @ se acelera la transicion.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que seipagedir datos de en un
entorno de edad, cuantos con mas de 20 afios deigetienen, por ejemplo, a efectos
de ver la relevancia del impacto que se pueda.tener
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La Ec. Pardo sefala que pueden estudiar informaexéerna al modelo para
brindar esta informacion, pero no se va a podénasimediante el Modelo. Estima que
el impacto de considerar puntos podria ser bastantano al de considerar la edad; no
percibe, quiza se equivoque, que sea muy distist gcelere mucho la transicion de la
edad con la alternativa de los puntos. Sobre todgue las generaciones que hoy tienen
esa edad, tenian un comportamiento mas inercialogueuevos. Es una impresion, se
estudiara lo planteado y se agregara esta infoémaadi informe complementario con
los Escenarios solicitados aqui.

El Sr. PRESIDENTE consulta por la propuesta deifitadion de la tasa de
reemplazo.

La Ec. Pardo explica el célculo de la tasa de pt&zo vigente.

El Sr. PRESIDENTE entiende que poniendo la edadlutacion a los 65 no se
aumentaria la tasa por edad, o se aumentaria ¢l mé lo que hoy esta vigente; al
cumplir 70 se tendria un 15% mas y no un 30%.

La Ec. Pardo observa que se parte de 45%. Cuanpierssa que se jubilen a los
65 afios, no se estd poniendo ese porcentaje @€la50s 65; se esta poniendo algo
muy cercano a lo actual a los 65. En vez de pdeti50% se va a partir de 45% y cada
afio de trabajo que supere los 30, hasta los 65lalh ga a agregar 1,5% por afio. La
minima seria mas alta.

El Sr. PRESIDENTE entiende esa explicacion. Pertsglta si se va a poder
llegar al mismo tope de la tasa de reemplazo qyeelsta vigente. Muchos pueden
pensar que el aumento de la edad es un sacriferio gue valga por la Caja; pero
cuando se le dice a la gente que baja la tasaedeptazo, eso impacta mucho. Si se le
dice que a los 65 va a tener la misma tasa que @0ly que a los 70 puede llegarse a la
tasa maxima, es otra cosa.

La Ec. Pardo responde que si, que el tope es 82386 70 puede alcanzarse
casi la misma tasa que hoy. La tasa a los 65 ria daactamente 60%, Sino un poco
menos. En el Escenario que se estimd en este iefasen pueden pensar otras para
estimar.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que estueado un escenario en
qgue a los 65 afios de edad, la tasa de reemplam 5086 y desde ahi por cada afio
sumar mas porcentaje para llegar al 82,5% u 80%.

La Ec. Pardo opina que va a rendir mucho mas direammente, pero seria una
modificacion dura. Las estimaciones que el Diraéotquiera ver, que las defina y la
Asesoria las evalla e informa.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez consulta saseesperar por los informes
gue se han solicitado antes de remitir a la ComideéMarco Legal.

El Sr. PRESIDENTE entiende que el informe presengauede remitirse a la
Comisién y seria muy importante para su proximaidegy dandose cuenta que puede
haber otros aportes y que la Comisién tal vez pymdducir otros. Asi se acuerda.

Agradece el informe y la presentaciéon realizada lpcAsesoria Econémico-
Actuarial.

Siendo la hora diecinueve y treinta minutos, siearede Sala las Ecs. Pardo y
Pérez.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

ADECUACION DEL PREDIO DE LA CALLE URUGUAY 835 — 837PARA
ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS. Rep. N° 53/2018. Re¢> 110/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

LLAMADO A CONCURSO ABIERTO ANALISTA IV (ESCALAFON [E
COMPUTACION). Rep. N° 54/2018. Res. N° 111/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

NOTA RECIBIDA ONSC — URUGUAY CONCURSA. Rep. N° 58928. Res. N°
112/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

LLAMADO 8/17. SOFTWARE DE EXPEDIENTE Y TRAMITE ELETRONICO
CON MOTOR BPM. Rep. N° 56/2018. Res. N° 113/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

LLAMADO COMUNICACION INSTITUCIONAL. Rep. N° 57/2018 Res. N°
114/2018.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

CONTRATO CON FRAMUR PARKING S.R.L. “ESTACIONAMIENTO Rep. N°
41/2018. Res. N° 115/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

ONSC - LABORATORIO DE INNOVACION Y OBSERVATORIO DELA
FUNCION PUBLICA Art. 29 y 30 Ley 19.535 (SOLICITUDE INFORMACION
SOBRE VINCULOS LABORALES). Rep. N° 58/2018. Res. NI'6/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

7) GERENCIA DE DIVISION FISCALIZACION Y RECAUDACION

Af. 51.564 STOCCO CALVO, Rosaura. EXCLUSION DE EMRGO. Rep. N°
59/2018. Res. N° 117/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

PLAN DE FISCALIZACION. Rep. N° 42/2018. Res. N° 12818.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t&rgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

Siendo la hora diecinueve y cuarenta y cinco mmfinaliza la sesion.

/gf, ds, mf.

ARQ. WALTER CORBO DR. GONZALO M. DELEON LAGURAR A
DIRECTOR SECRETARIO PRESIDENTE



