CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 42 — Sesion
3 de mayo de 2018

En Montevideo, el tres de mayo de dos mil dieapaiendo la hora catorce y
veinte minutos, celebra su cuadragésima seguniansgsl décimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Odontélogo) FEDERICO IRIGOYEN, Doctor (Méd) ODEL ABISAB,
Doctor (Abogado) ARIEL NICOLIELLO y Economista ADRNA VERNENGO.

Asiste también en calidad de invitado el Cr. Gal€iastellano.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Dired¢tgy. Oscar Castro.

También asiste el Sr. Gerente General Contadoudlli§anchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamoae pdm. Ill de ese departamento,
Sras. Dewin Silveira y Marianela Fernandez.

1) ACTA N° 39

(En elaboracion).
ACTA N° 40

(En elaboracion).

ACTAN° 41

(En elaboracion).

2) ASUNTOS ENTRADOS
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COLEGIO DE ABOGADOS DEL URUGUAY. NOTA.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias ddacgee se ha recibido nota del
Colegio de Abogados del Uruguay, informando quBrekidente de dicha gremial Dr.
César Pérez Novaro, se encuentra en un congresodakpais, por lo que concurrira
en su lugar a la reunién prevista para el dia dieclaa, el Dr. Miguel Pezzutti.

NOTA DE GREMIALES.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias irfaue se ha recibido nota de
FODI confirmando la asistencia de su Presidenta Bliaia Barreira y de la AOU
comunicando que nombraron como delegado para aimaua reunion del hoy al Dr.
Aicardi.

SOLICITUD DE LICENCIA DR. FEDERICO IRIGOYEN. Res.’N827/2018.

Visto: La solicitud de licencia reglamentaria pet dia 10.05.2018 vy
extraordinaria sin goce de sueldo por los diasd&3; 17 de mayo 2018, presentada por
el Dr. Federico Irigoyen.

Atento: A los arts. 46 y 47 del Reglamento de @weo vigente, y al art. 27 del
Reglamento de licencias.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 1 atwsém): 1. Aprobar la licencia
reglamentaria por el dia 10.05.2018 y extraordinsim goce de sueldo por los dias 13,
16 y 17 de mayo de 2018 presentada por el Dr. feedeigoyen.

2. Convocar al Director suplente correspondiente.
3. Pase a sus efectos, al sector Administraciceryi§os al Personal.

El Sr. Director Dr. Irigoyen se abstiene de vddgoresente resolucion.
SOLICITUD DE LICENCIA DR. GONZALO DELEON. Res. N°28/2018.

Visto: La solicitud de licencia reglamentaria peft dia 10.05.2018 vy
extraordinaria sin goce de sueldo por el periodo¥de mayo 2018 presentada por el
Dr. Gonzalo Deleon.

Atento: A los arts. 46 y 47 del Reglamento de &wogo vigente, y al art. 27 del
Reglamento de licencias.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 1 atwsé): 1. Aprobar la licencia
reglamentaria por el dia 10.05.2018 y extraordmsin goce de sueldo por el periodo 4
a 9 de mayo de 2018, presentada por el Dr. Gomxelkin.

2. Convocar al Director suplente correspondiente.
3. Pase a sus efectos, al sector Administracioeryi§os al Personal.
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El Sr. Director Dr. Deledn se abstiene de votarésente resolucion.

3) ASUNTOS PREVIOS

PARTICIPACION DEL CR. GABRIEL CASTELLANO. Res. N°2®/2018.

Atento a que la Corte Electoral no ha remitidotdda fecha la proclamacion
complementaria ante la licencia extraordinaria $felDirector Ing. Oscar Castro y la
imposibilidad de actuar de los respectivos suptepteclamados por aplicacion del art.
18 de la ley organica.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)itanal Cr. Gabriel Castellano
a participar en la sesion de Directorio del didadiecha.

ADELANTO DE PLANTEO DE LA PROXIMA SESION.

El Sr. Director Dr. ABISAB anuncia que probablertigefa préxima sesion se
ocupe de varios asuntos, entre ellos, de las gatada situacion incluso que se ha dado
ahora en el ambito de la Corte Electoral.

CONVOCATORIA DE COMISIONES. Res. N° 330/2018.

El Sr. PRESIDENTE recuerda que en la pasada sekdn Irigoyen, solicité la
convocatoria de la Comisiéon de Marco Legal. Plagteaen caso de no haber realizado
aun la convocatoria, postergarla para un proximaasa

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Pdstergar la convocatoria de
la Comision de marco legal para el dia martes 22008 a las 18:30 horas.
2. Convocar a Comisién de Comunicaciones paraaeidirtes 29.05.2018 a las 18:30
horas.

COLEGIO DE ABOGADOS DEL URUGUAY — INVITACION. Res\° 331/2018.

Vista: La nota del Colegio de Abogados del Urugireytando al acto que se
celebrara el jueves 10 de mayo a las 19:00hs cotivande la Boda de Plata
profesionales.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos): &omonocimiento y enviar
nota de agradecimiento.

4) GERENCIA GENERAL

OBRAS EN EL ESTACIONAMIENTO.
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El Sr. Gerente General informa que transcurri®6® del tiempo que se
comprometieron los proveedores para realizar laasoblel garaje. Se solicité que se
coteje el avance de la obra con la propuesta digital para ver como estan e informar
al respecto.

LLAMADO A CONSULTORA EN COMUNICACION.

El Sr. Gerente General da cuenta que, con respédiamado a Consultora en
Comunicacion, esta finalizando el proceso. Exptjaa se demord un poco mas de lo
previsto porque hubo que hacer preguntas a losrifs para esclarecer algunos
aspectos vinculados a la propuesta. Hoy se reu@miaision de Adquisiciones para
culminar el proceso. Se presentaron dos propuestas.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 19.04.2018 AL 25.04.2018. Rep. N° 12818. Res. N° 332/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioiligdfos adoptadas en el
periodo 19.04.2018 al 25.04.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 19.04.2018 al 25.04.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 19.04.2018 AL 25.04.2018. Rep. N° 12018. Res. N° 333/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 19.04.2018 al 25.04.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 19.04.2018 al 25.04.2018.
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2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GRIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 140/2018. Res.
N° 334/2018.

Vista: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionligkfos adoptadas en el
periodo 19.04.2018 al 25.04.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 19.04.2018
al 25.04.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

AF. 60.149. BARANZANO, CARLOS. RECURSO. Rep. N° 12018. Res. N°
335/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

CALENDARIO DE PAGO DE PASIVIDADES. Rep. N° 142/201Res. N° 336/2018
y Res. N° 337/2018.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea que, aasediferentes alternativas
presentadas en el informe, propone que se abraxuarda en el Banco Republica a
efectos de depositar la pasividad. De esta mamecaraple con la ley y no se llega a
retener la jubilacién o pension. En caso que lusg@uieran pasar a Red Pagos, se
realiza la gestion y podran hacerlo.
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El Sr. Gerente General considera que en defenkss dietereses de las personas,
esa es la mejor solucion, ya que no se retienadavidad y se esta dando una forma de
cobro y en caso que quiera cambiarla se puedelbacer

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que hay qtener presente, las
excepciones establecidas para las localidades ottagiones menores de 2000
habitantes.

La excepcidn esta establecida para aquellas merspre residen en localidades
de esas caracteristicas.

Luego de un intercambio de ideas sobre el temaeseelve (Unanimidad, 6
votos afirmativos): 1. Adherirse al punto numerdel informe, para los 119 afiliados
gue permanecen en Abitab.

2. Realizar una ultima notificacion con plazo 30jdieio a los efectos de pasar a la
apertura de una cuenta bancaria en BROU con gesiiango de la Caja y la gestion a
cargo de la empresa Red Pagos para quienes optesr eotravés de la tarjeta “Mi
Dinero”.

3. Una vez vencido el plazo de la comunicacidna ghiremanente que no concrete la
opcion de cambio, se le abrira una cuenta en BRIDhie se le depositara la pasividad,
procediendo a comunicar dicha gestion.

El Sr. PRESIDENTE plantea que, con respecto alrss#ig punto del informe:
“Diferencia FONASA monto”, no se ha tenido respaest

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa qukasehecho reclamaciones
desde los Servicios también, por el monto de 1émile pesos. Ya se han hecho los
reclamos correspondientes y no ha sido respondido.

El Sr. Director Dr. ABISAB recuerda que se ha @agpde este tema hace algun
tiempo, casi al inicio de la gestibn de este Daoeot Generd dicho planteo, que
aspiraba al regreso de la fecha de pago histgoaodos razones, una, no afectar la
dinamica de funcionamiento familiar, que realmeatad conciencia de la magnitud de
ese fenomeno practicamente en el momento en queaked el planteo o muy poco
tiempo antes. Al dia de hoy la situacion, desqmiato de vista de esa valoracién, no ha
cambiado absolutamente para nosotros. La segurda &5 la sefial que en definitiva
seria muy positiva en la medida que se procedierase sentido y negativa en la
medida que se procediera en otro sentido. Eso @emermes de caracter técnico de
los servicios muy respetables, pero que él no diiesuficientes como para modificar
su aspiracion de volver a las férmulas o a lasdea®e pago a las que hacia referencia.
Oportunamente y dado que el Directorio ha tenida wvmultiplicidad de temas a
considerar, convinieron en aceptar el plan de mbgdos servicios hasta junio. Pero
ahora resulta mas que oportuno que el tema apaneycgue era uno de los temas que
tenia en agenda para las préximas sesiones sodsilnera ocurrido. Por esta razon
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esta satisfecho que esto esté pasando y estérml@@mio este tema, a los efectos de
ratificar en todo las razones y argumentos queuemamento expuso. En funcion de
eso plantea lo que ya habia propuesto, concedieéttessamente y entendiendo de que
habian razones que requerian la atencién del Ditect no permitian dedicar tiempo al
tratamiento de este tema, pero ahora consider&mueasion de la renovacion, luego
de haberse avenido a votar el plan de los seryitddoparece que es el momento
definitivamente de volver a tomar la fecha de pgge fue cambiada oportunamente.
Mociona en ese sentido.

El Sr. PRESIDENTE consulta si la fecha de pagtadegpasividades esta fijada
hasta el 30 de junio de este afo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gpersiesolucion de Directorio
hay un calendario que llega hasta esa fecha, ematlse establece el Ultimo dia habil
del mes como fecha de pago.

En el informe se plantean dos alternativas; mant@se criterio o pasar al
antepenultimo dia habil, anticiparlo dos dias.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si hay uriestivo de costos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gueoktos estan explicitados
en el informe. El corrimiento de fecha implica rteraler la solucién al desfasaje de
FONASA y por eso los costos estan vinculados adatealidad de que las diferencias
no sean recuperadas. En el periodo que se seimatieam millén de pesos, ahora son
cada vez mayores, las cifras son del entorno dedd@$0 -80.000 pesos mensuales.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si esos mamtuego son recuperables.

El Sr. Gerente General explica que por ahora nsid@mposible recuperarlo. Se
ha estado planteando la devolucién. En un primemembo se refutdé un recurso de
caducidad, el cual fue revocado pero aun no seehaetto. Podria terminar siendo un
desfasaje financiero solamente o podria termimgudsi una pérdida.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende la descripciobjetiva, que también la vez
anterior fue objetiva. Ese aspecto formal simpldamdn consideran y sirvio para
ilustrarse. Son conscientes que decidir es optiaabyan decidido porque habian optado
en hacer el planteo que hicieron. Optaron por dieferel bien mayor, versus una
“pérdida” que se podia visualizar. Primero en fancile una cifra realmente escasa,
pero que perfectamente podia visualizarse como inversion. Una inversion en
imagen, en recupero de confianza y simpatia, pae iostitucion que en muchos
aspectos, ha generado — por razones que no socasieanalizar ahora- situaciones que
han contribuido a una pérdida de imagen fenom@uaaleso incluso el tema que van a
tratar en el dia de hoy, van a ser mucho mas efsctjue todas las palabras que
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pudieran emitir. Las sefales de la solidez, desteibilidad y en funcion de eso de la
posibilidad que se genere de adhesiéon para eluorahiento de aquellos que hoy se
sienten ajenos, entre otras cosas lo van a comsgguestos mecanismos. Si hay algun
tema al que le tiene una especialisima sensibilpErd ademas sensibilidad que es
compartida por quienes lo mandatan es, por un &dmantenimiento de aquellos
afiliados que hoy son aportantes, respecto deuakes todo lo que hagan por mantener
su fidelidad va a ser siempre poco. Pero otro tgueatiene una dimensién enorme,
cuando siguen quedando todavia aspectos negativo® gue se llama Balance
operativo, son los 70.000 profesionales con dedlamade no ejercicio, muchos de los
cuales lo hacen en funcion de la imagen que seabmitido a lo largo de los ultimos
afnos, “que la Caja se cae” “que la Caja atras@dhaf de pago”, “que la Caja hace
descuentos en las prestaciones”, con una bolsartamp® y con un flujo financiero
superavitario, con ingresos relativamente rigidaoy egresos relativamente rigidos,
hasta que nos dispongamos a des rigidizar yendwr agos 70.000. Algunos estaran
haciendo picardias pero otros simplemente estamoj@orque no hemos creado
condiciones para que se involucren. Tiene queaserdacion del clima necesario, para
que se termine de hacer lo que tienen que hacele Seurre en este momento 150
nuevos inspectores jovenes o experientes al semclos nuestros, bajo la direccion de
nuestro Gerente de Recaudacion, instruidos dudmgeneses en cuanto a lo que es la
Caja, y saliendo, con un sueldo no como los furasios, sino con un sueldo base
minimo y luego una comisién, muchas empresas lerhan funcion del resultado que
generen. Encuentran transgresiones, hay una muktabear, se hace un calculo
establecido por los servicios. Hagamos esto debiester la fecha de pago anterior,
pero no como caridad. Hagamos esto como una metidpusticia por un lado e
inteligente por otro, sabiendo que los poquitoopeapie pudiera llegar a costar, van a
ser una pequefiisima inversién en pos del objetatronque todos compartimos.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que laglmmones con respecto a
la vez anterior no cambiaron, no se ha podido swiac el tema de FONASA.
Considera que es de buena administracién no ex@oleaja en una situacion en la
que puede perder dinero. Se tienen que cuidar casas, no son insignificantes, el
monto es bastante mas de lo que salia el gargdonsron medidas para cambiar eso.
Le parece que hay que cuidar esos aspectos. Etoaiémplanteado por el Dr. Abisab
en relacion a las buenas sefales, cree que ddeseéi@abuena administracion son cosas
importantes para la imagen de la Caja. No exporler @aja a tener una pérdida es
importante.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN manifiesta que lo ques le asusta, es el riesgo,
ya que no se tiene certeza de que pueda ser radoper

El Sr. Director Dr. ABISAB reconoce que da por hod¢o que se ha dicho en el
sentido de que seguramente los servicios han hashgestiones. No recuerda si se
resolvié en ese sentido y si lo hicieron proporntera y reincidir, en el tratamiento
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politico de este tema, de Presidente a Presidentelalel BPS y si fuera necesario con
el Ministro, porque a todas luces, se nos dicea par bueno lo que se les dice, que la
Caja tiene Derecho a eso que esta pidiendo. Cteacas que tal vez esta faltando esa
gestion y si ya se hizo, habria que reiterarla.d3or con todo respeto insiste y admite
que es absolutamente posible tener visiones ditsgatesde el punto de vista de lo que
es la gestion. Esta el pie de letrista rigoristee §ajo ningln concepto admite hacer
algo que pueda significar una “pérdida” o un naesg de determinadas cifras, en el
paquete de ingresos de la institucion. Y el otiteigo, al que adhiere absolutamente y
suscribe, que es el de asumir determinados riesgjoglados cuando la relacion costo
beneficio es infinitamente favorable a los beneficen contra del costo. Hablando de
costos, no lo quiere hacer en este momento, pengoddga hacer una lista, todos
conocemos una serie de situaciones que tienenigmécscion en pesos mucho mayor
que la eventual pérdida para el caso que les fuataste operativo, razon por la cual,
no tiene dudas, cree que es una sefial impresa@nglilel deberia sumarse a otras, que se
deberia empezar a dar cuanto antes.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO plantea e tiene definido el
calendario hasta el 30 de junio, que son dos mms&s cree que en ese tiempo se
podria gestionar una entrevista del Presidenta @aja con el Ministro o el Presidente
del BPS, para ver en qué esta ese tema.

El Sr. Director Dr. ABISAB consulta al Gerente @edad, el costo al dia de hoy
por mes del desfasaje FONASA, ¢ cuanto es?

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez informa quie ébs Gltimos tres meses han
sido: $52.000, $71.000 y $79.000 pesos con una e creciente.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa, eso es lo ques estaria costando, una
décima de pagina probablemente para poner cudtabrpa en el rincon de una hoja de
diario. Por ese costo no se puede tener dudas gieelsignifica adelantar la fecha de
pago. Cree que es muy importante esto que se ldish@ Tener eso presente. Eso es el
costo. Cuanto cuesta el asesoramiento financieyp du@nto cuesta el garaje y varios
meses se han ido, y podria seguir. Son las Cocas Qole se toman a lo largo del afio
probablemente o la fruta que se reparte y no estditra de eso. Cree que plantear el
tema es resolverlo. Pero realmente plantear el teagortar informacion no hace otra
cosa que empujarlo a ser reiterativo y recurreRtde disculpas pero de verdad le
cuesta pensar que estén teniendo un freno para tardacision que esta arriba de la
mesa.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO discrepa con el DAbisab. Esto no es un
tema de costo, no se trata de tomar una decisgimda cuantia de la pérdida para la
Caja, porque las cuentas se deben tener en ordsrpdrdidas revelan un defecto de
administracion de los recursos. El Tribunal derGa es el érgano que controla las
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cuentas de la Caja e histéricamente ha efectuagopatas observaciones; la mayoria
de ellas tienen que ver con la exposicion o cagrado de detalle de las explicaciones
contenidas en las notas anexas a los estados lemtab decir que en general esas
observaciones no han sido sustantivas. Sin emlm@rgxistido alguna excepcion: y se
trata justamente de la falta de conciliacion decleentas que refieren a las retenciones y
pagos por concepto de aportacion al FONASA. Lo spipaga a FONASA tiene que
corresponderse con lo que se descuenta de FONAS#st& no queda conciliado la
Caja esta teniendo una pérdida que no deberia €oarrespecto a esa pérdida, no le
puede explicar al Tribunal de Cuentas que no egpérgida sino que es un gasto que se
hace para pagar antes las jubilaciones. El TribdealCuentas no va a aceptar ese
argumento porque es insostenible. Cree que tiemeesponsabilidad como directores
de llevar las cuentas en orden. Para procurar isalicese problema, se ha dispuesto
pagar el ultimo dia habil del mes, de modo de dd#acca mes corriente el aporte
FONASA. Sin desconocer los argumentos del Dr. @higjuiere que se tenga presente
qgue no son los unicos argumentos validos y haynaegtos que pesan también en otro
sentido.

El Sr. PRESIDENTE expresa que en cuanto a lagogest siempre estan a las
ordenes. El 8 de diciembre tuvieron la reunion ebRresidente del BPS y el Gerente
General y estan dispuestos a hacer las gestioresegnecesiten. En la reunién que
hubo en el Ministerio de Trabajo el Sr. Ministregunté como estaba la situacion de la
Caja y se puso a las ordenes. Se explicé que algaeshcausando el didlogo a merced
de una labor importante del Ministerio de Trabapomno mediador. El item del cual
habla el Dr. Abisab estan totalmente afines a reca@se camino pero se deberia hacer
enfasis en la proyeccion futura de la Caja.

El Sr. Director Dr. ABISAB plantea que como siempaesde el punto de vista
formal las expresiones del Dr. Nicoliello suelem serecedoras de mucha atencién.
Simplemente que en el periodo anterior, recuerdaeguin semestre las cifras a las que
se habia hecho referencia eran en el orden de 266.(00, obviamente hay un
crecimiento vegetativo y eso va a tener el incrémgoe corresponde a la evolucion de
la economia. Al rigor formal del planteo, absolutate respetable, cree que vale la
pena contraponer y optar por, el argumento de vidashos con sensibilidad que estan
en un Instituto de Seguridad Social. Que no estann@ empresa que tiene que estar
sometida a determinados rigores formales como onmo un Banco, y que hay
16.000 beneficiarios directos que van a ser agentdiplicadores. Si supieran cuanto
significa ese atraso de 3 0 4 dias. Muchas vedes pasada a fin de mes tener que estar
pidiendo a sus hijos el auxilio porque hay ciefeahas de pago que ya estan pactadas
en su familia, con acreedores que modificarlasifsignia también complicaciones. Ha
sabido de muchas personas que estan en la misraei@it.

El Sr. PRESIDENTE expresa que ha escuchado atentanal Dr. Abisab y la
necesidad de generar una imagen positiva. ConsigleFala necesidad de tener un
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marco legal distinto seria una de las cosas patespque los afiliados nuevos a la Caja
les pregunta. Mucha gente se le ha acercado ameggi comienza a aportar la Caja.
“¢Podré jubilarme™ Y no sabe qué contestar. Le® djue no hace futurologia, lo que
Ve es que es un proceso exitoso que se ha dadomdfesionales, que es su mejor
jubilacion, que hace 60 afios que esta como una goeatiene un balance positivo de
$1.000.000.000 en el ultimo cierre, que ha tratdelacampear las Ultimas vicisitudes,
con respecto al paro con las mejores medidas, eféasos de amortiguar los impactos
sobre la recaudacién, sobre las prestacionespalese que si, por eso estan aportando,
por eso estan involucrados, por eso estan ac&ndbargo la respuesta de: va a haber
30 afios para la Caja, no lo puede saber nadietr&ldéa lo decia el Sr. Ministro de
Trabajo, los procesos de reforma de la SeguridaSson permanentes, no ha habido
una gran reforma pero si una o dos leyes por aésdedinstalado el sistema mixto,
adecuandolo a las situaciones. Cree que la Caja tie excelente futuro, dependiendo
de que modifigue el marco legal y eso no ve guedesuma tanto tiempo como otras
cosas. No dice que haya cosas mas importantes osnmmportantes, simplemente
cuando estuvo viendo las proyecciones y las lideaks balances operativos en los
altimos 7 — 8 afios, es importante el llamado decide que hacen las cifras a los
efectos de darle a la Caja una sustentabilidaclyiidad diferente a la que tiene. No
cree que, Si N0 empiezan por eso vayan a tenerofign cuanto a convocar el
entusiasmo y la adhesién de profesionales jovémepreocupa el tema y por supuesto
la respuesta es: afiliate a la Caja, que la Cajddu respuesta, sustento y prevision
social a generaciones de profesionales. Sin emlzdrg@ estan interpelados porque la
dinamica de lo urgente no ha permitido resaltaimportante. ¢Lo importante es la
reforma del marco legal? Estan convencidos correlrigoyen que si no se hace esto,
la Caja va a tener problemas cerca, porque el(0200.000 en las cifras que maneja
la Caja rapidamente se consume y se evaporan.rbgeqeiones para el afio 2018 de
cierre es que el resultado operativo va a ser ivegah $936.000.000 la proyeccion es
que el resultado financiero va ser $ 1.300.000400 ha sido, excepto en el 2016,
todos estos afos. El resultado del ejercicio afidet 2018 va a ser $430.000.000 se va
a deteriorar a menos de la mitad de lo que estaEwip es medular para la Caja, cree
que se debe preservar el futuro de la Caja paratnogsy para los que vienen detras
nuestro.

El Sr. Director Dr. ABISAB comparte lo expresador el Sr. Presidente, en
cuanto a la relevancia de modificar algunos aspeeievantes de la ley. Si bien ese es
un aspecto, puede tener dificultades en su congecuCuesta entender que no se haya
podido generar una sensibilidad de sintonia abkrréds 70.000 afiliados con no
ejercicio. ¢ Por qué nos resistimos? Hoy escuclg@idoestan ganando las Afaps por afio
y es una cifra inmensa en dolares. Por qué lanaeré en no ocuparnos de los 70.000
profesionales con declaraciones de no ejercicigunals de los cuales estan
transgrediendo y hay que ir a buscarlos porquepsmo solidarios y aquellos que
simplemente no han sido contactados para hacestdasbondades de estar cotizando
y para esto no se necesita ley. Entonces estaugedacen que hay aspectos de la ley a
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modificar y hay muchos compafieros que estan tnatbajan el tema y en su momento
haran los aportes en esa direccion. Pero mierittas pasando el tiempo, este deberia
ser un tema que nos moviera. No es menoscabante Iparfuncionarios de la
institucion que tienen una metodologia y trayeatogspetable, pero se puede potenciar.
Se cuenta con la lista mensualmente de cuant@ken y cuantos se inscriben. Cinco
profesiones son el 50% de aportantes potencialéssde hoy vinculadas. Hasta desde
ese punto de vista no hay que agrandar mucho elcabde personas para identificar.
Esta de acuerdo con que lo expuesto debe ser hasiwono entiende por qué esto otro
no debe ser hecho. Por qué no se puede empezastoogue si esta a nuestro alcance y
es parte de la responsabilidad de gestion y paralelinmediatamente posterior
comenzar con la formalizacidon con aspectos purduglee eventualmente si todos nos
ponemos a trabajar, seguramente van a tener nelwssgaie sensibilizar para obtener
una mano en ese sentido. Coincide con que esosageliecho, no cree que eso sea lo
anico, no cree que sin eso la Caja no pueda prasper

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que al medir el reegld operativo de la Caja,
el cierre de las proyecciones muestra la necesidghte de velar por cambiar el marco
legal. Una reforma que le dé sustentabilidad adi@a,@or lo menos durante diez afios a
efectos de frenar la situacion de resultados apeshegativos y asi poder transmitir a
los afiliados y garantizarles una sustentabilidastd el afio 2030. La gente joven pude
optar por no adherirse al Instituto a los efec®$uascar algo que tenga una proyeccion
distinta.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN comparte lo expresgur el Dr. Abisab en lo
relativo a la captacion de afiliados voluntarios pgimer lugar, pero le genera duda
sobre como y qué producto vender.

El Sr. Director Arg. CORBO manifiesta que siguiend linea expresada por el
Dr. Abisab, en la Comisién de Fiscalizacion intelgrgpor el Dr. Irigoyen, la Ec.
Vernengo, el Gerente General, tres gerentes dsid@livy por él se ha estado trabajando
en la importancia del tema fiscalizacion porquesagra que merece un profundo
estudio, que es muy importante tener un ambito jpdeacambiar ideas y que deberia
generarse un grupo de trabajo o una sesion exinao de Directorio para tener un
mejor tratamiento del tema. Pone a considerac&Didectorio una de las opciones;
cree que llegé el momento de concretar caminosyeguiere de una atencion especial
por parte del Directorio.

El Sr. PRESIDENTE consulta al Dr. Abisab si puelsumir el planteo.

El Sr. Director Dr. ABISAB simplifica que su propsta es realizar las gestiones
pertinentes a nivel del BPS para volver a la fetdh@ago anterior que ha sido cambiada
y fortalecer aquello que ya se ha hecho. Si elid¥ete estima que necesita ser
acompafado por algun integrante de Directorio paeer un encare politico en el
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mejor de los sentidos -y no le cabe duda que erazénta mejor disposicion— con la
idea de sortear aspectos técnicos a los que sadieencia y que pudieran existir, se
pone a disposicion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez desea realizacomentario antes de
proceder con la votacion. Explica que las opcioageg plantean los servicios
contemplan hasta donde se entiende razonable minmorto para poder cumplir, sin
lugar a dudas con el compromiso de pagar en lafpaipuesta. A través de su persona
los servicios se habian comprometido a acercapropesta mas alla de los costos que
implicados los cuales quedarian a consideraciddimetorio sobre el corrimiento hasta
el maximo de lo que se entendia posible y siemaje |l premisa de poder asegurar la
fecha propuesta.

El Sr. PRESIDENTE pone a consideracion la mociéoppesta por el Dr.
Abisab de adelantar cinco dias la fecha de pago.

El Sr. Director Dr. ABISAB solicita que la votaciGea nominal.

El Sr. Presidente vota negativo.

El Sr. Director Arqg. Corbo vota negativo.

La Sra. Directora Ec. Vernengo vota negativo.
El Sr. Director Dr. Nicoliello vota negativo.

El Sr. Director Dr. Abisab vota positivo.

El Sr. Director Dr. Irigoyen vota negativo.

La mocién obtiene 1 voto afirmativo, no alcanzaridomayoria para ser
aprobada.

Se ponen a consideracion las propuestas elevadasspServicios a efectos de
definir el criterio sobre las fechas de pago dguse€o semestre de 2018.

Visto: el informe de fecha 26.04.2018 elevado [@oiGerencia de Divisidon
Afiliados.

Considerando: que es necesario adoptar un criparia el pago de pasividades
del segundo semestre 2018.

Se resuelve (Mayoria 5 votos afirmativos 1 votgatigo): 1. Mantener el
criterio vigente de pago en el ultimo dia habil uhas, excepto en el mes de diciembre
gue debera realizarse antes del dia veinticuatro.

2. Pase a la Gerencia de Division Afiliados a destes.

El Sr. Director Dr. ABISAB ha votado negativamelagresente resolucion.
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6) GERENCIA ADMINISTRATIVO CONTABLE

RENOVACION CONTRATO ASESORAMIENTO ECONOMICO CON ENRESA
DELOITTE S.C. Rep. N° 128/2018. Res. N° 338/201eg. N° 339/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa queseelicio brindado por
Deloitte S.C tiene un costo mensual de U$S 3004 Y\&l de CPA Ferrere $ 6.000 +
IVA. Son servicios que se contratan bajo la neegkide contar con proyecciones
macroecondmicas. Consultado a los servicios lanrgpd la cual existen dos empresas
se informG que es para no contar con una sola @pigi porque se contrastan y
promedian proyecciones de manera de tener maymmsosHonestamente cree que es
el tipo de servicio que no amerita hacer un llamgal@ue no se pide un servicio a
medida sino que se elige en el mercado algo quec@amazonable de acuerdo a las
necesidades que se plantean por parte de losiesriiada impide sin embargo- si es
decision del Directorio - hacer un Llamado. Insigtee es un tema que podria haber
resuelto él pero debido a que despierta distinfasianes dentro del Directorio le
parece prudente someterlo a consideracion.

El Sr. Director Dr. ABISAB adelanta que va a opiea contra, es cierto que el
Gerente General podria dentro de sus facultadesibalsuelto y que no deja de ser un
gesto de delicadeza plantearlo pero también leka dgortunidad de hacer algunos
comentarios. Los comentarios que hace siguen & partunas ideas que tenia en su
cabeza y que de alguna manera ha ratificado comadggconsultas que ha hecho en las
tltimas semanas para saber si estaba tan equivodadbay duda que la Caja tiene
funcionarios enormemente calificados practicament¢odas las areas, entonces desde
su punto de vista seria una superabundancia demafion; al dia de hoy esta
disponible en muchos medios de prensa, en el B&wdral, en el Banco de la
Republica, etcétera. Se acaba de votar en conti@dd@nto de fecha porque significa
unos miles de pesos por mes y resulta que soloitidelp el garaje se llevan
seguramente un 30% mas. Aclara que refiere al @sa@mto, no esta personificando a
Deloitte, sino al asesoramiento que se provee as &@®as a funcionarios calificados
qgue leen con mas facilidad que él paginas espemils de los diarios en materia
informativa de todos los factores de la economiaqui tenemos al Cr. Castellano y al
Ing. Castro que es el Director Tesorero. Por lasnas expuestas y simplemente con
caracter simbdlico, como un mensaje de reconoctmigmivel de altisima calificacion
de nuestros funcionarios, a la accesibilidad deftamacion que se puede disponer por
parte de nuestros servicios y al hecho de que addaotar negativamente -cree que
con el argumento de la significacién econdmicaadelanto- no puede levantar ahora la
mano para votar, no va a acompafar esta decisidng ¢campoco acompafno el otro
asesoramiento financiero.

El Cr. Castellano adhiere a las palabras expresada el Dr. Abisab, y
manifiesta que a pesar de no tener voto le gustati@r cuanto tiempo hace que
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Deloitte cumple esa tarea en la Caja. Consultd gjual que ocurrio con el tema
Auditoria no seria también saludable y sano enddida en que se demuestre que es
indispensable el suministro de informacion de eatdcter a la Caja, abrir el mercado
para ver que otros oferentes del servicio pueddmerhay que puedan sustituir
eventualmente a Deloitte.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN expresa que en ehkdo aprobado la pasada
sesidn para las inversiones, se presentaron sslofécentes, entre ellos Deloitte y la
otra empresa cotizaba el doble de lo que cotizabaitie.

El Gerente General Cr. Sanchez explica que haytippes de servicios en los
que participa Deloitte, uno es el analisis macroéntuco de proyecciones objeto de
esta instancia, la proyeccion del articulo 71 y{omo el asesoramiento en materia de
inversiones, son tres cosas totalmente indeperdient

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que otro detalle dgiesorprendié fue que
ademas Deloitte cuando se present6 al llamadatodun un precio mayor, de $35.000
pas6 a $56.000 y la otra empresa cotizé $122.0e0tobas maneras esta de acuerdo
con el Cr. Castellano en que los servicios de fa Gaberian ser por llamado abierto.
Expresa que también es cierto que en una reunigstancias del Ing. Castro con la
Cra. Rossel se le pidié su opinidn sobre prescidditos servicios de asesoramiento,
ella dijo que era de gran ayuda para la toma disidees, un respaldo y que no podrian
verse privados de ese asesoramiento. Le consulRr.aRbisab si fue asi lo que
manifestaron los servicios.

El Sr. Director Dr. ABISAB responde que eso sesmetodos los informes que
llegan de Asesoria Técnica. La ratificacion dexiatencia del servicio y la satisfaccion
del servicio que se brinda. Eso no lo hace canugaspinion. El no estuvo presente en
la reunion precitada por el Sr. Presidente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiestanguesta convencido de que
sea necesario contar con el asesoramiento de quesan. Le da la impresion que tener
un asesoramiento y contrastarlo con otro asesonéong bien es respetable, incluso
con resoluciones de directorio que resuelven latratation de cada una de las
empresas, quizas se podria ir a un esquema ddaiasssor en la materia y se estaria
ahorrando un asesoramiento. Pensar en respeteenosnientos de ambos y hacer un
llamado o tomar la decision por alguno de elloso évitiende demasiado razonable
tener que contratar el asesoramiento de dos asesweroeconomicos, cree que es
suficiente con uno.

El Cr. Castellano en relacion al derecho de shisctodas las actividades y
asesoramiento, por ejemplo en la planificacion rfoera y las premisas
macroecondémicas sobre las cuales se basan va gimtali caminos. Por qué no se
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pudiera unificar en un solo asesoramiento y cardaruna unica tarifa. Es evidente que
un planificador financiero va a necesitar premisegroeconomicas sobre las cuales
basar el trabajo. Pero también es evidente que &stanterrelacionados los dos temas
gue se pregunta por qué estan fraccionados y seomp tareas independientes, la
planificacion financiera y las premisas macroecoicés

El Gerente General Cr. Sanchez responde que smasttotalmente diferentes.
Una es una tarea a medida y la otra no. Una edanea que realiza una parte de la
misma empresa que se dedica a hacer proyecciormesanandmicas y tiene un equipo
gue hace esas proyecciones y la otra son esptagaéa materia de inversiones que
hacen un asesoramiento que incluye coaching, ditasercado, y que influye en la
toma de decisiones. Los objetos de los contratososleservicios que prestan son
diferentes y los equipos que los respaldan sonediifes.

El Cr. Castellano concluye que es la misma emmesalistintos equipos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sostiene que hayriea temas sobre la mesa.
Cree gue la Caja necesita un asesoramiento ecomdmeicagentes externos, asi lo
confirma la gerente de Asesoria Técnica y Plamiitade Gestion que es el sector que
mas utiliza este servicio. La razén para contrdter asesoramientos independientes en
materia econdmica es contar con la posibilidad afgrastar las proyecciones de dos
equipos de expertos. Ambas son empresas reconoemasl medio con equipo
calificado, lo cual no quiere decir que las proyames necesariamente se tengan que
cumplir, pero en todo caso son una aproximacion gule puede llegar a ocurrir y
ambas brindan ciertas garantias en cuanto al despétnico que tienen. Si se cesa el
contrato con una de ellas para bajar el costoghaycomparar la baja del costo contra
la pérdida de la ventaja de tener una contrastat@dios empresas. Cree que los costos
son tan bajos que no justifican la disminucion agtas por cese de contrato con una de
las empresas porque perderiamos la ventaja der@mmtalos opiniones diferentes. Es
cierto que las proyecciones son estimativas, yeaqualgin caso no se han cumplido,
como ocurrié en 2016 con la evolucion del tipo @mbio. Mas alla del caracter
estimativo de esos asesoramientos los mismos sesargs porque con los errores que
puedan cometer es mejor que nada. Y es mejor guneromuchos técnicos y no que
opine uno solo. Su conclusién en este tema esrsegniando con el asesoramiento
econdmico, seguir con dos empresas. En lineasajesau asesoramiento es util segun
lo que informa la Gerencia respectiva. Se puederhat llamado, pero el problema es
que no hay muchas empresas en el medio que efeetita puedan dar este tipo de
servicio y el riesgo es que pase algo similar aqle ocurrio con el llamado de
asesoramiento en materia de inversiones que sdi@ilja la misma empresa que lo
prestaba antes, pero por un precio mayor. Se payapoco dinero, si se hace un
llamado no hay garantia de mantenimiento del pré@aenovacion de los contratos da
la garantia de la renovacion del precio.
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El Cr. Castellano sefala respecto a lo expresadelDr. Nicoliello sobre los
asesoramientos erroneos del afio 2016 que se ederitre de lo que el presidente del
Banco Central llamé “comportamiento de manada” lasi@ a que se generalizd con
una serie de dictamenes y proyecciones en matewi@omica financiera que tuvieron
graves resultados, no solamente en la Caja dedtinédes, también en las AFAPS. En
definitiva puede pasar que si se equivoca uno si@pn todos, de cualquier manera
tuvo consecuencias tan nefastas que seria opodueose pusiera la atencion
focalizada en este tema a los efectos de ver c@amrientamos como institucion de
prevision social.

El Sr. Director Dr. ABISAB pregunta si se encuantisto el trabajo de la
proyeccion de ingresos por articulo 71 y si hayasto especifico. Como comentario
adicional, sin el menor animo de polémica, simpla®mee apoyo, por un lado entiende
los fundamentos del gerente en el sentido de gsedam una sola opcién y también
del muy buen argumento - desde el punto de visiarral - del Dr. Nicoliello. Pero él
insiste en algo mas pragmatico, al alcance deelgssly es el hecho de que para los
expertos hoy hay un cumulo tan enorme de infornmadiSponible que apretando un
botdén desde la casa, sin salir se obtienen los dR&almente no llega a entender hasta
donde es necesario una empresa ni media empresauhoonarios son altamente
calificados y con experiencia agregando el abaeimmrme de informacion disponible
no entiende la necesidad de tener que contar corempresa. No quiere dejar de decir
gue estuvo estudiando para aprender y se encamtr@ royeccion de la evolucion del
articulo 71. El afio pasado después de haber relea@drtos y errores de organismos
internacionales especializados en materia de peay®calgunos lo recordaran aunque
hubiese parecido aburridor haber hecho referentaatas niumeros. En las graficas de
la Caja hasta el afio 2040 se muestra el ingresarfioulo 71 y holgadamente con todo
el respeto para el intelecto que pueda haber ¢élras puede dejar de emitir que en su
alma y viniéndole una sonrisa a la cara si algpaga puede hacer un ejercicio
matematico para descubrir la cuadratura del cirguloualquier otra cosa de la
complejidad que se quiera. ¢Puede alguien recibitrabajo de este tipo y tomar
decisiones a partir del mismo? Si él se enteralgldem que actiua de esa manera lo
descalificaria a priori. Cémo puede haber una maiga de los ingresos del articulo 71
hasta el afio 2040, desde el afio 2012. Se preguatiasa tan errado, tan fuera del
mundo que no entiende haber pagado esto como ataderitrabajo. Lo deja para la
reflexion. Sabe que ademas es consecuencia dedua @abajo con maquinas y con
nameros que se intercalan y se relacionan, todpuése quiera, es un ejercicio que
seguramente lleva tiempo y dedicacion de eso noduala, pero es como Si nos
pusiéramos a hacer lucubraciones teéricas resgeajoe habia antes dut) bangpara
algunos genero el inicio del universo, y antes lgaigia? Se pueden pasar cuatro dias
intercambiando opiniones. Es un poco lo mismo, ghrafio 2040 las casas seran de
papel, de hule se vivira en carpa, no le entraealbeza. Sabe que es estar en contra de
la técnica y de la calificacién, para eso hemogluitratando de cultivarnos en forma
permanente pero tratemos de aproximar la razomellac lo que se le dedica energia
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y dinero. Es una reflexion que viene en el marctad#ecision que acabamos de tomar
sobre el adelanto de fechas, seguramente con neryabuatencion por parte de los
integrantes de este Cuerpo que votaron como vqtamduda de la intencion porque
seria un atrevimiento de su parte y obviamente refiexion va a servir para el tema
gue seguramente trataran mas adelante sobre telgreirde gastos de salud.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde lguttandel Dr. Abisab
sefialando que el costo anual es de $370.000+IVA.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO preguntal @g el plazo para tomar
decision sobre la renovacion del contrato.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qrecision debe ser un mes
antes, la renovacioén se puede resolver antesrd@ht#de contrato.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO sostieneugeta linea de realizar un
llamado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez se pregunt® cdamejar la convivencia
con el otro asesoramiento en ese llamado. Se genaraituacion de cierta injusticia
porque uno de los asesores tiene plazo y el otrtieme plazo, entonces como se
concilian los dos.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO sugiere gstando en plazo se pida un
informe para la proxima sesion para ver cOmo sed@transitar este camino.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez consulta anqo@responderia la
realizacion del informe, es una decision politica.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO manifiesta que & ue se quiere es hacer un
llamado se puede llamar a ambas empresas paranartes y si estan de acuerdo se
continda el servicio hasta que exista una resatusidbre el llamado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefala que las esgs que dan este tipo de
servicio no son muchas. El Instituto de Economia laleFacultad de Ciencias
Econdmicas también brinda el servicio, explica @si€omo una suscripcion. Quizas lo
que se pueda hacer es un relevamiento de predessgrvicios. Cree que no aplica el
llamado y que el contrato lo que hace es protetgeCaja y a la empresa del mal uso de
informacion y esa es la salvaguarda que otroseme .

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez piensa queesteacer un relevamiento
de mercado y si se entiende que hay margen parmejosa de algun aspecto se habla
con las empresas y se les plantea.
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El Cr. Castellano insiste que lo mas saludablea é®@mpetencia y cuantos mas
oferentes alla mas se enriquece el comprador delcige Para quienes puedan estar
observando la gestién del Directorio lo mejor ebenaoptado luego de un llamado
abierto en el cual compitieron diversos oferenfdsserva también con preocupacion el
hecho de que la misma empresa asesora en difergatess quedando rehenes del
asesoramiento de esa empresa. Sigue pensandogumloade que aquel que se ha
guemado con leche ve la vaca y llora lo ocurrid@@t6 y el hecho de que se llevé a un
nivel de dolarizacion exagerado podia haberle @vitauchos problemas a la Caja
estuvo claramente relacionado con los roles enelgion de dolar. Fueron muchas las
voces que dijeron que eso no era lo correcto. Réaupalabras del Presidente del
Banco Central cuando mencioné que de acuerdo eylad las AFAPs no se puede
proceder a una dolarizacién superior al 25% de raagee se llego al 24.90% lo cual
muestra el grado de aplicacion de la previsionnerachasta sus Ultimas consecuencias.
Lo que paso en la Caja de Profesionales lo ve eradaren el mismo contexto de
prevision errénea y que tuvo nefastas consecuencias

La Sra. Directora Ec. VERNENGO le consulta al Castellano si su planteo es
que discrepa con que una misma empresa asesoraries temas. Sin embargo le
entendié anteriormente que él decia que se corstratasta empresa para todos los
asesoramientos y fuera un solo contrato.

El Cr. Castellano quiere destacar que hay un abae toda la Caja y que se
estda en manos de un solo proveedor del servici@l Bapecto macroeconémico lo que
reitera es que esta intimamente relacionado cqorég®cciones financieras.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si se podtiacer un sondeo de
mercado y luego se decide si se hace un llamado o n

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que no ssgaira que al hacer un
llamado todos los que ofrecen ese servicio se vayaesentar. No es una forma actual
de contratar este servicio, hay que suscribirsadamimas. La mayor eficiencia la daria
el relevamiento de mercado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez desea reftwzaranifestado por la Ec.
Vernengo sobre que por las caracteristicas deicgemo es habitual que las empresas
seleccionen este servicio mediante llamado. Lo abe®s que las empresas se suscriban
pero tampoco hay nada que impida la realizaciGmndéamado.

El Sr. PRESIDENTE pone a consideracion la mociagedda por la Ec.
Vernengo sobre realizar un relevamiento de pregia®licita que la votacion sea
nominal:
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El Sr. Presidente vota negativo.

El Sr. Director Arqg. Corbo vota negativo.

La Sra. Directora Ec. Vernengo vota positivo.
El Sr. Director Dr. Nicoliello vota positivo.

El Sr. Director Dr. Abisab vota negativo.

El Sr. Director Dr. Irigoyen vota positivo.

La mocién obtiene 3 votos afirmativos, no alcamipata mayoria para ser
aprobada.

El Sr. PRESIDENTE pone a consideracion la mocugesda por el Arg. Corbo
sobre realizar un llamado abierto y solicita quedtacion sea nominal:

El Sr. Presidente vota positivo.

El Sr. Director Arg. Corbo vota positivo.

La Sra. Directora Ec. Vernengo vota negativo.
El Sr. Director Dr. Nicoliello vota negativo.

El Sr. Director Dr. Abisab vota negativo.

El Sr. Director Dr. Irigoyen vota negativo.

La mocion obtiene 2 votos afirmativos, no alcanizata mayoria para ser
aprobada.

El Sr. PRESIDENTE sefala que dado que no ha askulaprobada ninguna
mocion, propone reconsiderar la mocion propuestdapic. Vernengo.

Puesta a consideracion, se resuelve (Unanimidadot®s afirmativos):
Reconsiderar la mocion presentada por la Ec. Vgmen

Se pone en reconsideracién la mocion presentaddap&c. Vernengo. Se
resuelve (5 votos afirmativos, 1 abstencion): $ali@ los servicios un relevamiento de
precios de mercado para una proxima sesion.

El Sr. Director Arg. CORBO recuerda que a las @fsesta prevista la reunion
con autoridades de las asociaciones de profespydke parece de orden que la Mesa
concurra a recibirlos.

7) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION
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INFORME PRORROGA CONTRATO DE SERVICIO DE COMERCIAACION Y
ASESORAMIENTO INMOBILIARIO — TORRE DE LOS PROFESIGNES Y
ESTADO DE SITUACION AL 19.4.2017. Rep. N° 143/20F8s. N° 340/2018.

El Sr. Director Dr. ABISAB desea adelantar opingm el sentido de que va a
acompanfar el proyecto de resolucién con la salvelatener opinidon contraria a la
venta pero si a favor del arrendamiento.

Visto: El vencimiento del plazo (prérroga) estguh en el “Contrato de servicio
de comercializacion y asesoramiento inmobiliarisinfdo con la empresa Kilbrine
S.A. (Inmobiliaria Foti), el que se hara efectivmdecha 12 de junio de 2018.

Resultando: 1. Que por R/D de fechas 12 y 17 tithoz de 2011 se aprobd el
Plan de Comercializacion de la Torre de los Profedes de fecha 5.10.2011 y su
complemento de fecha 12.10.2011.

2. Que por R/D de fecha 17.7.2013 se adjudicoaees del referido contrato, a la
empresa Kilbrine S.A. el servicio de comercialibacly asesoramiento inmobiliario
respecto al “Programa de Comercializacion del Ediff orre de los Profesionales”.

3. Que el referido servicio fue otorgado originahteepor un plazo de 6 meses, el que
podra prorrogarse en forma automatica por perisdossivos de 3 meses a menos que
cualesquiera de las partes comunique a la otractuntad de rescindir con una
antelacion minima de 30 dias corridos al vencimielei plazo original o sus prorrogas.

Considerando: El informe de fecha 19.4.2018 ekxdmpor la Asesoria Técnica
de Planificacion y Control de Gestion.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Pforrogar el contrato con la
empresa Kilbrine S.A. (Inmobiliaria Foti), por dapo de tres meses a partir del 12 de
junio de 2018.

2. Pase a la Asesoria Técnica de PlanificacionntrGlde Gestion y al Departamento
de Compras y Servicios Generales a sus efectos.

8) AUDITORIA INTERNA

INFORME LIQUIDACIONES DE SEGURO DE SALUD Y COMPLEMETO DE
SEGURO DE SALUD DE FEBRERO 2018. Rep. N° 120/2(R&s. N° 341/2018.

El Sr. PRESIDENTE consulta al Gerente Generalesebtema.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qimfoeine es un tema de
Auditoria, que no paso por él y que fue directamarirectorio.

El Sr. Director Dr. ABISAB explica que trata delforme de procesamiento
técnico vinculado a la aplicacion del articulo getgidecision tomada por el Directorio
en su momento.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa quéodks maneras si lo
consideran oportuno puede aportar cometarios yaseumbia determinado en un plan
de trabajo realizado por la contadora cuando rapara él.

El Sr. Director Dr. ABISAB responde que si le mareportuno.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quadeytas conclusiones se
puede verificar que el objetivo del trabajo esfier la integridad de la exactitud de los
pagos realizados por concepto de seguro de sabmmplemento y del relevamiento
surge el altisimo grado de exactitud.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que habria qoenar conocimiento del
informe resaltando el hecho sefialado por el gemmtgue surge un altisimo nivel de
cumplimiento en las formalidades de tramite.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que se foflamurecomendaciones que
suponen algunas acciones alguna de ellas supodefitacion de criterios y en ese
sentido le parece lo méas prudente encomendar aren@a General la proposicion de
acciones concretas.

El Sr. Gerente General Cr. SAnchez manifiesteegiste una cierta irregularidad
en la forma en que estan llegando los informes déitéria a Directorio, porque es
norma basica de auditoria que el auditado pueder l@scargos antes de que se emita
las conclusiones correspondientes. Este Infornga léeDirectorio sin haber pasado por
los servicios con conclusiones acerca del trabajdod mismos. Afortunadamente en
este caso hay casi un cien por ciento de cumplimigero si a criterio de la auditora no
hubiera sido asi que oportunidad habia de contrestauna realidad que sea diferente
que pudiera ser explicada e incluso determinarnam de quien audita.

El Sr. PRESIDENTE propone pasar a cuarto intermadifectos de recibir a los
integrantes de las gremiales que se retinen en deda fecha.

Asi se resuelve.

Siendo las diecisiete horas se pasa a cuartariatko.
Se levanta el cuarto intermedio a las diecisietagcon treinta y dos minutos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende oportunontar las recomendaciones
y pedirle al Gerente General que por si mismo @meadando la tarea a los gerentes
respectivos se efectué un informe en relacion ardasmendaciones que realiza la
auditoria interna.



ACTA N° 42 — Pag. 23
03.05.2018

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quéopaeglevar un informe de
auditoria a quien lo solicita siempre hay una mgtpara contrastar los hallazgos entre
auditor y auditado, la coordinacién de los sergcem este caso las hace el gerente
general y él no estuvo en conocimiento. Cree quoerike regularizarse la forma de
trabajo y que se haga de manera formal.

El Sr. Director Dr. ABISAB opina que hay un matlafelizmente ha estado
ajeno, diria en el sentido del ejercicio de la oespbilidad que el Directorio le asigné a
dos de sus representantes, al Tesorero y al rep@ese de los pasivos. Actuaron en ese
sentido directamente con la Auditoria tanto el I@gstro como el Dr. Long, no sabe
exactamente los términos de la formalizacién ddrkosites pero si sabe que hay para
estudio del Directorio en breve plazo un proye@aiuiterio de auditoria y una suerte de
estatuto. Le parece que es mas apropiado lo querswg Dr. Nicoliello en cuanto a
que la auditora remita directamente en primeraanmtsd a quien Directorio ha
designado para ser su contraparte directa o erepgnado. Tomado conocimiento el
organo es competencia sacar las conclusiones ulaa daales seguramente va de suyo
que proceda notificar a las areas respecto deuakes puede haber habido alguna
observacion. Es una pena que no estén quienesdoael sexo directo para poder saber
los términos exactos y el tipo de contacto quetbaido, porque en definitiva ellos han
sido los responsables de Directorio en ese sentido.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que loakafo por el Gerente
General no va en contra de que sea la Auditoréacpmision que se ocupa de trabajar
con ella, que remita eso para ser considerado esctDiio. Entiende de lo expresado
por la gerencia, que previo a eso tiene que habarinstancia con los Servicios y
entiende que la Gerencia General, como cabezaodeSesvicios, tiene que participar
de esa instancia. No para después remitirlo a @nie¢ sino como un paso antes de que
sea remitido a Directorio por quien corresponda.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara queali@&de un tema de jerarquias,
recuerda que él fue auditor interno muchos afiospprtd auditorias como gerente
internacional muchas veces. No tiene ninguna exipeia donde el auditado no tenga la
posibilidad de contrastar con el auditor, antegldear al interesado los informes, para
evitar situaciones que puedan resultar confusasnfidrme de auditoria sin contrastarlo
corre el riesgo de ser erréneo y se empiezan a sanalusiones a partir del informe,
haciéndose complejo para todos, incluso para etautia metodologia no tiene nada
gue ver con la linea de reporte; tiene que veruroprocedimiento normal de auditoria:
hay un hallazgo, se contrasta con el auditado gaéda completo el informe, incluidos
en el mismo los descargos.
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El Sr. Director Dr. ABISAB opina que no estands laotegrantes de Directorio
directamente nexo con la Auditoria, podria pospmel tema hasta el reintegro del
Ing. Castro.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO propone que mierdrae esta a la espera del
reintegro del Ing. Castro, se proceda a solicitacugrpo gerencial, un informe en
relacion a las consideraciones efectuadas por itévia Interna, de modo de contar
con esos elementos al momento de considerar el tema

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)R&cabar informe del cuerpo
gerencial acerca de las recomendaciones de ladkiadlhterna.
2. Mantener el tema a consideracion de Directariarea proxima sesion.

INFORME LIQUIDACIONES DE TASA DE REEMPLAZO DE FEBREO 2018.
Rep. N° 121/2018. Res. N° 342/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Récabar informe del cuerpo
gerencial acerca de las recomendaciones de ladkiadlhterna.
2. Mantener el tema a consideracion de Directariarea proxima sesion.

9) ASUNTOS VARIOS

R/D 312 DEL 22/06/2016. COMPLEMENTO DE COMPENSACIAODE GASTOS
DE SALUD. (PAGS. 82 A 93) Rep. N° 144/2018. Res.343/2018.

El Sr. PRESIDENTE informa que en la pasada sedi@r. Abisab manifesté su
intencion de incluir en el orden del dia la recosigidon de los beneficios de salud que
habian sido retirados el 22.6.16. El 30.11.201@résentdé una mocion que nunca se
llegé a poner a votacion. El Dr. Abisab tenia algumbjeciones en cuanto a los
caminos emprendidos por lo que se proponia en esgm Consultd varios asesores e
incluso a los Servicios de la Caja, a los efectopatier hacerla de la mejor forma desde
el punto de vista técnico. Se recibio ese aseserdmy se plasmoé en esa mocion. El
Dr. Abisab le envié gentiimente otra redaccion, aora fundamentacion distinta.
Propone reiniciar la discusion de un tema que y&halo consideraciones por este
Directorio y que nos permita allanar el camino dtacion de las propuestas.

El Sr. Director Dr. ABISAB opina que le resultapaocedente contar con la
integracion completa de Directorio. Hoy por hoyel Castellano no puede votar.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO compartedfiexion del Dr. Abisab.
Hoy el cuerpo se integra con 6 miembros. Le cotastdién que el Presidente solicitd
la actualizacion de la informacion a la Gerencia&sal. Propone postergar el tema.
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El Sr. Director Dr. IRIGOYEN no tiene inconvenienen que el tema se
postergue, pero quiere dejar claro que cuenta poném formada como para tomar la
decision en la sesion de hoy. Junto con el Pretsideamen un compromiso por resolver
el tema y se ha venido postergando desde hace riaofmo.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos):térgar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

Siendo la hora dieciocho finaliza la sesion.

/mf, ds, gf



