CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 45 — Sesion
24 de mayo de 2018

En Montevideo, el veinticuatro de mayo de dos dmlciocho, siendo la hora
catorce y quince minutos, celebra su cuadragéesumaagsesion del décimo quinto
periodo, el Directorio de la Caja de JubilacionesPgnsiones de Profesionales
Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LCEON, actia en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORB@sisten los Sres. Directores
Doctor (Médico) ODEL ABISAB, Doctor (Abogado) ARIELNICOLIELLO,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Odontélogo) BERICO IRIGOYEN y
Contador GABRIEL CASTELLANO.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Dired¢tgy. Oscar Castro.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguéfliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamos@f.eR® y la Adm. Il de ese
departamento, Sr. Gerardo Farcilli y Sra. Dewinesib.

1) ACTA N° 42. Res. N° 386/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): ofar con modificaciones el
acta el Acta N° 42 correspondiente a la sesiorecleaf 3.05.2018.

ACTA N° 43 Res. N° 387/2018

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 almstames): Aprobar con
modificaciones el acta el Acta N° 43 correspondienta sesion de fecha 10.05.2018.

Los Sres. Directores Dres. Deledn e Irigoyen siefen atento a que no se
encontraban presentes en la sesion del acta coadade
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2) ASUNTOS ENTRADOS

NOTA AFCAPU Res. N° 388/2018

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria daaug® se ha recibido nota de
la Asociacién de Funcionarios a la Caja comunicdadiesignacion de la Sra. Andrea
Antanez en lugar de la Sra. Stella Uboldi, comaesentante para integrar el Tribunal
de Revision de calificaciones.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda quérdsunal esta a la espera a
la convocatoria a reunirse para dilucidar la comrsia planteada por los funcionarios
qgue fueron calificados y no estuvieron de acuerto su calificacion, lo cual los deja
sin calificacion hasta que el Tribunal se pronuncie

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @abgonocimiento.

SOLICITUD DE LICENCIA DR. ODEL ABISAB. Res. N° 382018.

Visto: La solicitud de licencia reglamentaria pekr periodo 1.06.2018 al
13.06.2018 y extraordinaria sin goce de sueldeepperiodo 14.06.2018 al 31.07.2018,
presentada por el Dr. Odel Abisab.

Atento: A los arts. 46 y 47 del Reglamento de &wogo vigente, y al art. 27 del
Reglamento de licencias.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 atwséa): 1. Aprobar la licencia
reglamentaria por el periodo 1.06.2018 al 13.0@2@lextraordinaria sin goce de
sueldo por el periodo 14.06.2018 al 31.07.201&gmtada por el Dr. Odel Abisab.

2. Convocar al Director suplente correspondiente.
3. Pase a sus efectos, al sector Administracioeryi@os al Personal.

El Sr. Director Dr. Abisab se abstiene de votarksente resolucion.

3) ASUNTOS PREVIOS

INFORME AUDITORIA INTERNA.

El Sr. Director Dr. ABISAB plantea que en el adfaen ocasion de considerarse
un informe de Auditoria Interna surgieron algunadas, razon por la cual y estando en
funciones en ese momento de la elaboracién denésene el Dr. Long, se ocupé de
tener mas informacion al respecto. Ha quedado mésatisfecho por las explicaciones
que se le han dado, tanto por la Auditora Cra. B&bBlanco como por el Dr. Long.
Sin perjuicio de lo cual, le informa al Cuerpo qu&ximamente habrd de tener un
informe que ha solicitado y lo compartira a loscede de que no haya la mas minima
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duda al respecto. Hasta donde sabe, se cumplieoon las formalidades que
corresponden al procedimiento.

SALUDO DIA DEL CONTADOR.

El Sr. Director Dr. ABISAB realiza algunas obsenomes al saludo
recientemente enviado a los afiliados por el diacdetador, en atencion a que la
imagen con que se ilustra el mensaje no pareda s&s acertada.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quacderdo al procedimiento
previsto, la empresa Improfit remite una serieralitvas cada vez que se debe enviar
un saludo, dentro de los cuales se opta por ekgumnsidera mas adecuado. A veces
queda condicionado a la calidad de la foto y ahpie para considerarlo. Se toman en
cuenta las apreciaciones, no es un tema que paser geercibido, pero las fotos no
siempre tienen la capacidad de representar a yodasdas las profesiones.

El Sr. Director Dr. ABISAB toma conocimiento dedaplicacion, no le satisface
en lo mas minimo. No comparte el procedimiento. Queden sujetos a fotos fijas que
envia la empresa, considera que tendria que sariavérsa. Que un lego, como
cualquiera de nosotros se equivogue en esto, wye que puede ocurrir, pero entre
personas especializadas no comparte. No esta dedacton el procedimiento. Sin ser
especialista en el tema, hubiera sido mejor ponegrupo, donde estén representadas
distintas edades y sexos y de paso aprovecha raraglee ha recibido comentarios en
ese mismo sentido.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO comparte la ideapgrsada por el Dr. Abisab,
en cuanto a evitar sesgos de género en las imagenemidas en la publicidad o las
comunicaciones de la Caja, y en particular la asi@n de la condiciéon de profesional
universitario con el género masculino, cuando lalided indica la creciente
feminizacion del colectivo profesional. En la conwacion por el Dia del Abogado la
fotografia que la ilustra, muy adecuada, contiemgrupo de personas, que representan
profesionales, tanto hombres como mujeres, y damdel primer plano figura una
mujer, como corresponde a la realidad de esa poofes

El Sr. Director Dr. ABISAB aclara que no le estgputando al Gerente el tema.
Considera que ha sido una decision infeliz porepdd la empresa, la cual se supone
que sabe y tiene que encaminarnos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sugiere un ioad® procedimiento. La
comunicacién es muy subjetiva, lo que a algunoglesie parecer bueno, a otros malo.
La Caja ha elegido a alguien que lo asesora enrimate comunicacion. Si el asesor
remite esta opcion, se considera que lo hace gum ariterio. Entiende que miembros
del Directorio o cualquier otra persona pueden @rtirpo no compartir. Le parece que
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catalogarlo de error es un poco fuerte, puede Hdifsgentes criterios. Cree que no esta
mal el aviso pero son atendibles las sugerencasa8 atendido sin recibirlas, pero si
no conforma le parece légico y saludable cambiamkcanica, que pase todo a
Directorio y que se resuelva en cada caso.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN no considera viabkaeopcion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea quedbsyformas de seguir, se
confia y entiende que hay un trabajo que pretepdetar a la mejor calidad posible,
gue en algunos casos, en la medida que se contehpiempo disponible y otros
aspectos, puede no estar de acuerdo con el critertodos unanimemente, o0 se pasa
por Directorio para que haya decisiones formalseto I dejaria mas tranquilo, porque
si no siempre queda alguien desconforme y la idelegr a todos conformes.

El Sr. Director Dr. ABISAB tiene claro porque hadicado tiempo a leer
respecto de estas cosas y cuanto tiene de emoaomalonsciente la decision de
adoptar una determinada opcion. Ni hablar que mstes un tema para legos como
somos nosotros. Mas alla de la buena intenciogeateinte en este aspecto, no ha estado
pensando en imputarle a él la eventual infelicigael no hace a la decision del Cuerpo.
La decision es de los técnicos y la gestion seoveepresultado. De modo que el tema
es ver, como nos ha ido, y no es este el momeateyaluar ese aspecto. Su intencion
no fue mas que poner de manifiesto un aspectojadamencion de que se pasar el
mensaje y se solucionara. Nunca generar y secipartde una discusion de un tema
gue tiene su relevancia y no es un tema menoedtltado es lo que va a condicionar la
efectividad o no del asunto. Se hace cargo de qutdos puedan tener la misma
sensibilidad. Con la mejor intencién trasmitio atgee se le dijo y como le parecio bien
quiso compartirlo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO propone darle ehsage a la agencia que
prepare el material, de que envie opciones de fothssivas. Que se pueda definir por
la calidad pero que todas sean inclusivas. Cosesalva el problema.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez considera guielseria dar lineamientos
claros y que no pase entonces a su a considefaedia. Plantea proceder de acuerdo a
lo que se reciba como sugerencia de la empresaomenicacion. Se acepta este
mecanismo por parte de los miembros del Directorio.

El Sr. PRESIDENTE opina que lo que expresé la\lEecnengo deberia quedar
como lineamiento.

Asi se resuelve.
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4) INFORME DE COMISIONES

COMISION DE FISCALIZACION. PREMISAS PARA LA COMUNIBCION. Rep.
N° 156/2018. Res. N° 390/2018.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO recuerda gedrata de un informe que
habia elevado la Comisién de Fiscalizacion en ekcende un plan de trabajo, para
trasladar a los afiliados informando de la situaciBn esa instancia la Comision
elabord este documento, lo elevd a Directorio par&onsideracion, para realizar los
ajustes que se entiendan pertinentes y si se datiegsolver su envio.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que habia adtdo su acuerdo con la
decision de enviar una nota, y en términos geremaleexto. Simplemente se permite
sugerir la incorporacién al final del siguiente gggafo: “No olvidar que esta es una
Institucion de solidaridad intergeneracional, dedmmque el no pago lo deja incurso, al
margen de la situacion legal, en una situacionatta tle solidaridad para el colectivo
que integra y conspira contra sus propios interesed futuro.” Si estan de acuerdo se
incorpora y si no, ha sido un intento de contribuir

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sugiere que aliingel Gltimo parrafo, se
ajuste la expresion para que sea menos imperativa.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Renmel comunicado
propuesto a todos los afiliados, con las modifimaes consideradas en Sala.

5) GERENCIA GENERAL

REGULARIZACION DE COBRO DE OBLIGACIONES IMPAGAS COM
CONSECUENCIA DEL CONFLICTO. Res. N° 391/2018.

El Sr. Gerente General Cr. SAnchez plantea gne tia proyecto de resolucion
para poner a consideracion. Atento a la situac®mrmergencia a partir del conflicto
gue determind la creacién de un procedimiento dwocdiferente al normal, se ha
venido regularizando pero todavia tiene consecasnéi través de esta resolucion se
pretende validar los conceptos generales que pugdam la solucidbn que se esta
implementando o si no corregirla, para no implemenba solucion que no estuviera de
acuerdo con la opinién del Directorio.

El Sr. Director Dr. ABISAB consulta si este protento impide que se pueda
pagar en el sector Cuentas Corrientes o se sigueszovulnerabilidad.



ACTA N° 45 - Pag. 6
24.05.2018

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queassas diferentes. Esto apunta
a solucionar el tema para atrds. Hay una priodradentro del Plan Estratégico para la
automatizacion de esta gestion.

El Sr. Director Dr. ABISAB en su momento dijo gleeparecia un espanto el
gue se hubiera adoptado por parte de la condusandlical una medida que, afectaba
serisimamente, la economia de la Institucion aétade los procedimientos que se
adoptaron. Asi como tampoco le parecia bien guestitucion no tuviera antes del
problema implementado un mecanismo que hubieradipda situacion. Apunta a
plantear, sabe que las soluciones vienen siempgpuds de los problemas, no se puede
imaginar a priori las cosas que pueden sucedeaurgente que eso se resuelva, y desde
su punto de vista no deberia haber la menor nexksgjde el Directorio tuviera que
aprobarlo. No se le pasa por la cabeza que si bsipifiddades de instrumentar eso, el
Directorio tenga que llegar a aprobarlo para querac

El Sr. PRESIDENTE cuando se aprobé el Plan Esgfiai¢en el punto 4, a texto
expreso, aprobaron e impulsaron esa solucion heseneses. Y lo habian pre aprobado
en octubre del afio pasado.

El Sr. Director Dr. ABISAB pretende saber, ya qgstd aprobado hace seis
meses, cuanto mas hay que esperar y si es razomalsde tenido que esperar seis
meses.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agrega quénahex que esperar mas de un
afio porque no es un proceso que se va a desamtdliaramente con recursos propios y
ademas se desarrollard en concomitancia con ofi®spfoyectos. Por eso se trae a
Directorio para priorizar un plan y saber con quérgzacion se van a atacar todos los
temas. A tal punto no es posterior al problema, &stoo que todo lo contrario, fue una
prevision que se incorpord a un plan estratégicurdele los temas relevantes de la
organizacién, para que el Directorio dijera si leatde acuerdo en atacarlo en primer
lugar. Eso fue antes del Conflicto, no sucedio Iyjego de éste se salidé corriendo a
buscar una solucion. Esto lleva un tiempo de progcaon.

El Sr. PRESIDENTE consulta si esto estd en mammslad Gerencia de
Informatica.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gaeitono. Hay que terminar
de aprobar el Plan Estratégico para que esto eempi@aminar. Hay una priorizacion,
luego el cuerpo gerencial tiene encomendado leeptasion del plan estratégico que
claramente tuvo que ser dejado de lado ese tralaagoatacar el tema medular que era
que la Caja siguiera funcionando, cobrando y pagdasl prestaciones. Lo que tiene
qgue hacer el cuerpo gerencial es, con esa prigdizague fue aprobada, hacer un
cronograma para la asignacion de recursos, y determque se va a poder hacer en
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cada afo de los del cuatrienio. Hasta que esta@degcerrado y se pase el periodo que
se valide para ponerse al dia, las personas ncepusatener en forma automatica el
certificado de estar al dia. Mientras no se asidgosupagos, figuran como que no estan
al dia. Si no estan al dia no obtienen el certifica

El Sr. Director Cr. CASTELLANO consulta si se piadafirmar que se tiene un
listado, de los que pagaron y de los que no. Espaeauna mayoria de los afiliados
durante este periodo de emergencia haya realizzl@dgos. Esos pagos ya estan
contabilizados en las cuentas personales de cada Quien pagdé normalmente,
actualmente esta en condiciones de gestionartdlaato de estar al dia.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica ques pagos a través del
mecanismo de emergencia, determinaban una elegar@nequipar el pago al de una
categoria, que elegia la propia persona. La casuiss infinita, entre otros casos han
aparecido muchos de personas que dicen haber pagaxldieron el “enter” final y no
lo hicieron. Hay otros que pagaron la cifra dedtegoria pero quizas tenian monto de
convenio o refinanciacion y al no haberlo pagatioratienen que pagar la diferencia.

El Sr. Director Cr. Castellano plantea que poredef, aquellos que por
desinformacién o error no pagaron, estan identiisay se sabe el monto de sus
deudas.

Asimismo consulta acerca de la posibilidad de émm@ntacion del uso de
tarjetas de débito en el local del Instituto.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quesitagciones en el que el
afiliado tiene que venir a pagar en la Caja, coltim@ recurso como por ejemplo para
obtener el certificado de estar al dia. Ante eiste@Eon se considerd la posibilidad de
aplicar la tarjeta de débito para darle facilidddsapersonas que teniendo que venir a
pagar a la Caja, utilicen el mecanismo habil enosodados. Cuando quede
implementado el sistema on line del que se habladian, junto con otros mecanismos
que se estan instrumentando, va a ser que sea@sstiente los pagos a la Caja, pero si
los hubiera, lo van a poder hacer con la tarjetdédiéto.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO plantea gode queda claro el proceso
de quince dias que falta para su implementacion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea quaabmente la Caja utiliza
distintos mecanismos de cobro a los cuales adbirilers sub grupos de afiliados. Uno
de los subgrupos paga a través de este mecanizmoe Ise va a hacer es utilizar esto,
para poner a todo el grupo de afiliados que qued@sta situacién. Eso requiere
programacion y coordinacion con los agentes exserde recaudacion (Abitab,
Redpagos, Banred y Sistarbank).
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El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que como legee s, deja constancia de
su sorpresa en el sentido de que, estando estsiGieaidoptada hace tantos meses,
todavia no esté implementada, siendo que teniavguenada menos que con la
facilitacion del flujo de ingreso de dinero a latitucién. Si supiera un poco més del
tema, a lo mejor no lo estaria planteando. Miertaa® lo deja consignado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea queuhagma de secuencia de
hitos, que no permitié encarar el tema antes. Parhabo que terminar de procesar el
cobro de los 33.000 afiliados que optaron por seteicio, para a partir de eso saber
cual era la situacion y qué mecanismos proponesdlgcion. No es un tema de
descuido, se estuvo permanentemente sobre él,esitapte que hay una secuencia que
se debid respetar. No se estuvo en condicionesatiearlo antes.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO acompafa lo expwepbr el Dr. Abisab en
el sentido que, haciendo un estudio comparativetdes instituciones de seguridad
social como el BPS, hace rato que tiene implementad mecanismo. Estamos un
poquito atrasados en materia de tecnologia. Est@noiempo en que la factura
electronica y otros mecanismos automéaticos, haoeguee estan funcionando en todos
lados.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO considera que tigme haber la posibilidad
de pagar con tarjeta de débito. El tema es quel enden de asuntos que se venian
considerando, no era algo prioritario de no habeflicto, porque muy pocas personas
venian a pagar a la Caja. En cuanto al Plan Egicatéel Directorio demord su
aprobacion y luego la priorizacion de los proyecksresponsabilidad de nosotros, los
que estamos sentados en esta mesa todas las semanas

El Sr. Director Dr. ABISAB no puede creer que parplementar una cosa
como esta haya necesidad de citar a un Directaeogr que discutir. ¢ Quién va a estar
en contra de un planteo que supusiera hacer est@pgezar a cobrar on line y que no
haya posibilidad de bloquear los ingresos?

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agrega que no Espra implementar esto,
no es algo que sea para implementar en cinco nsinb&y que priorizar qué cosas se
van a llevar adelante, para después ponérselasea INo es algo que cualquiera pueda
tomar dentro de la institucion esa decision, Iodigue hacer el Directorio y demoro.

El Sr. Director Dr. ABISAB ¢ alguien puede pensae qo es lo mas prioritario
abrir las puertas para que fluyan los ingresospudale haber algo mas importante que
eso en una Institucion como esta.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agrega que hay<tea prioritarias como
estas y es el Directorio el que tiene que hacetagsa y lo tuvieron delante, pasaban las
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sesiones y no se terminaba de aprobar el Plantéggtta y la priorizacion de los
proyectos. También hay que hacerse cargo de la gaetnos toca.

Visto: Las obligaciones correspondientes a losadbs, que quedaron impagas
como consecuencia del conflicto gremial que afetdepartamento de Cuentas
Corrientes.

Considerando: 1. Que a partir del mes de abribppd retomaron las emisiones
para los distintos medios de pago, pero remitiémddsicamente un mes segun
corresponda en cada caso.

2. Que a la fecha ya se procesaron y acreditaverpdgos realizados por el sistema de
emergencia implementado oportunamente a travesstilnc.

3. Que en los proximos dias quedara disponiblesdrmollo informatico necesario para
poder procesar y acreditar los pagos que fueromadob por parte de Banred y
RedPagos luego de la fecha limite estipulada pOgja.

4. Que se vienen acreditando los pagos realizadediantes depdsitos bancarios,
estimandose que se culminara con esta tarea arordel proximo mes de junio.

5. Que luego de culminadas todas estas tareasdsé geterminar que obligaciones les
guedaron impagas a cada uno de los afiliados, comsecuencia del periodo durante el
cual el Departamento de Cuentas Corrientes no @sittivo.

6. Que segun se comunicé oportunamente, es intengiplementar un mecanismo
independiente del sistema de pago al cual se etmewstherido el profesional, para que
se puedan abonar sin multas ni recargos, de ummafgractica y accesible, las
obligaciones pendientes como consecuencia delictnfl

Atento: a lo precedentemente expuesto y lo prdpuyes la administracion.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Disponer que se efectue el
cobro de las obligaciones de los afiliados, quedgue impagas como consecuencia
del conflicto que afecto al Departamento de CueGtasientes, a través de Abitab, Red
Pagos, Banred y los bancos adheridos a Sistarbanc.

2. Realizar el cobro de los haberes pendientes coonsecuencia de la situacion
ampliamente descrita, sin multas ni recargos emddida que sean abonados en un
plazo de 60 dias desde que sea comunicado. El cedn@® realizado de forma
independiente a las obligaciones del mes y de doussn la operativa habitual que
mantiene la Caja con estos agentes externos dediasgan.

3. Remitir por correo electrénico el detalle daylee debe pagar cada afiliado por cada
una de los conceptos, a traves de los canalesequidizan habitualmente para aquellos
profesionales que pagan sus obligaciones por isstens.

4. Pase a la Gerencia General para su implementacio

PLAN ESTRATEGICO Res. N° 392/2018

El Sr. Director Dr. ABISAB deja constancia que ma a acompafar la
propuesta, de la misma manera que en su momenimtdoeste Plan Estratégico,
porque antes habia presentado uno con la colabardei Ing. Castro y acompafado
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por el Arg. Corbo, que lo llevo a no aprobar el gaeconsidera ahora, que claramente
proviene del Directorio anterior. Eso no quiereidgae no vayan a acompafar algunas
medidas, pero formalmente el plan como un todolonacompafia porque se entero
tardiamente e impropiamente del origen que terdacdvnparte la necesidad de plantear
ciento y pico de planes dentro del plan macro coaedultan bastante mas simples y
conceptuales lo que trataron de plasmar en el dectamque propusieron en su
momento. Por esa razdn no acompafa el plan, siespuguiera decir, coincidir cuando
corresponda, con aquellas cosas inteligentes gaa b#&n a la Institucion. Es un tema
de forma, de oportunidad y en su momento resultfprasivo que hubiera una
extrapolacion, una traslacion de un plan elaboeafioales del periodo de un directorio
que concluia su tarea, y que se estuviera recibiend esa formalidad. Esas son las
razones por las cuales ahora no va a acompafarpegpaesta, pero la respeta
naturalmente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica que fgesentes a los objetivos
gue se planteaban alternativamente éstos fueroprirekero: incrementar un 30% el
nivel de ingresos, y el segundo reducir un 15%iel de gastos operativos. Siendo
gue los gastos de administracidon totales son aldnodel 5%, si se eliminara toda la
administracion y los gastos correspondientes, mal@ia margen para adoptar desde el
punto de vista de la gestién para poder alcanzd5%, ninguna medida de ahorro
podria superar el 5%. Quiere decir que el 15% quest planteando, solo seria posible
bajando un 10% las prestaciones, por eso se prapuglan alternativo.

Quiere dejar consignado nuevamente, aunque letiaohya varias veces, que
este Plan fue a iniciativa de la Gerencia Genepag, comenz6 en mayo anterior a la
asuncion de este Directorio, porque se entendiougueambio de Directorio deberia
tener un orden y una priorizacion para trabajafoema profesional y ordenada. Insiste
en que esto no tuvo input de un Directorio antefitato ha sido publicado en varios
lugares y considera que la oportunidad para de@al® es ahora. Esto no tiene nada
que ver con ningun designio de ningun Directoriteaor. Lo que hace la Gerencia
General y los servicios es, proponerle al Direota@ctual, una manera ordenada,
profesional, metodologica de trabajo, para llevdglante las cosas que entienden son
prioritarias para la organizacion.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO manifiestaedo que esta puesto a
consideracion en esta resolucion es una prorrogt g 15 de junio, consulta si es
hasta la sesion del 14 o hasta ese viernes.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez aclara quasta Bl viernes 15 de junio, ya
que se estara trabajando en él, para estar enccomel de incorporarlo al orden del dia
el lunes siguiente.

El Sr. Director Dr. ABISAB manifiesta que hay mams, y este es uno, en los
que parece que son ocho los directores. Si seeqqiexr sean ocho porque el Cuerpo lo
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avale, discutimos también con el octavo directdragta pedimos tiempo de prérroga
para munirnos de los documentos necesarios y quaupaesto tenemos.

Tan es esta propuesta del Directorio anterior, poie suerte el Dr. de los
Campos, representante de los pasivos no lo votadi® que ese es un dato a tener en
cuenta, fue una decision del Directorio que naoi@leédmbito gerencial, eso es una de
las cosas invalidantes.

Le gustaria hacer referencia a dos aspectos quienportantes y que tienen que
ver con la vision que tiene cada uno. No tiene rpaaver con las personas, no tiene
nada que ver con la persona del gerente, quienlsaipge pienso de su talento y su
dedicacion, se lo he dicho. Que no comparte swidosabsolutamente y tal vez cada
dia un poco mas no la comparte. Esta es una oegadiiz que desconoce mucha gente,
gue es gerentocéntrica. Empezé a percibirlo yeloetiplasmado ahora después de haber
estudiado la situacion institucional y se resistgua sea gerentocéntrica. Quiere una
organizacién, y quienes lo mandatan quieren unanizgcion directoriocéntrica,
directoriocratica. Ha pedido reiteradamente aliinde la gestion diferentes informes a
las gerencias y departamentos, para enriquecessa,aprender, para venir aca y no
hacer papelones. Hay un sistema que es el que,easho minoria tiene que respetarlo
pero esté obligado a dejar consignado cual es s jpie vista. No comparte el criterio,
tienen una suerte de Gran Hermano instituido. Gadague uno pide un informe, ese
informe viene a la Gerencia y a la Secretaria pules se volantea entre los directores.
Eso no quiere decir que esté en contra de la irgoidn o la transparencia, sino que lo
reivindica a muerte. Son maneras de ver la realidayl respetable. No esta de acuerdo
con que la Caja de Profesionales Universitariosuseaorganizacion gerentoceéntrica,
hay otros mecanismos para que el gerente se ebhtepeopia solidaridad interpersonal
del personal sub alterno, no le parece mal. Pezceqté instituido eso, si le parece mal,
no lo comparte y lo reprueba. Tiene fundamentok eque esta diciendo. Hasta hace
poco la Auditoria Interna dependia de la Gerenct,es razonable. La Secretaria
también depende, ¢ es razonable? Averigiien endansipaciones del medio, publicas y
privadas, si la secretaria depende de la gereBeiacup6 de estudiar el reglamento de
compras, la Unica persona individual que puedeafiram cheque en esta institucion es
el Gerente General. Viva su cara Gerente. Insistue no esta en contra de la persona,
pero esta no es la organizacion que quieren. Erées no puede firmar un cheque en
esta organizacion, solo la Mesa cuando estan susntkgrantes. No quiere estar en
silencio y seria indigno si diciéndolo esto afue@)o pudiera compartir en este ambito
y no quedara registrado haciéndose cargo. Aungadaplastimar no es su intencion,
porque por encima de eso esta el respeto persoadiajdicho que tiene y que quiere
seguir teniendo por cada uno de ustedes. Pero tierezho de decir como ve esta
realidad institucional. Eso explica alguna de estasas y explica por qué hace
determinadas cosas en derredor de esta Mesa. Blemgjado con ninguno, aunque
sigan difiriendo y no coincidiendo en determinagastos o en muchos puntos y no le
gustaria que se enojaran por decir esto. Lo diddenente. Si hay sensibilidad, si
parece que lo que ha dicho es razonable, oporturtarpedra ser objeto de tratamiento
en los respectivos 6rdenes del dia para ver susgegseguir con una organizacion de
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estas caracteristicas 0 se quieren hacer algundisicaciones que le den al Directorio
la jerarquia necesaria para que aquellos quiersemandatan sepan que mandamos.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO destaca que cuande realiza un
cuestionamiento a los servicios informaticos dédg no estan buscando culpables. No
esta buscando de responsabilizar a nadie en foreraomal. Inclusive capaz
corresponde una autocritica de este Directorio psl@anteriores que pasaron. Lo Unico
gue quiere hacer es un llamado de atencion, désum® comparativo con el resto de
la sociedad y la actividad econémica comercialpaés y del mundo. En este momento
hay un amplio espectro de empresas que estandadtua través del tema electronico.
La facturacion de la empresa ipso facticamentd emssno momento en que se realiza
qgueda en un servidor y la informacién queda didgenén él. A partir del afio que
viene, empresas de tan pequefia dimensiéon comaRals, § las sociedades de hecho,
van a incorporarse al sistema. Plantea esto aféatos de ver la velocidad a la cual
camina el resto de la sociedad. En BPS, una orgeidiz enormemente mas compleja
que la Caja de Profesionales ha instrumentado stansa que permite directamente
comunicarse con la institucion y actualizar un roande datos y de pagos. ¢Qué pasoé
gue nosotros nos quedamos? Esa es la criticaubdertiica si se quiere. ¢ Qué paso que
nos quedamos muy atras de acuerdo a lo que e®liacEén de la tecnologia? Toma
datos de lo que fue su actividad laboral duranteosaafios, lo que se llamaba
procesamiento de datos, que lo obligd a hacer tsBoan cada oportunidad en que la
tecnologia los obligaba. Ese mejoramiento de ladiegia es algo que les ha pasado
inadvertido y siguen casi por inercia durante muidmpo, procesando algo tan vital
como es el ingreso de dinero a la Institucion dakilbo del afiliado, que siguid
realizandose con métodos totalmente arcaicos. @udica que un empleado registra
los aportes de cada afiliado. Eso en estas comdigside tecnologia, esta totalmente
superado. Reitera el llamado de atencion y la daeésurgente de actualizarnos y
lograr directamente que el aporte del afiliado rmases quede registrado en tiempo
real.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez solicita queestfique o ratifique la
indicacion que tiene que cada vez que se le pfdemiacion, se distribuya a los demas
para que estén informados.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda en que esaa practica que se viene
realizando y la que se ha acordado.

Visto: La necesidad de contar a la brevedad coa propuesta de Plan
Estratégico, que incluya cronograma de proyectes anplementados en el cuatrienio.

Atento: 1. Que por R.D. de fecha 11.01.2018 (A¢t&25, Res. N° 10/2018) se
resolvio aprobar los lineamientos, objetivos e dadbres estratégicos, metas y
proyectos presentados, parte de los cuales s@ardagal Plan Estratégico del Instituto
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para el cuatrienio 2018-2021, en funcion de larplam que les sea asignada y de los
recursos disponibles.

2. Que esa misma resolucion encomendo a la GerGmariaral la presentacion de una
propuesta de priorizacién de metas y proyectos gararesentada al 15 de febrero de
2018 y que una vez aprobada dicha propuesta pbirettorio, la Gerencia General
deberia entregar una propuesta de Plan Estratégicm plazo de 30 dias, incluyendo
un cronograma de proyectos a ser implementadokcerteienio.

3. Que por R.D. de fecha 22.03.2018 (Acta N° 3&dReién N° 198/2018, se aprobd6
el documento de priorizacion de objetivos-planagdtrico 27.02.2018.

4. Que la grave distorsién de la actividad instanal producida a raiz de las medidas
aplicadas por AFCAPU en los ultimos meses, deteymire el equipo gerencial debiera
abocarse a atender diversas cuestiones urgenesiaeron imposible desarrollar las
actividades necesarias para la presentacion derdpugsta de Plan Estratégico,
incluyendo cronograma de proyectos a ser implerdestan el cuatrienio, en los plazos
dispuestos en la RD referida en el numeral 1).

Se resuelve (Mayoria 5 votos afirmativos, 1 negatl abstencién): 1. Prorrogar
el plazo hasta el 15 de junio de 2018, para laeptasion de la propuesta de Plan
Estratégico que incluya cronograma de proyect@s argplementados en el cuatrienio.
2. Pase a la Gerencia General a sus efectos.

El Sr. Director Dr. Abisab vota negativamente lasgnte resolucion.

El Sr. Director Cr. Castellano se abstiene denlatpresente resolucion.
INFORME ACERCA DE IMPLEMENTACION DE PAGO A TRAVES B DEBITO.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea qedairquietud del Arg. Corbo,
tiene un informe acerca de la implementacion deo pde obligaciones a través de
débito.

El Sr. PRESIDENTE propone que sea enviado a les. Sirectores.

Asi se acuerda.

6) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 10.05.2018 AL 16.05.2018. Rep. N° 1BU18. Res. N° 393/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisidiligkfos adoptadas en el
periodo 10.05.2018 al 16.05.2018.
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Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 10.05.2018 al 16.05.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 10.05.2018 AL 16.05.2018. Rep. N° 1B818. Res. N° 394/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 10.05.2018 al 16.05.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 10.05.2018 al 16.05.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GNIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 169/2018. Res.
N° 395/2018.

Vista: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionligkfos adoptadas en el
periodo 11.05.2018 al 16.05.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Divisidon Afiliados egpondientes al periodo 11.5.2018
al 16.05.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.
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Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GRIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 170/2018. Res.
N° 396/2018.

Vista: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionligkfos adoptadas en el
periodo 11.05.2018 al 16.05.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 11.5.2018
al 16.05.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

APLICACION R/D 15.03.2018. Rep. N° 171/2018. Re8.397/2018.

Visto: El informe de Gerencia de Division Afiliasloeferente a la aplicacion de
la resolucion de Directorio de fecha 15.03.2018.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 riggatValidar el procedimiento
propuesto por Gerencia de Division Afiliados dehfie@0.05.2018.

El Sr. Director Dr. ABISAB vota negativamente leegente resolucion por dos
motivos, la primera ya la ha adelantado en passekienes y es debido a que el asunto
no viene firmado por la Gerencia General. En seguagdar y seria una abstencion, es
porque por primera vez en lo que va de este perindole llegd, como le llega
habitualmente este informe, por lo que no tuvodartunidad de estudiarlo. No es un
reproche, simplemente no lo tuvo en su maquina epo hoy lo pidié impreso.

7) GERENCIA ADMINISTRATIVO CONTABLE

LLAMADO N° 6/2018. CONSULTORIA EN COMUNICACION INSTTUCIONAL.
Rep. N° 163/2018. Res. N° 398/2018.
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El Sr. PRESIDENTE explica que se tiene a consagi@nael resultado del
llamado aprobado el 16.11.2017. En esa oportursdadispuso renegociar el contrato
con la empresa que venia haciendo la consultogéa Ha adjudicacion del nuevo
proveedor que resultare del llamado que se aprobésa misma oportunidad. Se
aprobaron las bases, se hizo el llamado y se cagentéa comparacion de las distintas
ofertas y las conclusiones de la Comision Asesala A&djudicaciones.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que ha tenidusipilidad de estudiar este
tema con bastante detenimiento y tiene algunos wmi@mes para hacer. El repartido
contiene una seleccion de hojas del expedientéyohgeguramente con el criterio que
uno pudiera tener idea de como fueron fluyenddlif@sentes instancias del proceso. Le
hubiera gustado poder ver las condiciones partiesilgue lamentablemente pudo ver a
altimo momento que estaban disponibles en el gigéb, pero era tarde para darle una
lectura acabada.

Le surgen algunas dudas que quisiera compartitabra la atencién, -y no es la
primera vez que lo ve en la Caja, y no sabe larmata) vez sea el afan de que los
documentos y los informes no se extiendan en dewhasifolios-, la letra casi
microscopica, hace que sea de un esfuerzo tremeingoder hacer una lectura de
manera facil. Era desalentador comenzar a leetekiss; lo hace como comentario y
ojala caiga en terreno fértil para que, sobre multemas de esta magnitud, los informes
puedan ser mas facilmente legibles.

De todas maneras, y no por esa causa, hay terads dajan dudas. Algunas se
podran aclarar en el texto de las condiciones quéaties, como la informacién del
cuadro comparativo de ofertas, el plazo del sendei la consultoria a contratar y eso le
trae de la mano el poner de manifiesto, si se veeguir con el criterio de la
permanencia de la vigencia del actual hasta quisgde este tema. Las condiciones
de la rescision del servicio tampoco le han quedédatas. Y verificar qué caracter tuvo
el llamado; cree que en esto se debe ser muy msdador la salvaguarda de la
formalidad y el respeto que merece la Caja en sosegimientos, y de las propias
empresas cotizantes. Realmente le ha llamado taiateque solo se presente por un
lado una empresa con poquisima acreditacién o najgrtasad hocse podria decir. Le
hacen acordar en estos dias de idas y venidasrimalas, a algunas cosas que han
pasado a nivel nacional y por favor que no se mafide sus palabras ninguna ultra
intencion; esta describiendo hechos con la maygetividad posible. Y luego la
presentacion de la empresa que es de larga datge &eiahi, y le llama la atencién que
no haya ninguna consideracion al respecto, que ligté de integrantes de los técnicos,
un gran numero de ellos no tienen declaracidén @eiejo, cosa que no necesariamente
supone una ilicitud, se adelanta a decirlo y depaliabras nunca podra inferirse que
supone una imputacién de ningun tipo. Es el ragider un hecho, que no merecié a
nadie de los que participaron, por lo menos uniaxiéih que lo pusiera de manifiesto.
Podria ser que los servicios pudieran aportarty €ia necesario, la explicacion de
como se integran los costos parciales y totalesfi€a que hizo un esfuerzo, cree que
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podrian estar, pero lo gustaria verlo mas negreedolanco, formalmente establecidos
los costos por cada uno de los items que se co@anamente es un abanico de varias
acciones y cada una de ellas tiene su magnitudatoa. Tampoco le queda muy claro
la integracién de los items que componen el paqiedt&0% y 20% respectivamente.
La Comision Asesora de Adquisiciones propone ladidacion a Markum, con base a
la ponderacion de puntaje, con poca abundanciaet@dal Le hubiera gustado ver un
cuadro que resumiera los diferentes items que coemptos diferentes costos y las
respectivas ponderaciones. Hay maneras de salway egliere aclarar que algunas de
las cosas que pudo ver y descifrar en esa impresi@noscopica, le resultaron
agradables, las comparte, cree que son cosas fea der hechas, pero de la misma
forma que lo ha dicho para lo anterior, la Divis®dministrativo Contable eleva este
informe a la Gerencia y vuelve a pasar ese infoemesos términos y cree que un
evento de esas caracteristicas deberia estar fa@sate otra forma. Esa es su opinion,
en todo caso y para tener un poco mas de tiempo é@ma de estas caracteristicas, es
de la opinion de que se deberia consultar a la ilémAsesora y de Contralor, que por
otra parte se ha ofrecido y cree que en buenad®te aceptado su ofrecimiento en
ayudar en la Auditoria Interna y en alguna otrdamsa. Han dicho el numero de
contadores con el que cuentan y de su disposicddayddar. En un tema de estas
caracteristicas que, de alguna manera tiene unandidm econdmica tan importante,
cree que seria muy importante también poderlosr hoéicipes y tener anuencia para
el acometimiento de este desafio. Desde su punistdeademas, y esta en el orden del
dia para mas adelante, va de la mano con lo qwerido insistiendo en el sentido de
que todo esto va a dar resultado, va a ser efecamola medida que puedan
simultaneamente ir a pescar entre los 70.000 @ddiano cotizantes tener la posibilidad.
Entonces va a ser del caso considerar el llam@@santes o inspectores, 0 como quiera
llamarse, para dos campos o acciones. Un campo Jigitancia o inspecciéon -el
término no hace a la cosa — de los eventualesmglaores de las normas, con esto se
refiere a las declaraciones de no ejercicio y @w&ntual transgresion. Por otro lado
gente dedicada, previa instruccion que tendra querlo la Caja naturalmente, a la
busqueda de aquellos que sensibilizados por edtajdr puedan estar mas permeables a
la persuasion de quienes tengan a su cargo ladareanvocarlos a ser aportantes. Cree
qgue si se acompanfara el temperamento de pasan&lada Comision Asesora y de
Contralor, en el entre tanto, se podria ir pensaattas acciones a las que se ha hecho
referencia para luego salir todo en conjunto. Séoh@ado en serio el tema, lo ha
estudiado, muchas de las cosas que estan dentie mlepuesta de la empresa son
altamente compartibles, pero le queda la dudardiapsalvaguarda del propio prestigio
de la empresa y de la institucion, no valdra laapebrir un poco mas o invitar un poco
mas, sobre todo en un momento en que todos hanaiddas empresas de publicidad
y de marketing, estdn un tanto alicaidas en swsZas, habida cuenta que por las
razones por todos conocidas a nivel nacional, nuudeaellas han estado sufriendo
descensos en sus ingresos. Entonces a uno leigusther por qué razon, sin dejar de
ser convocadas han dejado de responder positivaraeda convocatoria.



ACTA N° 45 — Pag. 18
24.05.2018

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que el digtan de la Comision
Asesora de Adquisiciones esta bien fundado y daritasclaro. Dicha comision valora
por un lado aspectos técnicos, referidos basicamnt la trayectoria de cada una de
las empresas y los equipos que las integran ash tmsnantecedentes profesionales y
formacion de los integrantes de esos equipos ®EniEn esto surge una ventaja
francamente superior en favor de la empresa Markufm Luego esta el aspecto
econdémico que resulta mas facil de considerar. draision, luego de analizar los
diversos factores, concluye que teniendo en cuenf@onderacion respectiva de los
factores econdmicos y de los factores técnicosstexina ventaja sustantiva en el
puntaje final de la propuesta presentada por laggagMarkum S.A.

En ese sentido se siente suficientemente iluspadm votar esta adjudicacion en
el dia de hoy. En caso de que se someta a votgmdrestos fundamentos la votara
favorablemente.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO consider& ¢ comunicacion, que le
consta que la Comision Asesora anterior y la adieiaén interés sobre el tema y dado
también su rol, le parece bien consultar a la Cidmidsesora y de Contralor, desde el
procedimiento; de como se ha actuado y lo queciigidecomo resultado luego de hacer
el llamado.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que quiza elr&de General puede dar
informacion adicional. El de todas maneras cree sgichace imprescindible, pero
eventualmente ya puede ir con alguna informacidnptementaria en el sentido de los
términos del llamado, si se hizo por la prensa, etc

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez dice estaomdiaiones de informar lo que
sea necesario y de poner a disposicion a las mesque integraron la Comision
Asesora de Adquisiciones que actud en este llamnadla Sra. Gerente Administrativo-
Contable, Cra. Garcia, quien puede resumir tanterdtado por esa comision por
integrarla, como otros aspectos que se han infarrdadde su area.

Ratifica que fue un llamado abierto con publicacyotodo lo que un llamado
abierto implica. Es imposible para los Serviciogver la falta de interés en este
llamado. Entiende que Directorio, por lo que sex@resado, quiera hacer una consulta
a la Comisién Asesora y de Contralor, pero se pregaual seria el tenor de la
consulta. Estas bases fueron aprobadas por Dii@csoren las bases se hubiera tenido
alguna consideracion especial para hacer alguradiferente, tendria que haber sido
ahi. Hecho el proceso con el informe de los Sewique a €l le resulta muy claro, mas
alla de que pudiera haber mas dudas a las quaga deie responder. Se pregunta si no
se estaria poniendo en un riesgo juridico a la,Gajaego de todo este proceso no hay
una decisién en funcién de una Comision de Addoisas que se expresa con mucha
claridad.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que si ptad considerarse que el
apartamiento del procedimiento preestablecido [@a@ntratacion constituye un acto
antijuridico. En la medida que no se detecte nadgular en este procedimiento, que
lleve a Directorio a no tomar la decisién, despdésconocidos los postulantes al
llamado y asignados los puntajes. Si se dejarafento el lamado y se hiciera otro, se
estaria en algo que puede considerarse irregular.l¥ adjudicacién no se efectuara,
dentro del mismo llamado, a la empresa que sutae@®mision de Adquisiciones, sin
fundamentos claros para revertir su dictamen, tsgi@sncurriendo en arbitrariedad.

No esta de acuerdo en pasar este tema a la Camfisgsora y de Contralor.
Directorio no tiene por qué poner a la Asesoraaasirtunstancia de tomar una decision
de este tipo. La contratacion de la empresa ne tigre ver con la definicion de las
politicas de comunicacién, para lo que si cabeuttarsa la Comision Asesora, como se
esta haciendo en el ambito de una comision conjantee ambos 6rganos, pero el
asunto a consideracion del Directorio no requieraa wefinicion politica; es
simplemente la adjudicacion de un contrato.

El Sr. PRESIDENTE acuerda con eso. Se le podtiarheonsultado sobre las
bases, pero sobre los resultados, es otra cosa.

Continta el Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefialangoe la Comision Asesora
y de Contralor tiene ese rol mas de asesoramianiticp a las decisiones que van a ser
tomadas por el Directorio, pero en cuestiones gdmitan muchas alternativas
diferentes. Por ello ha participado, y le pareea lgjue haya sido asi, en las definiciones
de los planes de comunicacion, en los temas obposomunicacién, de como se
comunica. Esas son decisiones politicas. Lo qu@ @astconsideracion es un
procedimiento de contratacién que tiene ciertasasey apartarse de lo que viene
propuesto tiene que tener una buena fundamentaBidrasuntos que lo ameriten,
entiende significativo el pasaje a la Comisién Asaey de Contralor. No le asigna tanta
trascendencia a la contratacion de una empresangienicacion, por tanto entiende que
se trata de una cuestion administrativa que tieergsolver el Directorio en el marco
de las normas que regulan este tipo de cosas.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que en estoes& en un terreno donde
pueden admitirse multiplicidad de opiniones aungoiesean coincidentes, pero que un
llamado puede declararse desierto por razonesodegimiento, de forma o incluso por
razones supervinientes, nadie lo discute. Estaael® las potestades y seguramente
debe estar en el pliego de condiciones del llamBdoun acto de previsidn que tiene
siempre el que llama y que lo salvaguarda de ndajuentrampado en algun aspecto
estrictamente formal. Se le ocurre ademas, poregiérr hoy tiene en su mano el pliego
de condiciones particulares, no ha tomado conootmindavia de una posibilidad que
puede ser interesante en este tipo de contratodg esibdividir la paga con un basico
gue tiende a remunerar el esfuerzo que de cualquaeera hay que llevar adelante por
parte de quien asume la tarea, pero otro es eltadsu En otras épocas y en otras
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instituciones, ha sido participe de negociacionespimocion para captar afiliados
donde la remuneracion de los técnicos de las aagtenia esos pilares: el basico que
resulta de poner gente a trabajar con su taleasfuerzo, pero por otro lado en funcién
del resultado que esa tarea tuviera; concretaneenteateria de captacion de afiliados
en una institucion se pagaba un complemento. Lsiguociones tienen un crecimiento
vegetativo regular, mas o menos conocido si ncegparcircunstancias extraordinarias.
La modificacion de esa curva de ingresos a pagtique se inicia la campafa y todavia
a partir de lo que ellos llaman el periodo residqgak es el efecto que sigue dandose
una vez que termina la campafa, obviamente esamgabnsecuencia del esfuerzo de
la campafia, razon por la cual debe ser remunerada.

La reflexion que se hace y pregunta, es si esocesttemplado. ¢No podra ser
objeto de una consideracion para contemplarlo gtiggamente ver si esa cantidad de
dinero que se va a invertir va a tener como coattaa un resultado medible? En este
caso el tiempo va a ayudar, mas alla de los aspdotmales que no cuestiona. La
magnitud, la dimensién, algunas cosas que no tikemas porque no ha podido acceder
a la informacién existente, razén por la cual, ytiene dudas que la Comisién Asesora
y de Contralor podra resignar ese derecho, perotigme derecho en asesorar a
Directorio en la toma de decisién de esta dimensiére cabe la menor duda. Si dijera
gue le molesta, le incomoda o no se dispone deptiemmabra que asumirlo como un
organo que pudiendo lo mas, decide no ejercer ederpPero entiende que no esta
inventando ninguna norma ni procedimiento si congfge se consulta a la Asesora a
los efectos de ver si no quiere dar una mano tama de decision en este tema.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que el Drbisab decia que pudiera
haber factores supervinientes o podria haber razem&tanciales, para, ademas de los
aspectos formales, no adjudicar. Pero él no verestsupervinientes ni ninguna razén
sustancial, y si ve reglas que estan establecidas pliego de condiciones generales
sobre qué bases y segun qué procedimientos y a gai@djudica la licitacion. Y la
Caja se obliga en este pliego de condiciones: tblesen reglas de juego de forma
unilateral, que luego tiene que respetar en loseaaimientos y en los contratos que
haga como consecuencia de la licitacion. De modoaipi esta claramente establecido
coémo se hace la adjudicacion, cuando se puederdiedkisierta. No ve que sea un caso
en que pueda declararse desierta; no ve que haghonmargen de acuerdo a estas
reglas para apartarse de lo que dice la Comisiohddgisiciones, no ve sobre la base
de qué razones. Tener en cuenta que no tener hiaagion para no adjudicar a un
postulante que ha recibido la mejor valoracion, rigocconsiderarse un acto de
discriminacion, sobre la base de consideracionegjetsers que no son las
consideraciones que deben tomarse en cuenta dititaaon.

Por lo tanto considera que no es mucho lo que gwgabrtar la Comision
Asesora y de Contralor en la dilucidacién de esi@siion, y que Directorio con los
elementos, en esta sesion o en otra (no tienegmabén la postergacion de este tema),
resuelva. No estd de acuerdo en que la decisidestentema esté supeditada a un
pronunciamiento de la Comision Asesora y de Camtralla que considera que no se
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debe, no que no se pueda, no procede, no es adecuads el tipo de cuestiones que
Directorio debe someter a la consideracion de lai€ion Asesora y de Contralor. No

se opone por una razon formal y esta de acuerdquense la pueda consultar si
Directorio por mayoria asi lo determina.

El Sr. PRESIDENTE entiende que se hizo un llamaoierto, se establecieron
reglas, hubo un resultado y este es claro, y ebdirio tiene la obligacion y la
responsabilidad de tomar una decision. ExponerGolaisiéon Asesora y de Contralor
es tirar el tema para adelante. Entiende que Diiectendria que resolverlo hoy en
base al informe que se les ha dado, porque camlgiana de esas cosas, seria cambiar
las reglas que se ha dado. Cuando asumieron com. dligoyen como directores,
conversaron de no hacer renovaciones automatiesscantratos de los proveedores y
hacer llamados abiertos. A no ser que hubiese sadsauerza mayor ostensibles,
sujetarse a las sugerencias de la Comision Asesoradquisiciones. Hay un rumbo
trazado que cambiarlo sobre la marcha podria sepliado. Es un tema que esta para
ser resuelto desde noviembre.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefiala que le llanaaatencion la falta de interés
de las empresas en participar del llamado. Si slr@dedesierto este llamado y se hace
uno nuevo, pasara lo mismo; ya el interés no estuvo

La Sra. Directora Ec. VERNENGO reflexiona que pdsa el tema a
consideracion de la Asesora, ¢,qué puede pasag?aBusrda con el proceso, sigue todo
igual; pero pueden decir que no estan de acuenddacsugerencia de la Comision de
Adquisiciones y entonces Directorio tendria quelatac desierto el llamado. Se han
presentado dos empresas; posiblemente quien mejovalorado decida dar por
terminado y no presentarse. Presentarse a unaci@it como esta tiene su costo, su
preparacion. Podria darse la situacién de quedaosta la empresa que actualmente
asesora —gque es ademas, la mejor valorada enagstelb- pero en condiciones peores.
Se le seguird renovando el contrato por periodesahgue se logre tener a otra, y
¢cuando sera esto si no hay interés manifiesto?

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que comodedada la situacion hay que
dar lugar a lo que propone al Comision Asesoradiguisiciones. Si se piensa consultar
a la Comision Asesora y de Contralor, luego Dineotgva a tomar como suyo lo que
dice ese O6rgano? Ya pasO que la Comision Asesal@ @ontralor se pronuncié en
relacion a un tema y luego Directorio tomé otraislén y siguio para adelante.

Una empresa asesora en comunicacion es necessitase vio en los dos
altimos meses en que se estuvo que estar comupicasds cada tres dias y el trabajo
de la empresa resultaba imprescindible. Le preocugaen los ultimos tres llamados
gue se hicieron no se ha manifestado el interégsperaba.

Precisamos comunicar, se han planteado campaf&gasg contar con una
empresa asesora en comunicacion es important@niddo se hizo de la manera mas
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transparente y cristalina; estd dispuesto a vaiaprbpuesto por la Comision de
Adquisiciones.

Visto: El informe de la Comisidn Asesora de Adaguanes de 04.05.2018.

Se resuelve (Mayoria, 4 votos afirmativos, 1 nggat2 abstenciones): 1.
Aprobar lo actuado por la Comision Asesora de Asigitnes en el llamado 06/2018
“Consultoria en comunicacion institucional”.

2. Encomendar a los Servicios la redaccion de ptoyde resolucion adjudicando a la
empresa Markum S.A. los servicios objeto del llamad

El Sr. Director Dr. Abisab ha votado negativamembe Sres. Directores Cr.
Castellano y Arg. Corbo, se abstienen de votardagmte resolucion.

El Sr. Director Dr. ABISAB fundamenta su voto pas razones a que ha hecho
referencia y no va a repetir, que le parece quessfinientemente importantes como
para que en una operacion de esta magnitud, hobééta tenidas en cuenta. Y sobre
todo, por la jerarquia del 6rgano que en una cgtauntia como esta, le parece que su
opinién hubiera sido muy relevante.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO explica cgie abstencién no esta en
funcién de la propuesta sino porque entiende caemtn consultar a la Comision
Asesora y de Contralor.

El Sr. PRESIDENTE entiende que hay que darle magaticipacion a la
Comision Asesora y de Contralor, pero hay que @paila de un proceso, de los
mecanismos, de los pliegos y los procedimientosmipsrtante tenerlo en cuenta para
adelante a efectos de tener a la Comision Asesod&g Yontralor, no solamente
controlando, sino asesorando y dando su opinidtodas las instancias trascendentes,
sobre todo en las contrataciones que haga estet@ime

EMPLEADA DRA. ROSSANA SARAVIA. PETICION. Rep. N° 272018. Res. N°
399/2018.

El Sr. PRESIDENTE da cuenta que la Mesa estuvlizando el planteo junto a
la Gerencia General y el Dr. Garmendia.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez comenta gpelig€eel asesoramiento al Dr.
Garmendia luego de haber conversado con la Draefvin a quien primero se consultd
como gerente del area juridica. La Dra. MinervaxXpres6 que se sentiria mas comoda
no participando de este diferendo en la medidalgyeeticionante forma parte de su
equipo.
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Da lectura al informe del Dr. Garmendia: “Se mestdta sobre el planteo
realizado por la Dra. Rosanna Saravia, relativ@sadoncursos por ascensos en el
Escalafon Profesional.

Ademas del escrito presentado por la mencionalégaose me ha facilitado un
informe producido por la Gerencia Administrativon@able, fechado 8 de mayo de
2018.

Refiere la situacion, a los concursos del Escal&i@fesional y, en concreto, a
los empleados que estarian habilitados para postudalos mismos.

En mi opinion, el asunto se puede resumir enitngentes términos:

1. A los efectos de los concursos, el Estatutangdigeé sendos regimenes segun cual sea
el escalafon involucrado.

Es decir: existe, por una parte, un régimen de wgnc para los escalafones
Administrativoy de Serviciosy, por otra parte, un régimen de concurso para los
escalafone®rofesionaly Computacion

2. Las normas que aplican a los concursos del &scaProfesionaly Computacion
son, en mi opinion, las siguientes:

a) Art. 13 del Estatuto del Funcionaria

Esta norma dispone que:

i) La provision de los cargos en estos escalafdeegs hacerse por
Concurso.

i) Dichos concursos pueden ser de méritos y ofosia solamente
de méritos.

b. Reglamento de Concursos para Ascensos

Considero que el art. 1.2 si rige para los consuts® Jefes y grados
inferiores del escalafdArofesionaly escalaférComputacion

En mi opinién,en lo relativo a estos escalafonggsta norma no
colisiona con ninguna disposicion del Estatutop sjpecomplementaal
art. 13 de este ultimo cuerpo normativo.

Por consiguiente, tratAndose de concursos para dejeados inferiores
del escalafén Profesional o del escalafonComputacion pueden
concursar, en primera instanciados los funcionarios que pertenezcan
al grado inmediato inferior mas los del grado innad inferior
siguiente con 10 afos de antigliedad en la Cajafdlen el cargo

C. Art. 15 bis del Estatuta

Considero que esta disposicion aplica, tanto a desalafones de
Administrativoy de Serviciog/ también a los escalafond®rofesionaly
Computacion

En efecto, la disposicion comienza remitiéndoseos articulos 13
(régimen aplicable a los concursos de escalafdAesfesional y
Computaciohy 15 (régimen aplicable a los escalafoAdsinistrativoy

de Serviciopy agrega queDe no cubrirse las vacantes mediante los
procedimientos mencionados (...) se abrird una au@stancia de
concurso, donde se habilitara la presentacion deflmcionarios de los
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demas Escalafones, siempre y cuando éstos tenganamtigiiedad
minima de 10 afios en la CajaY continda diciendo: En caso de
persistir la vacante, se habilitard la presentaciate todos los
funcionarios del Escalafon original, que tengan cominimo 5 afios de
antigiiedad en la Caja

A mi juicio, esta horma no es incompatible con le ge establece en el
art. 13 (del mismo Estatuto) y tampoco respecto atel 1.2 del
Reglamento de Concursos para Ascensos (en esteoUttso, en las
referencias que éste contiene sobre los escalafénefesional y
Computacion que -segun interpreto- no resultan derogadas Ipor
modificacion, posterior en el tiempo, del art. Eb Estatuto).

Por consiguiente, a modo de resumen puede sefiaas en el caso del
escalaférProfesionaly, asimismo, del escalaf@omputacionel régimen de concursos
para cargos de Jefe o inferiores, es el siguiente:

a) Primera instancia: concurso de méritos y opasiol de méritos (art. 13

Estatuto), al que pueden postular todes funcionarios que pertenezcan al

grado inmediato inferior mas los del grado inmediatferior siguiente con 10

afios de antigiiedad en la Caja y 1 afio en el cqegb 1.2, Reglamento de

Concursos para Ascensos.

b) Segunda instancia: se activa en caso que nolsarclas vacantes en la

instancia anterior. Pueden postularse los funciosate los demas escalafones

con una antigiiedad minima de 10 afios en la Cajd fabis, inciso 2).

C) Tercera instancia: se activa en caso de quésfzeta vacante. Pueden

postularse todos los funcionarios del Escalafomimali que tengan como

minimo 5 afos de antigliedad (art. 15 bis, incisb 3)

Entiende que lo que concluye es diferente a lo plentea la persona
involucrada y dice que a su criterio si aplicarel 5 bis y que si se pueden presentar
las personas del cargo inferior e inmediato inferio

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que, conrekpeto que le merece, no
comparte el argumento de la Dra. Saravia. Si hahiea contradiccién entre el Estatuto
y el Reglamento, seria en la medida que el Estatotaestringe el conjunto de
funcionarios que podrian concursar, y entoncesi@oadoncursar todos los funcionarios
del escalafon profesional y no solo los del camgoadiato inferior como postula la Dra.
Saravia. Dejar de lado el Reglamento por su prascomntradiccion con el Estatuto,
implicaria abrir el concurso, no cerrarlo. La uUnidada que podria generar el
Reglamento de Concurso es esa: si no es demasisitlictivo 0 mas restrictivo de lo
que es el Estatuto. Pero nunca en el sentido quutiaamo que dice el Estatuto; el
Estatuto no dice quiénes pueden participar. Commainforme del Dr. Garmendia por
lo que entiende que deberia desestimarse la pegadase a ese informe.

Vista: La peticion presentada por la empleada Adodora. Rossana Saravia.
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Considerando: El informe del Abogado Asesor enenmtlaboral, Dr. Mario
Garmendia.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 atwsém): 1. Desestimar el
planteo de la empleada Abogado Dra. Rossana Saravia
2. Pase a la Gerencia Administrativo-Contable, @eatiministracion y Servicios al
Personal a sus efectos.

8) ASESORIA JURIDICA

Reg. 201. UNIDAD CORONARIA MOVIL. PROPUESTA DE TRAMACCION. Rep.
N° 173/2018. Res. N° 400/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo

dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 de la Ley 18.381 de
17/10/2008.

9) ASUNTOS VARIOS

AFILIADOS CON DECLARACION JURADA DE NO EJERCICIO. ROPUESTA
DR. ABISAB. Res. N° 401/2018.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefala que este temt digado al anterior de la
comunicacion. El Gerente de Division Afiliados, Cemus, le ha proporcionado un
excelente material referido a los profesionales deciaraciones de ejercicio y de no
ejercicio y a las declaraciones de los profesianaéxien egresados: aquellos que
comienzan sus aportes y aquellos que vienen panglicicon la ley y se registran sin
aportar. También se le informé de un grupo de egees de dificil identificacion, que
egresan pero no vienen siquiera a registrarsenust 4 o 5 profesiones que hacen una
diferencia importante. En 2017, 429 Contadores eggstraron con declaracion de
ejercicio, pero 1029 declararon no ejercicio; mélsdbble. 547 Psicbélogos declararon
no ejercicio frente a 116 que se registraron cercejio.

El fundamento de su insistencia, es que esta gqdidku que aun dentro del
marco legal actual, que repite, hay cosas que qodriejorarsele, sigue siendo una
propuesta atractiva, la vinculacibn como cotizatgda Caja y por ello seria positivo
presentar las condiciones de la Caja a aquellohaneleclarado no ejercicio en base a
diferentes razones y a un clima que hay en el artéi@enemos una situacion que
permitiria que yendo a ver individualmente a ep@sonas, cuanto mas proximos al
periodo de su egreso, tanto mejor, habria muchdsioieances de que pudieran
involucrarse. Y si va a haber detras una campab#cfiaria, se torna fundamental y
mas que justificado, ir en busca de los profesamglie quedan fuera. No para traerlos
a todos; obviamente va de suyo, que algunos n@parkoluntaria y conscientemente
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no querran. Pero no tiene ninguna duda que un hiteero de ellos, una vez que se le
presente la oferta y las condiciones en las queigwodengancharse, facilmente
accederian. Y en definitiva, la peor tarea es Emuse hace; sabiendo que hay 70.000
profesionales con declaracion de no ejercicio ycotizando aun en las primeras
categorias, estamos ante una franca omision. Shacemos algo en ese sentido,
estamos en omision.

¢, De qué manera se puede llevar adelante estodliegsdos grandes areas de
trabajo. Un &rea supone la busqueda de aquellos egiando ejerciendo,
subrepticiamente se encargan de escabullir suneapitidad, solidaria por un lado,
pero también legal. Para eso la Caja tiene inspEcioseguramente, planes. Para estos
nameros, los inspectores son pocos. Esta pensamdonesistema absolutamente
legitimo en las circunstancias en que nos encoogaestableciendo un sueldo digno
base, y un plus por rendimiento, por el descubninig el involucramiento. Habra que
sentarse entre los que saben a ver cual serd laranaras justa de remunerar lo que
pueda significar la tarea efectiva de esa genetendra que estar bajo la direccion y la
supervision, porque ahi si estd el conocimientacbasle la estructura actual que
tenemos, que la Unica impresion que uno tiene eegid empobrecida por la tremenda
disrelacion entre el potencial nUmero de inspeaht@s y el pequefio nimero de
inspectores.

La otra area, ese si de mas facil formula de renagion, es la de las
afiliaciones. Deberian tener detras la campafiagssgque pudiera estar marchando,
mejor-, mas un curso de instruccion que se puegigapar aca, para que se conozca a
cabalidad todo lo que significa la ley, los derexHas obligaciones, etc., que cuando se
viene con gente ilustrada de las diferentes fadedtaproximas a estos menesteres,
seguramente va a ser mas facil la instruccion. tdbéscerles también a ellos una
remuneracion basica pero tambiénplas en funcién del rendimiento que ello es de
practica habitual. Ahora no porque esta prohibideekambito del mutualismo, pero
cuando se practicaba eso de alguna manera, nsidalgalmente o en el peristilo de la
ley, se remuneraba de 4 a 6 y hasta 8 cuotas messpar incorporaciones que tienen
gue asegurar un minimo de permanencia, etc. Laa@angue hizo la institucion a la
que estaba vinculado, negocié con la empresa dbcigiald de aquel momento, la
empresa Consorcio, arreglar por 3 cuotas y se eabpaza pagar a partir de los 300
socios que hacia en forma regular. Durante un @afds se logro el objetivo claro del
incremento de la masa social y se pagé como delgirge.

Siendo optimista por naturaleza, la inversion abedde ser tanta, habremos de
guedarnos con la tranquilidad de que no han dejadwoacer cosas que estan a nuestro
alcance, que se pueden hacer y no requieren uroremal diferente, en todo caso tal
vez alguna negociacion respetuosa con el sindigaton informacion al personal,
porque eso esta dentro de las potestades y e dali#so todo el mundo va a tener claro
gue es beneficioso para la Institucién. Se ofreegular al Presidente, a la Mesa, a
todos, en la difusion de este planteo, porque @&ne&l y cree que es uno de los caminos
gue se tienen para recorrer.
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El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que seriaibo conocer los resultados
de las visitas que ya ha realizado el DepartaméatBiscalizacion. Habia inspectores
que especificamente iban a visitar a profesionadesdeclaracion de no ejercicio; ya
habia una planilla con determinadas profesionagiera cantidad de profesionales con
declaracidén de no ejercicio era llamativa y esalpwser un elemento a tener en cuenta.

En la linea de lo planteado por el Dr. Abisabneatque deberia hacerse mucho
hincapié a nivel de facultades. Si bien se est&ehdo en algunas, tendria que hacerse a
nivel de todas las facultades; de instrumentar euesl Gltimo afio de la carrera se
acerque informacion a los proximos profesionales pae egresen con una nocion de
lo que es la Caja.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que en egtanera conversacion sobre
el tema a proposito de la propuesta del Dr. Abigaimbién otro elemento que se
deberia considerar, es si eventualmente la coaitbatale servicios para cumplir esta
tarea, podria ingresar dentro de la clausula deVerto referida a las tercerizaciones,
aspecto que quiza haya que consultarlo con el Bnrm@éndia, antes de adoptar alguna
resolucion.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO expresa que, siendotema tangencial a lo
planteado por el Dr. Abisab, en base a contactosnmales con colegas y gente de otras
profesiones, se le ha hecho ver la rigidez acteltajimen de la Caja, en lo que tiene
gue ver con la cantidad de afios que se requierartgreer una pasividad. Se avanzaria
Si se conecta este tema con la necesidad imprdseirtk flexibilizar los criterios de
acceso a la pasividad. Podria pensarse que un ¢¢at0 afios de ejercicio, podria dar
lugar a una contrapartida, con la tasa de reempjaga@orresponda, generando derecho
a una pasividad. Por ejemplo profesionales queatenge interrumpir el ejercicio con
motivo de la maternidad o situaciones de inestillilaboral de muchos profesionales
gue le dicen que tienen una propuesta concretati@daar hoy, pero no saben si van a
poder mantener la actividad laboral durante ofpgdahasta completar los 30 afios. Esa
incertidumbre que esta advirtiendo en la gentemastyue deberia ser contemplada.
Generar lo que comercialmente se conoce como “supraxuctos” y con un abanico
mas diverso de productos, si poder llevar adelemtue propone el Dr. Abisab de
incorporar gente nueva, a la que de repente leiem Y se queda. No crear este
horizonte tan oscuro que se le presenta a la gdatgue si durante 30 afios no se
mantiene un nivel de facturacién que le permiteogap la carga de las categorias, hay
gue dejar esos aportes ahi, porque practicamenta ls 70 afios, cumpliendo 15, no
tiene forma de recuperar ese aporte.

El Sr. PRESIDENTE acuerda con lo sefialado porrelADisab. Entiende que
habria que hacer un plan piloto y establecer unpgepara ver el impacto. Cree que es
muy importante contar con la interpretacion del Garmendia para con eso bajo el
brazo ir a hablar con Afcapu, porque es un tralspje en las lineas que se esta
planteando, no se hace hoy.
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En relacion a lo expresado por el Cr. Castellankz $1a sefialado varias veces si
no existe la posibilidad, y desconoce la formulanémica y juridica, de encontrar
pasos intermedios. Por supuesto con una tasa oipleem acorde a la longitud de ese
paso intermedio. Lo que es cierto es que a no rE¥egones que son de ejercicio
absolutamente liberal y que cada vez quedan ménesntinuidad del trabajo, aun de
las profesiones liberales, la gente no llega aalizar que pueda llegar a 30 afios y ya
por las dudas, deja de aportar. En periodos emquene trabajo liberal decide no
aportar porque no se ve llegando a esos 30 afmsingsacta mucho en la gente joven.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que no tenieemtion de agotar el tema en
todos los detalles para la operativa. Para esoimaagh cuerpo bajo el liderazgo del
Gerente General, a quien le reconoce condicionsslwths para eso, en la medida que
esté imbuido e involucrado. Una reflexion para vasta donde eso es posible es que
hay una cantidad de gente que aun con declaragdmocejercicio, porque estan en
relacion de dependencia en una empresa y por 1o sam contribuyentes del B.P.S.,
tienen un ingreso suficiente como para pagar uwéacy nadie se les ha arrimado a
decirles “mira que podes empezar a cotizar en Ja @& Profesionales e ir generando
derechos”. De la misma manera, sabe que algo sedmado hacer en el pasado pero
sin resultado. A lo mejor ahora con una propuesttiva, en el marco de la ley, es
posible atraer gente que se ha quedado por el oyraomo no se la va a convocar, se
sigue quedando, porque la inercia en ese sentinegetiva en vez de positiva. No se
trata de agotar el tema alrededor de esta mesmragensarlo alrededor de una mesa
mas chica, cuatro o cinco personas inteligentds sae las hay, que imbuidas del
desafio, pongan a punto un plan en ese sentido.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala un aspecieegendria que tenerse en
cuenta para la comunicacion. Existe un error munegdizado que es el de pensar que
si no hay 30 afios de aportes 0 15 y 70 de edade mgenera ningun derecho. Es un
concepto equivocado; el sistema de seguridad sedalino solo, con multiples
organismos y siempre uno puede hacer valer logempgue tiene en la Caja. Ocurre
gue si no alcanza esos minimos de servicios parfakds, no podra jubilarse solo por la
Caja, tendra que hacer una acumulacion de sengointros organismos. Pero en la
medida que haya aportado al menos un afio a la @agde pedir que sus servicios se
computen en la acumulacion. En la comunicacion riielgecirse “Los aportes que Ud.
hace a la Caja nunca los pierde y le generan desedd seguridad social”. Por otra
parte, existen otras contingencias, no siempregmool llegar plenos y sanos a la vejez;
si fallecemos en ejercicio profesional, generarent®echo a pension, con
independencia de la antigiiedad en la aportacidsi, nos incapacitamos, podremos
acceder a una jubilacién por incapacidad. Esa taiaees incluso mas importante que
la de la jubilacion por vejez, porque normalmerdesa puede resolver con el ahorro. La
seguridad social cubre varios riesgos, no soloedlajar a una edad inactiva; aun en
esa contingencia que cubre la causal comun, lohgya aportado a la Caja va a ser
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computado y va a dar lugar a algun tipo de prestagia una prestacion que va a ser
vitalicia.

El Sr. Director Dr. ABISAB entiende que estas cogae se sefialan tendrian
que integrarse al cursillo de instruccidon que pn&po

El Sr. Director Cr. CASTELLANO sefala que la Cajgependientemente de
todas las acumulaciones que se pudieran haceonggr@meta a que con un plazo mas
corto de afiliacion, incluso discontinuadamentea ypersona que cumplid 60 afnos,
pueda tener una pasividad, obviamente a propodgdas afios que aporto.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que patfééhabria que ir hacia un
sistema de capitalizacion individual o a un sistei@&uentas nocionales. En el régimen
mixto, de capitalizacion, no hay un periodo minigdgs 65 afios de edad tiene derecho
a una prestacion, independientemente de lo questaubportado. Fuera de esos casos,
fijar una tasa de reemplazo es muy complicado; rgémente no se logra un equilibrio
actuarial: flexibilizar el sistema, -fue consideyaeh el periodo anterior de Directorio,
equiparar al sistema de flexibilizacion del B.P.8grava la situacion financiera de la
Caja. Se desestimé ese planteo por inviabilidagnfirera; y se manejaron diferentes
tasas de reemplazo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que masdallgue no esta en contra
de analizar la posibilidad de flexibilizacion y @yaer otro cambio a hacer a la ley
organica, se tiene que ser bien consciente debjesivibs que se persiguen. Flexibilizar
y que la gente se pueda jubilar con menos afiodasen contra del hecho de tener
cotizantes voluntarios. Reducir a 10 la exigen@aafios de aportes para la causal de
edad avanzada, hara que se cotice por esos afpor tos 15 que se estan cotizando
ahora. Muchas veces pasa que los afiliados tienerapgortar a la Caja porque ejercen
libremente por un periodo, pero no es lo que hdaditualmente y le quedan unos
pocos afos cotizados en la Caja, y lo que hacegesraportando voluntariamente para
generar una jubilacion por edad avanzada o segstalcompletar los 30 afios de la
causal comun. El planteo de flexibilizar iria emtra de lo que se esta proponiendo de
aumentar los cotizantes voluntarios.

Por otro lado, conoce a muchos profesionales @querhaportes voluntarios
teniendo trabajo dependiente, que siendo trabagomsrbmunerados pueden aportar a la
Caja. Més alla de que se pueda propagandear mappké voluntario es conocido y
mucha gente lo hace. Se estima que los que apwhantariamente son el 50% de los
aportantes; eso indica que el sistema de la Cdastante conocido.

En tercer lugar sefiala que muchas de las cosaglaputeo el Dr. Abisab, ya se
han implementado y ya se estan trabajando mas ddlacosas que puedan
perfeccionarse. Se integré una comision para atdadiscalizacion y se ha informado
repetidas veces en el Directorio que se esta atacelrtema de las declaraciones de no
ejercicio; eso esta en curso. La Comision de HmaEbn esta trabajando sobre ese
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tema desde hace varios meses. Abordar a quienesaeges algo que la Caja ha hecho
histéricamente y sigue haciendo; se puede perfeacipero no es algo que no se haga
y esté echado al olvido.

El Sr. Director Dr. ABISAB insiste en dejar de nfesto que para nada su
planteo supone cuestionamientos ni mucho menos aej@ner conciencia de lo que se
ha hecho. Simplemente el énfasis esta en aconmtefuerza especifica esta tarea, a
partir de la experiencia existente. En el casoaderispecciones, ni que hablar: no se
puede imaginar la irrupcion de nuevos inspectomnes Bajo la direccion del equipo
existente, es decir, mas manos, mas bocas par leaiplvestigar, y de eso es lo que se
trata, de multiplicar esa accion. En el otro cardpda captacion, lo que se ha dicho es
cierto en cuanto a como se integra el paquete tilrantes hoy, pero también es cierto,
porque a todos nos consta, que hay gente a laigse k& va a hablar, estan en
condiciones de poder aportar en las primeras cagsgdientras se va perfeccionando
y si luego la ley se modifica y se tienen algurggeatos mas favorables para el futuro.
Pero se cuenta con un tiempo para trabajar coprila®ras categorias de aquellos que
vayan a incorporarse en el dia de hoy.

Cree que si se resolviera asumir esto como palipodria encomendarse a la
Gerencia General y al equipo que esta decida teseralrededor para la elaboracion de
las cosas puntualmente a llevar a cabo, la redact® un pequefio manual y la
convocatoria dentro del personal universitariotargsados en la tarea, porque la mejor
forma de andar es comenzar. Si hay acuerdo, msestraszan perfeccionando algunos
aspectos de la idea, pero conceptualmente de eolesjue se trata.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN expresa que en egit@teos sobre las maneras
de generar recursos, Ultimamente se le han codsuitaichos profesionales con deuda
y con deudas que terminan siendo impagables, guenpae un capital de 300 o 400
mil pesos, que estarian dispuestos a pagarloscperlas moras las deudas ascienden a
900 mil o un millén, y sostienen que eso no lo gmedagar. Se pregunta si no seria
bueno promover alguna ley de refinanciacion de @daleucomo forma de captar
profesionales, a quienes se los reincorpora ysergein ingreso para la Caja.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que ni que halgjae sobre ese punto podria
resultar procedente buscar algin articulo paraeyngero se le ha explicado que aun
con el marco legal actual, existe una manera dgasuse no haciendo ninguna cosa
impropia, a la aplicacion de lo que entiende esigar del Codigo Tributario. Se
compromete a tratar de aportar esa informacion nsuta sobre el tema al Dr.
Nicoliello.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que el Umiccaso que conoce es
cuando se aplica el art. 106 del Cdédigo Tributayice refiere al “error excusable”. Se
aplica en bastantes casos de afiliaciéon tardiarafegionales egresados de las “nuevas
profesiones”. Por ejemplo, casos en que se hizapodacion al B.P.S. porque se tenia
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una empresa; un Licenciado en Comunicacion que tista empresa de produccion
audiovisual registrada en B.P.S., y la Caja descujue ese profesional tiene una
empresa en la que desempefia ejercicio liberal pifasion y por tanto debe aportes a
la Caja. Los afiliados dan cuenta de no tener damento, el B.P.S. admitié el registro

de esa actividad, entendiendo que estaban hacteddolegal, etc. Es razonable que
pudiera existir una confusion en esa persona queapea que hacia todo legal y en
realidad estaba en infraccion con la Caja, entoseeke puede exonerar el pago de
multas y recargos. Salvo ese tipo de casos, emuespor otra parte se cobran los
aportes correspondientes, no conoce otra forma.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO considera gsta tematica requiere el
tratamiento en una reunién del Grupo de TrabajDidectorio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agradece la aciénaefectuada por el Dr.
Abisab en cuanto a que no desconocia las cosasegbacian, porque cuando hizo el
planteo, parecia que si, que partiamos de cero comoovedad para hacer estas cosas
y por eso hizo las aclaraciones.

Sobre el tema de las refinanciaciones, en priocgs reacia, porque por lo
general tienen un efecto adverso; se da la sefg@en algin momento va a haber una
refinanciacion, entonces la gente se vuelve moiesdo que histéricamente ha pasado
con las deudas municipales. Se terminan generatiloutos para que la gente se atrase
y ademas, en definitiva, es un castigo para elpgge al dia, que hace el esfuerzo para
pagar en fecha.

El Sr. PRESIDENTE entiende que el Dr. Irigoyererif a la creacion de una
ventana acotada que permitiera la posibilidad filearciar.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende la profaigsero no acuerda.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN opina que puede haeemacotada y con las
restricciones hasta que no se cancele lo conveba@parece que a esos profesionales
se les cierra la puerta: hacer un convenio pordeuma de 1 millébn de pesos y tener
pagar la cuota de ese convenio y el aporte mensiga,que no van a trabajar para la
Caja.

El Sr. PRESIDENTE sefala que le llama la atenquim la Caja embargue pero
no ejecute; lo que esta en juego es la previsida deguridad social y los derechos de
guienes han aportado en tiempo y forma para gdockday profesionales que deben
300 o 400 mil dolares y son aportes que a la Gajgehdrian muy bien. No se va a
ejecutar a quien adeude 3 0 4 cuotas, pero dedrarémtrarse un limite.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que paleviar adelante eso hay que
hacer toda una averiguacion de los bienes que fgaeade una persona y en la mayoria
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de los casos no los tienen. En el Directorio antes¢ dispuso el embargo de las cuentas
bancarias; eso si da resultado, en los casos gleyrseembargar. Pero la ejecucion
sobre otro tipo de bienes, mas alla de la decipalitica en un sentido o en otro, la
posibilidad practica y el esfuerzo que hay que hpeea tratar de recuperar algo, no
justifica. Los embargos en algin momento, si tigeaes, lo tiene que levantar, que es
lo que se trata con bastante frecuencia en lasrgssde Directorio.

El Sr. PRESIDENTE resume que podria continuarseerah en el Grupo de
Trabajo de Directorio, se realizara una consult®ralGarmendia respecto al tipo de
contratacion que se sugirid, seguramente luegademae comunicarse a Afcapu. No
quisiera que la propuesta del Dr. Abisab quedaraniatl de una conversacion,
consultandole si su propuesta se presentara comlamds en vista de la ampliacion de
informe que tiene a consideracion.

El Sr. Director Dr. ABISAB explica que eso seriges quiere hacer mas gréfico,
pero entiende que si conceptualmente se ha couhpéatidea...

El Sr. PRESIDENTE interrumpe sefialando que siesaiopartible la idea, le
consultaba si contaba con mas numeros para la nmepkacion: numero de gente,
publico objetivo, limite temporal, un corte paralkesar si es exitoso o no.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefala que honradamestperaba que si se
compartia el concepto, no veia que pudiera haheciobes para que en el marco de las
actividades que él sabe tienen los jerarcas, habielata de la relevancia de este tema, y
en funcion de las cosas que se han dicho aca dsaal que puedan surgir en alguna
reunion en mesa de trabajo, se terminara armanglcesgpuema que luego pudiera
considerarlo el Directorio. Si se le pregunta e g@staba pensando, esto si no se
consensuaba, no tiene sentido lo que uno piensa, 86 persuasiva la idea. Acordado
este concepto de que procede ir en busca de léssfnoales con declaracion de no
ejercicio en sus dos ambitos: transgresion —pamdtido de alguna manera- y
simplemente no cotizante, se encomendara a la Garéeneral conformar un pequefo
grupo de trabajo a estos efectos, y con los inswsuagdos en la sesion mas los que
puedan surgir de la experiencia personal de cadaleros involucrados en el grupo de
trabajo, un pequefio plan para empezar la tareasty ipone, entre otras cosas,
seleccionar aquellos que la van a llevar adelamt®.inspectores, naturalmente bajo la
égida y la supervision del cuerpo inspectivo hoigterte y la comision encargada del
caso, y el capitulo nuevo, que es ir en buscagladocotizantes, no sabe si surgira del
propio plan, con la conformacién de un pequefio calmale direccion que siempre va
a estar dependiendo de la Gerencia de Recaudaeiineventualmente con dos o tres
personas con el cometido especifico de supervisar.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO observa que otra se desconoce que el
trabajo ya empez0: los inspectores ya estan tnadbajan ese sentido. Lo que puede
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hacerse es revisar lo que han trabajado el Doyey, el Arg. Corbo y ella con los

gerentes de la Caja en ese grupo de fiscalizavgnhg en una reunién de Grupo de
Trabajo de Directorio para ver cOmo se quiere maeja@so. Ya empezd, ya se
propusieron cambios a cdmo se venia haciendo gnyasse empezo6 a hacer de otra
manera.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefala que esta plantkaa esa linea de trabajo
mas operadores y a la otra linea de trabajo, nsies@quiere, nutrirla con no menos de
25 0 30 pasantes captadores o como quiera llaraarsel

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO propone uriefiuna fecha para la
reunién del Grupo de Trabajo.

El Sr. Director Dr. ABISAB consulta si esa decisito se estaria tomando hoy,
entonces.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que sintaocon la consulta al
Dr. Garmendia, no.

El Sr. Director Dr. ABISAB consulta si la decisiéa supeditaria a esa consulta.
Resume que estaria acordado en estos términosagesupeditado a la consulta con
el Dr. Garmendia por la eventualidad de quedarrgosien una situacion que requiriera
una negociacion con el sindicato.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que agselasi tampoco. Si no
hubiera inconvenientes con la contratacion, ¢ paéatas personas se estad pensando,
cuantas hacen falta?, ¢qué es lo que van a hacenereto?, atras de un plan. No va a
aprobar una cosa en el aire sin un plan detallado.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que a lo mejerexpresé mal. No surge de
su intencidn en la ponencia, una decision que fejgiei asumir de entrada decisiones
operativas concretas, sino conformar la voluntad ée esa direccion y en funcion de
esa decision conceptual, realizar algunas accotes efectos de poner en practica esas
acciones. No supone estar votando gastos, llamadosge esta votando mas que si es
necesario realizar este accionar en pos de laagaptdel mayor nimero posible de no
cotizantes. ¢ Cémo empezamos? Empezamos encargandolpequefio grupo bajo la
direccion del Gerente General y de quien él disposig su entorno, para realizar la
formulacién tedrica en un documento en 4 a 6 p&gipgaralela y simultineamente
pedir al Dr. Garmendia que evalle las implicanciasonsecuencias de la puesta en
practica de este plan.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que no dstéacuerdo, porque
empezar, ya empezo; partiendo de ahi ya se armaacéste tema ya ha sido tratado
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por Directorio y hemos estado de acuerdo en trale@jase sentido y por eso mismo
empezO a trabajar la Comision de Fiscalizacion. pkapuesta del Dr. Abisab es
empezar a trabajar en ese sentido y ella ya engptabajar hace meses en este sentido.
No va a votar empezar a trabajar en algo que hasesresta trabajando.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que pod@gdomision de Fiscalizacion
incorporar y dar tratamiento a esta propuesta.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefala que es darle m&sursos humanos en ese
campo especifico donde estan realizando tareas epavez de hacerlo con 7 o con 10,
hacerlo con 30.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO aclara que el teima@uienes deberian estar
aportando y no aportan es un tema del area deligatén, lo otro, que es el tema de
trabajar con las universidades es un tema del deeAfiliados. Mas alla que pueda
cambiarse el nombre de la comision para agregar fesdalizacion, la captacion de
nuevos afiliados, son temas diferentes.

El Sr. Director Dr. ABISAB sefiala que es lo que dgresado desde el
principio: que se trata de dos caminos, dos acmsnabsolutamente diferentes, uno es
para los omisos, para los que ya se empez0 yrle tilaro desde el momento que hay
una nota, que le ha parecido magnifica, que es gt una tarea que se viene
desarrollando y en la que se va a seguir y quesea eeforzada hasta por el propio plan
de publicidad que se va a llevar adelante. Heclptaaeteo no quiere incomodar a nadie
forzando una votacién si no hay voluntad animiga pacerlo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que pardicuar el tratamiento
en el Grupo de Trabajo, seria bueno contar previtermn materiales como el plan de
fiscalizacion que fue aprobado y para lo otro, @oobn un informe de la Gerencia de
Afiliados sobre lo que ya se esta haciendo, potgogoco es partir de la nada: hace
afos que se hacen cosas desde esa area. Partirl@egok se esta haciendo para ver
cOmo se puede mejorar.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): vo@ar a una reunion de
Grupo de Trabajo de Directorio para el proximo gse81 de mayo desde la hora 14 a la
hora 16, a efectos de considerar la fiscalizaci@raptacion de nuevos afiliados, con
participacion de los gerentes de las areas vinaslad

PRESTAMO ESPECIAL PARA PASIVOS. PROPUESTA DR. ABIBARep. N°
/2018. Res. N° 402/2018.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que este teratalentro del paquete de
todas estas acciones. Se planteé en noviembregdsadservicios estudiaron el tema
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y produjeron un informe donde ponian de manifiéstposibilidad de que eso pudiera
realizarse. Concretamente se trataba de, imitandae se hace en el ambito de la Caja
Bancaria, y esto si saliera, entre nosotros delnaarse el “préstamo Aldama”,
porque ese ingeniero jubilado es quien le dio ka,jdquien es jubilado bancario
también. Para hacerle honor al duefio de la ideaabjstancia de esto que dice con su
nombre. Le parecio interesantisima, por eso la.tRijimero porque cree que es un acto
de justicia, sobre todo en las circunstancias &gude ofrecer una forma de aguinaldo.
Se pensoé en instrumentarlo a fin del afio pasad@goluhabida cuenta de que no se
contd con el tiempo suficiente, ponerlo a consiciéraa mitad de este afio como el
aguinaldo de mitad de afio. Hablando con el Argb€@@l planteaba su punto de vista
de no hacerlo a mitad de afio sino al final, pertodo caso podia comenzar por darse
la noticia.

Se trata de un préstamo ofrecido en un formulgum les llegue a todos, que se
asume 0 no segun decision personal. Ya va imp@selc'ok” de asentimiento para el
que lo quiera, de $ 15.000 en 12 cuotas, es deeragfin de afio el jubilado o el
pensionista, decia también los profesionales cetatmafos de recibido. Le sirve a la
Caja como mensaje, le sirve a los destinatariopmsitamo que lo toman o lo dejan, y
sirve en términos econémicos, porque en defingisaon una tasa, que aunque mejor
que las tasas de los préstamos comerciales hasf@s una tasa no desdefiable 12%.

De aprobarse, estariamos anunciando dentro deaumep meses, una buena
noticia en lo individual para cada uno que va aaooon ese dinero a pagar en forma
muy liviana, pero también a la comunidad, de quédgm va en auxilio y que la Caja, si
esta haciendo esto es porque puede hacerlo.

El Sr. PRESIDENTE comenta que los beneficiarios $6.000, los montos
serian 15.000 para jubilados y 10.000 para perstami

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que se quisgetrun concepto. La idea le
parecio simpatica e interesante. Son afanes delmaint Asi como aca habia un defecto
en el otorgamiento de los préstamos habitualesugaerez otorgados la Unica manera
de cobrarlo era en el BROU, una vez que enteradssalelo hablo con el Ing. Castro y
éste lo plante6 en Directorio, la Gerencia Gensodlicion6 en muy poco tiempo el
asunto: y ahora el préstamo se deposita en el bancque la persona que lo ha
solicitado quiera. En este caso de lo que se &satfue se haga operativo un nuevo tipo
de préstamo en condiciones especiales, que bietagzanarse préstamo aguinaldo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende qaehpaaerlo operativo, si asi se
acuerda, se tendria que resolver en el sentidanftgime que se presenta. Hay un
detalle a considerar que es el tiempo para la ing@igacion. La tasa que se propone es
la menor del mercado pero es mayor que la quelsm &m la Caja Bancaria por una
razon: la Caja Bancaria no habria contemplado ede inversion, solamente habria
considerado estos préstamos como un beneficiotrageque esta Caja esta obligada
por lo establecido en el art. 72 de su ley organigca establece: “La Caja, luego de
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cumplir sus servicios y las reservas que la prudeaconseje, podra realizar las
siguientes inversiones: (...)" Dentro de éstas skiyeclos préstamos a afiliados (inc.
c). Aca ya hay un indicio claro de que los préstuaheben tratarse como una inversion
y no como un beneficio. Después sefiala ese artaduleferirse a los préstamos: “se
aseguren convenientemente los servicios de amaidiza interés y la actualizacion del
capital mutuado”, por lo cual no se puede estar wma tasa que pudiera estar por
debajo del I.M.S.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO opina que en estase@ se esta
implicitamente reconociendo un riesgo en una taka29o.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez expresa quiudar mas que un riesgo hay
un rendimiento menor al de cualquier instrumentengecado. La propuesta es otorgar
a una tasa del 25,14% o al 20,11% si se hace \Haseegropone una tasa mas baja que
la del B.R.O.U. que es la mas baja del mercado.

El Sr. PRESIDENTE sefala que la pregunta que estirevolando al
considerarse este tema es si se trata de un benefide una inversion. Si es una
inversion la vota el Directorio a una tasa en deara las tasas de la plaza financiera.

El Sr. Director Dr. ABISAB opina que no tratarlomo una inversion
financiera, sino como una inversion politica, emejor de los sentidos, como mensaje
de enternecimiento y simpatia hacia los afiliados.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO opina que es urstadilema: se puede hacer
una buena inversién para la Caja y dar un benefmioque si promedialmente un
ciudadano cualquiera quiere financiarse en elmstgancario tiene que pagar tasas mas
altas, la Caja esta dando un beneficio. Pero dasshanla Caja esta colocando dinero a
tasas que son superiores a las que dan los papelesnite el Banco Central.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez observa quesesekcriterio que busca la
propuesta que se informa.

El Sr. PRESIDENTE consulta por no tenerlo clanyal es el limite de acuerdo
al art. 72, entre lo que seria una inversion y eneficio? Porque si es un beneficio
tendria que ser por el art. 107. Le interesa ssitey legal o que se propone.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez sefiala quadl@aponen los Servicios no
tiene ninguna ilegalidad. Se esta proponiendo @stamo que aun estando por debajo
de las tasas que cobran otros agentes de merca@mtiga a la Caja un rendimiento
que permite asegurar convenientemente los servi@oamortizacion e interés y la
actualizacion del capital mutuado.
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El Sr. Director Dr. ABISAB consulta al Cr. Castlb si hay margen para bajar
la tasa.

El Sr. Director Cr. CASTELLANO opina que si. SiR.O.U. esta colocando
al 24% porque tiene interés especial en fomentametanismo electronico de la
bancarizacion, el 20% es una buena tasa que latpagamar a la Caja, colocar bien. Le
parece mas prudente mantener un 20%. Hay otro gednabia mocionado la sesion
anterior, con relacion al panorama de incertidungore hay en el momento financiero
actual, donde las tasas son reales y nominalesidOwse fija una tasa se tiene que ver
la inflacion esperada. Esa inversién formara pededieportafolio de inversiones de la
Caja y se debe velar para que ese portafolio smlaet de acuerdo a la actualizacion
gue tienen las prestaciones. Si no se actualizalalalente, si no se fija una forma de
mantener el poder adquisitivo de las colocacioaesy afios ese dinero va a representar
menos y va a poder pagarse menos a futuras gemsgaci

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez complementaig@ caso de la Caja mas
que la inflacién, la evolucion del 1.M.S.N.

El Sr. Director Dr. ABISAB expresa que nada degle plantea tenia por objeto
transgredir las normas. Decia inversién no en mide financiero especifico, sino que
también era una forma indirecta de, sin hacer ur@gganda directa, hacerla
indirectamente. Pero si no se puede, legalmentesst limite. Quiza podamos dar la
noticia en noviembre para que se haga efectivacenabre.

Vista: La propuesta planteada por los Sres. [rest representantes de los
afiliados pasivos, Dr. Abisab y Dr. Long con fecha3/11/2017 y 08/02/2018,
respectivamente.

Considerando: El informe de la Asesoria Técnic®ldmificacion y Control de
Gestion de fecha 16/05/2018.

Atento: A lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Clear una linea especial de
préstamos para pasivos, de acuerdo con las cdstcts detalladas en el informe
mencionado en el Considerando de esta resolucion.

2. Sustituir el Capitulo 1V del Reglamento de Ragsgis aprobado con fecha 09/11/2005
y modificativas por el siguiente:

“CAPITULO IV

Jubilados con goce de haberes y Pensionistas & tomun y linea especial

16) Linea comun: Los jubilados con goce de habepmnsionistas podran acceder a
préstamos en moneda nacional que se abonaran de4 caiotas, las que seran

descontadas de la pasividad, con la excepciongteepor el articulo 20) del presente
reglamento. Dichos préstamos incluiran un interésah sobre saldos del 29%

(veintinueve por ciento), mas el porcentaje ad@iandicado en el numeral 30 del
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presente reglamento o el fiador solidario segumesponda que cubra la cancelacion
automética en caso de fallecimiento.

Se debera tener presente ademas, lo dispuest@enz8) de este reglamento.

Linea especial: Los jubilados con goce de haberpgngionistas podran acceder a
préstamos en moneda nacional que se abonaran@mtH3, las que seran descontadas
de la pasividad, con la excepcién prevista porrttdo 20) del presente reglamento.
Dichos préstamos incluirdn una tasa de interésl aobae saldos equivalente al 75% de
la tasa media publicada por el BCU para Familiasrsumo para importes menores a
10.000 Ul y plazo hasta 366 dias.

Para quienes soliciten el préstamo a través dégdgima web, la tasa de interés sera
equivalente al 60% de la tasa media publicada p&C& para Familias — consumo
para importes menores a 10.000 Ul y plazo hastal&&6

A la tasa de interés se le adicionara el porcemdjeado en el numeral 30 del presente
reglamento o el fiador solidario segun correspaquacubra la cancelacion automatica
en caso de fallecimiento.

Se debera tener presente ademas, lo dispuest@enz8) de este reglamento.

17) Linea comun: Los jubilados y pensionistas podgéceder a préstamos por un
monto liquido méximo equivalente a U$S 3.000.- dc8 estadounidenses tres mil), a
la cotizacion del billete en el mercado comerciahdedor del ultimo dia del mes
anterior al de la solicitud y a partir de un montmimo de $ 5000, pudiéndose otorgar
montos intermedios redondeados al entero multipl® 800.- mas proximo.

Linea especial: Los jubilados podran acceder atgrés por un monto liquido de $
15.000 y los pensionistas por un monto liquido d€.$00.

18) Las condiciones para obtener el préstamo $as&iguientes:

a) No encontrarse registrado como moroso en efi@tede Informes.

b) No poseer otro préstamo vigente otorgado par @aja, salvo en caso de renovacion
antes de la cancelacion (art. 26).

c) En el caso de los afiliados jubilados, no tdaeralidad de fiador solidario respecto
de un préstamo otorgado por el Instituto, que saeamtre vigente.

d) Los jubilados por incapacidad deberan acreditadiante informe del servicio
meédico del instituto que no padecen una patolog@apypeda determinar un riesgo de
vida inmediato. En caso contrario deberan presemdiador solidario, no rigiendo el
sistema de cancelacion automatica, por lo cualenapdica la prima dispuesta en el
numeral 30).

e) Las cuotas del préstamo se descontaran deiladaasy éstas no podran exceder el
25% (veinticinco por ciento) de la asignacion léguuna vez deducidos los aportes de
seguridad social y en su caso las retencionesiglekc retenciones a favor del B.H.U.,
el servicio de garantia de alquileres (Contaduréme®al de la Nacion o ANDA) o
préstamo social del B.R.O.U., que puedan estamudstps. En cuanto a las restantes
retenciones que puedan disponerse, se estaréchkade su respectiva recepcion.

f) Aquellos jubilados o pensionistas que hubieralicsado el formulario para tramitar
el crédito social ante el BROU o el servicio deagéia de alquileres de la Contaduria
General de la Nacién, no podran acceder a la peetiera de préstamos hasta tanto se
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registre el descuento correspondiente o el titatxedite el desistimiento de dicha
gestion.

19) Los pensionistas que en funcion de lo dispuestda seccion Il del capitulo Il
del Titulo VI (de las Prestaciones) de la ley 17738rdan el derecho al beneficio
pensionario en virtud de la aplicacion de las nerrali establecidas, cuando pueda
determinarse la fecha en que la pérdida acaezicapsdran acceder a préstamos cuyo
namero de cuotas no exceda el periodo que ledegtercepcion del beneficio.”

3. Disponer el otorgamiento de esta linea espenial mes de diciembre de 2018.

4. Pase a la Gerencia General, y siga a las Garedei Informéatica, de Afiliados y de
Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Bast efectos de la implementacion
correspondiente.

NUEVA FORMULACION DE FORMATO DE ACTAS. PROPUESTA DRABISAB.
Res. N° 403/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesién de Directorio.

Siendo la hora dieciocho y diez minutos finalaaésion.

/ds, ag, df



