CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 48 — Sesion
14 de junio de 2018

En Montevideo, el catorce de junio de dos mil idielwo, siendo la hora catorce
y quince minutos, celebra su cuadragésima octasiarsdel décimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBGsisten los Sres. Directores
Doctor (Médico) ROBERT LONG, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Odontélogo) BERICO IRIGOYEN e
Ingeniero OSCAR CASTRO.

En uso de licencia el Sr. Director Dr. Odel Abisab

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamos@f.eR° y la Adm. Il de ese
departamento, Sr. Gerardo Farcilli y Sra. Dewinesib.

1) ACTA N° 45. Res. N° 438/2018.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 almstames): Aprobar con
modificaciones el acta el Acta N° 45 correspondienta sesion de fecha 24.05.2018.

Los Sres. Directores Dr. Long e Ing. Castro sdiefen atento a que no se
encontraban presentes en la sesion del acta coadade

ACTA N° 46.
En elaboracion.
ACTA N° 47.

En elaboracion.
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2) ASUNTOS ENTRADOS

CORREO URUGUAYO. SOLICITUD. Res. N° 439/2018.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias daageie se ha recibido correo
electronico del Sr. Gustavo Cabrera, Ejecutivo @ekreo Uruguayo, referido al
llamado para el envio de la folleteria vinculadan&drme de Inversiones que la Caja
hace llegar a sus afiliados. Procede a leer etoalectrénico remitido.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agrega qud dia ale ayer recibié el
llamado del Sr. Gustavo Cabrera, quien remitio @rem de referencia. Entendid
apropiado alertar a través de la Gerencia Genaual, era la postura, mas alla de la
solicitud, la cual es totalmente amigable, no esneglamacion, se trata simplemente de
intentar mejorar, tanto para la Caja como parasel® posibilidad de que el Correo
pueda participar, en la medida que si bien entigu@epor la norma y matematicamente
hecha la cuenta quedaron fuera de la posibilidadfel®ar nuevamente por 0.88%. Lo
que sucedio fue que inicialmente la diferenciarhenos del 10%, porque se consideré
dentro del precio del otro proveedor, tasas denfiieeion de servicio postal, de las
cuales el correo esta exonerado. Esto dio lugaedajCaja se contactara con el Correo
para pedirle mejorar la oferta, después el otregwdor que es UES S.A, se comunicé
con la Caja y pidié aclaracion del precio y explmpde estas tasas no son parte del
precio. Habiendo sacado del célculo la tasa, sé ¢g@sin nueve y algo por ciento a un
diez con ochenta y ocho. Es muy poca la diferemgia formalmente inhibe la
posibilidad automatica de llamar a negociacion.

Parece ser que hay una posibilidad para la Cagdid@er el mismo servicio por
menor precio, si se hiciera la ronda de negocia&on otro lado el pliego establece que
es hasta un 10%. A su vez, la Caja no esta olaligaatljudicar. Lo que parece que no
pudiera hacer la Caja es llamar a una ronda decragon con esta diferencia, pero si
puede declarar desierto y hacer un nuevo llamaglpr&entan los dos ya sabiendo que
tienen que mejorar precios que estaban en este,opde lo cual la Caja saldria
beneficiada.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO no esta de acuergio cambiar las reglas de
juego luego que estan las cartas vistas. Cree tema deberia ser objeto de un
informe previo, de la Comision de AdquisicionesacAlsesoria Juridica, en relacién a
las reglas que rigen este llamado y, en particglags admisible en el marco de esas
reglas proceder a la negociacion que solicita et€do Entiende que no corresponde
dejar desierto este llamado una vez que se condos aferentes y sus respectivas
ofertas. Considera que no dejaria bien parad&aji no dejaria una buena imagen.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara quelicitsd llegé en el dia de
ayer, por eso que no se acompafa con ningun infolents servicios. Procedera
entonces a solicitar informe a quien correspondeceHnotar que Juridica integra la
Comision de Adquisiciones, de todas maneras igudgknsera consultada. Da cuenta
que este informe podria ser considerado en la ip@d&esion de Directorio, hay que
tenerlo en cuenta por el envio de la informacidhies no hay una fecha limite, se trata
de remitirlo siempre en esta fecha.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): demendar a la Gerencia
General, solicitar los informes correspondientes.

TRIBUNAL DE APELACIONES EN LO CIVIL 3° TURNO. SENTHCIA. Res. N°
440/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendilconformidad con lo dispuesto por
el articulo 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008.

3) ASUNTOS PREVIOS

INFORME DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS.

El Sr. Director Dr. LONG quiere dejar constancitelcitar al Cr. Lemus por el
informe realizado respecto a la composicion deadfils con declaracion jurada de no
ejercicio al 5.06.2018, a solicitud de la Delegacte los Pasivos. Cree que es un
excelente informe que permite vislumbrar una realig también plantear algun tipo de
estrategia. De cualquier manera en su caso neqasitandizar en su estudio, pero
guiere dejar constancia del muy buen informe radbzpor dicho gerente.

PROPUESTA DE NUEVO FORMATO DE ORDEN DEL DIA.

El Sr. Director Dr. LONG reitera a Secretaria umdido realizado
oportunamente, en cuanto a sugerir algun tipo diec@on del Orden del Dia, que le dé
al Directorio la posibilidad de discutir mas ampiente ciertos temas y otros tomar
conocimiento. Cree que el Departamento de Seaefadria estudiar un poco la
viabilidad de esta propuesta.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias isfaoe en cuanto al orden del
dia, hay determinados lineamientos que vienenedgdimento de Directorio, que indica
cual es el orden de los temas a tratar. El art.1@rtestablece: “Iniciada la sesion, el
Presidente pondra a consideracion en primer téreliacta de la sesion anterior, o de
las sesiones anteriores, las que podran ser obssvasolviéndose de inmediato sobre
su aprobacidn o su postergacion para la sesiondiataesiguiente. Art. 11. Aprobada el
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acta, se consideraran los asuntos entrados regmryicel tramite propuesto por el

Presidente, los que seran resueltos aprobandosduyéndose en el Orden del Dia si
hubiere alguna observacion por parte de un Direétoio continuo se dara cuenta de
los asuntos entrados a Ultimo momento, de los guesolverd el tramite o su inclusion

en el Orden del Dia. Art. 12: Luego de considerfnzseasuntos entrados, los miembros
podran plantear asuntos previos que se considegelntdrés, ya sea con fines

informativos, procurando una decision o su estudimcluyéndolos en el Orden del

Dia, mediante solicitud de un Director. Art. 13:[Bfectorio pasara luego a considerar
el resto del Orden del Dia cuya estructuracion aimpl Presidente, quien atendera
resoluciones o sugerencias del Cuerpo.” En esedeeifitasta lo referente a asuntos
previos se rige por lo establecido, y a partir ieeh Sr. Presidente indicara como se
quiere proceder.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que la inquietustda planteada.
COMISION DE MARCO LEGAL.

El Sr. PRESIDENTE da cuenta que estuvieron hablaah el Dr. Nicoliello,
que dado los tiempos, la necesidad de reprogrammecafcular los tiempos y énfasis
gue hay que hacer con el trabajo de la Comisiddateo Legal. Seria bueno que no se
detuviera, que se trabaje con las gremiales, malgamos hitos que podrian ser
trabajar en la aprobacion de los parametros qum estvolucrados para lograr los 10
aflos de viabilidad del Instituto y luego la posdat de trabajar con esa matriz ya
consensuada en el periodo de transicion. A logosfete un tercer paso, empezar a
hablar con las gremiales y con los colegas parerhancapié en la necesidad, dado los
informes actuariales de viabilidad de la Caja, daasidad de un cambio en la matriz
legal y por otro lado presentarles no un texto detopy cerrado, porque eso suena mas
a notificacion, sino algo mas conceptual, mas e lleve a hacer aportes.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO considera que aastitura es un hecho que
este afio no va a haber una reforma legal de la @@jdos propios tiempos nuestros, en
la medida que no se ha podido consensuar la egvdei un determinado ante proyecto
de ley de reforma al Poder Ejecutivo, y dado quewantual anteproyecto de ser
elevado tiene que ser estudiado por el Poder Hyecuiene que ser formulado como
proyecto a nivel de Parlamento y tiene que haadw & recorrido de las Camaras y
Comisiones parlamentarias y el tiempo limite esdiénoctubre, esta la Rendicion de
Cuentas de por medio, etc. Cree que se debe coarsateno un hecho que la Caja no
estd en condiciones de elevar un anteproyecto ouvabilidades de ser aprobado a
octubre de este afio. Esto no implica dejar ehjoalilada la importancia de la reforma,
y la conviccidén de la mayoria en este Directorioirden ese sentido Quizés se deba,
entonces, plantear un cronograma de trabajo, pata €ue esta discusion continde
eternamente. Un cronograma que ya no considerdrectaino que considere el afo
2019 como el afo en el cual se deberia tener teprayecto, al que se llegaria a traves
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de que etapas. En ese sentido, quizas seria lna¢snocque la Comision de Marco Legal
profundizara aquello que de alguna manera tienénidef esto es, una reforma
paramétrica, que supondria una elevacion de lédeande afios para calcular el sueldo
bésico jubilatorio, la modificacion de la tasa demplazo, un eventual aumento
progresivo de la edad de jubilacion, en qué medideon qué caracteristicas se
plantearia esa reforma paramétrica. Una vez quenggn los aspectos fundamentales
de la posible reforma, iniciar un proceso de cdasuho el de la Comisién Consultiva
gue fue la experiencia del anterior del Directapi® no dio resultado, sino de consultas
con los gremios profesionales de un modo activosteapinion, entiende que lo mejor
no es enviarles el documento y esperar una respsiest que ir a trabajar con cada uno
de los gremios, plantearse un plan de trabajo eda cno de ellos, reuniones, ir los
Directores a hablar con los diferentes gremioscabi@ sus opiniones, promover la
creacion de ambitos de trabajo con cada uno dgrmios profesionales y recibir
insumos para seguir elaborando esa reforma, tomandoonsideracién luego esos
insumos, definir los aspectos basicos de la reforrea consecuencia el articulado el
anteproyecto a ser presentado al Poder EjecutrebaBlemente ese anteproyecto tenga
que ser presentado al Poder Ejecutivo que asuhaelmarzo de 2020. Por otra parte
es mas probable que se discuta y se apruebe wmmaeprevisional cuando comienza
un periodo de gobierno y no cuando esta terminaSdestan de acuerdo con estos
lineamientos fundamentales, podrian entonces maetzgas y un cronograma de
trabajo.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN manifiesta su acuerd@onsidera que ahora los
tiempos no dan, pero no se puede parar, mas siiese @enerar una reforma que logre
tener el mayor consenso posible dentro de los simfales. Eso lleva tiempo y trabajo
de salir, no quedarse con la comunicacioén via eserando una respuesta, sino salir a
explicar los puntos y aspectos que se estan t@@adnodificar.

El Sr. Director Dr. LONG cree que ese es el camgnoecorrer, con las
dificultades que tiene la propia movilizacién y aaijplad de comunicacion pero hay que
seguir trabajando, haciendo el esfuerzo y planifioay bien esa actividad porque se
sabe las dificultades que tiene el resto del ac@oco interés. Hoy las gremiales
estan planteando poco interés, es un desafio euentque resolver. Personalmente esta
de acuerdo en gue se trabaje sobre eso.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO acuerdarabdjar en esa linea y como
l6gica de trabajo, plantear ese plan a la Comid@Marco Legal, que en definitiva es
donde estan presentes las gremiales que quiergapsren la misma y que a su vez
también quisieron estar representadas en la Camisiésora y de Contralor de la Caja.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que deberiafidese un cronograma
donde hubiera una fecha limite para que la Comigién Marco Legal tuviera
consensuado los aspectos principales de la refoBomenzar ahi un periodo de
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consulta y trabajo con los gremios profesionaletiggo volver a trabajar en la
Comisién de Marco Legal y Directorio para defimrédaccion final.

El Sr. PRESIDENTE plantea que es necesario pregisaplicitar el planteo. En
cuanto al plazo para que la Comision de Marco Legatxpida, qué quiere decir “se
expida”. Porque el proximo martes hay una reuni@vipta con todos los documentos
para que se expidan sobre los impactos del estpdiamétrico. Luego se hizo
referencia a algo muy importante, que fue tambidjeto de consultas, que refiere al
periodo de transicion. Hay personas que sabenalesiva a tocar, hay otros que saben
gue les va a tocar de cualquier manera, y otromqueaben en qué situacion estan. El
26 se va a definir sobre algunos puntos. El proxpasn seria definir las transiciones, lo
cual puede llevar un mes y medio, dos, y empezidgfiair para darle forma, no un
articulado cerrado sino un documento basico en dasmceptos, que deberia tener por
lo menos tres partes. Uno de situacion de la @ajadué), otro cdmo se hace el cambio
y el tercero de transicion. Eso podria llevar deses mas de trabajo, ya estarian a
finales de setiembre y tener para octubre algumlymto que se pueda empezar a
socializar. Desde dos puntos de vistas; uno exghcsituacion y por qué se necesita la
reforma y luego darle la solucion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO estima que ese o llevara
aproximadamente seis meses, para trabajarlo bikrego volver a considerarlo en
Directorio con todos los insumos. Con lo cual enla® retomaria la Comision de
Marco Legal o el ambito de trabajo que se dé emtres| Directorio y la Comisién
Asesora y de Contralor, para tratar de afinar ¢ppesta y elaborar el anteproyecto. Eso
probablemente lleve otros seis meses. En octub2®¥) se tendria el anteproyecto,
discutido en los aspectos principales y en condeésode empezar a difundir el
anteproyecto, como que en marzo de 2020 poderrpaeke Cree que un poco ese
deberia ser el esquema de trabajo.

El Sr. PRESIDENTE acuerda.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO manifiestee gsto que se esta tratando
ahora, deberia ser algo a ser informado en la Gamile Marco Legal.

El Sr. PRESIDENTE le gustaria que se adoptaraeswucion de Directorio de
transitar por este camino. A veces se hace un gidicd progresar en la Comision de
Marco Legal. Nosotros tenemos de alguna forma $pamsabilidad de gestionar e
impulsar. Cree que deberian plasmar la intenciéedair con este proceso.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta acerca lafoanacion de una Comisién
para tratar el tema del Sindicato con las gremidlegustaria saber en qué esta eso.
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El Sr. Director Dr. IRIGOYEN informa que se forméstuvieron reunidos en
dos oportunidades, emitieron un comunicado y quedabajando en ese ambito.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si hay Diggets que integran esa
comision.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN explica que no, inslue el dia en que se la citd
por primera vez, estuvieron presentes para reathyrluego se continué con la sesion.

El Sr. Director Dr. LONG consulta, cual es el vilicque existe entre ese grupo
de trabajo, comisién, subcomision y la Mesa o e¢@orio.

El Sr. Director Ing. CASTRO considera que hay sgieresponsables y ocuparse
del tema. Cruzarse de brazos no le parece una poétiea.

4) GERENCIA GENERAL

REUNION CINVE.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da cuentargakdia de ayer, tuvo lugar la
primera reunién luego del lanzamiento, en el amhi® CINVE vinculado al
observatorio de seguridad social. La Caja fue aoldta participar y en la medida que no
pudieron asistir ninguno de los directores quebestavinculados al tema, se le indico
concurrir. Estuvo presente, se plante6 la posdailide hacerle llegar a cada uno de los
patrocinantes, un borrador de lo que seria el prinferme, que estiman que deberia
ser vinculado a coberturas, para recibir comergasidos hubiera o para seguir con el
proceso si no fuera asi. También se mostré un dsamuy incipiente de lo que va a
ser la pagina web del observatorio. Se habl6é dé saréa la estructuraciéon que va a
tener; basicamente se dividiria la pantalla prialcgm tres partes, una que va a contener
el ultimo informe que se realice, otra con indicgadoy otra con el informe trimestral.
Se planted a los participantes que se vaya viendes son los temas de interés, como
posibles para ser elevados al comité. Inicialmeatgiensa considerar las coberturas del
sistema de seguridad social, en todo lo que refid¥S, vinculado a activos, pasivos y
concentrandose en el analisis del nivel de ingdeséos pasivos y su evolucion en el
tiempo, asi como la evolucion del gasto en jubdlaes en el Uruguay. Hubo alguna
exposicion de Lorenzo refiriéndose al cambio tedgicb y su impacto sobre los
empleos formales e informales y de la relevanceappede tener el cambio tecnolégico
0 cuando existen subsistemas dentro de un sistersagiiridad social como es el caso
del Uruguay. Se puso como ejemplo el de los tagfdgr pareceria que es una
profesion que estad cada vez con menos posibiliddelexctuar en funcion del avance
tecnologico y por otro lado habla de que en el @xtremo hay profesiones en
expansion y este seria un tema de importancia. Qaheres para los patrocinantes se
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comentd que se iria a recibir el informe, se esparana semana si hay comentarios
hacérselos llegar, si hay alguna sugerencia respelet pagina web que se proceda del
mismo modo y que se revise la lista para que segagn items que se consideren
necesarios para que se hagan llegar al Comité Agadgéel cual el primer afio, por
tema de costos, no se reunira en forma presegseiftlabajaria en contacto por Skype ya
gue esta integrado por personas del exterior.8eqalrealizar un evento anual donde se
presenta un trabajo monografico realizado por Estaité y se esperaria analizar la
posibilidad de contribucion futura de los patroaites en solventar la presencia de los
miembros del Comité en futuras ocasiones. Se irdajoe participara de este Comité
Fabio Bertranou, quien participa en la OIT y es p@aona de amplio conocimiento en
seguridad social y de los temas de Uruguay. El wehg@rimer trabajo monografico se
propone que sea wverviewgeneral de los desafios y componentes del sisyesud
sistemas de seguridad social en el Uruguay, qesadbs datos mas importantes, los
problemas que se identifiquen vinculados a la ¢alkeer sustentabilidad y suficiencia,
son los tres grandes conceptos que rigen la segusiocial. Hay una recomendacion de
no comentar a los medios que se esta trabajandstery esperar a que esté pronto para
difundirlo, por razones de prudencia.

COMUNICADO A LOS AFILIADOS. PAGO DE OBLIGACIONES PEDIENTES
POR MOTIVO DEL CONFLICTO.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa quéhaseestado trabajando
intensamente en la solucion que se habia adelagtage de manera conceptual fue
aprobada por Directorio, para hacer posible el @wotte los haberes pendientes
vinculados al momento en que la Caja sufrio lostetedel conflicto sindical. Esta todo
dispuesto para proceder con el mecanismo anunclagloe un texto de comunicaciéon
que le gustaria compartir para ver si tienen alguggerencia. El procedimiento que se
realizaria seria el siguiente: en el dia de hogstan generados los archivos habituales
que se remiten a los agentes de recaudacion egteoro las obligaciones para los
profesionales que optaron por este sistema. Rexugueé se habia sugerido y se
implemento utilizar ese mecanismo en dos venttaraporales, realizar el cobro sin
multas ni recargos de los importes impagos, coenelo personalizado de un mail a
cada uno de los afiliados que tengan haberes pe#adjenformandoles del mecanismo
y de los plazos para hacerlo. Las personas quéuhlibente pagan por ese sistema,
recibiran un mail que informara qué deben pagarlEha de hoy se esta generando un
archivo con las obligaciones que quedaron pendiante sera remitido a los agentes de
recaudacion externo para su cobranza y a su veprtgssionales que tienen esta
situacion, recibiran un segundo mail en el cas@uke tengan optado por ese mismo
sistema, con el detalle de lo que tienen pendidat@ago. Estima que este mail lo
estardn recibiendo desde el viernes y durantenefldi semana, para que a partir del
lunes, quede habilitado, durante la ventana terhpoaga poder pagar. Esta planteado
gue mafana Secretaria remita a todos los profdsfaetivos, el comunicado que leera
y que ademas sera publicado en la pagina web.
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El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si los depdsrealizados en este periodo
ya fueron todos imputados.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gl giimero que hubo que
hacer fue tratar ese universo de pagos que tenidiversidad importante, muchos eran
acertados y otros no, hubo personas que pagarergusvocaron de categoria, quienes
no terminaron de dar el “enter” pensando que habigminado el pago, pero no lo
hicieron. Hay una diversidad importante de situaesy que fueron una a una resueltas y
una vez gue se tuvo esa depuraciéon y se cuentelariiad de cuales son los importes
pendientes, se trasladan a un archivo, se les manda agentes de recaudacion
externos y a su vez se les comunica individualmemizda afiliado para que sepa coémo
debe proceder.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si el per@mglentana es el mismo que
para los aportes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gquersi en lugar de tener un
vencimiento Unico como los aportes, tiene la pbddd de pagar en periodos de este
mes o del mes siguiente. Entiende que es un adequadedimiento. Hubo multiples
casos de personas que a través de distintas fa®nasercaron a la Caja, a través de
contacto de Directores, Gerentes, funcionarios,cposultas directas. Todos los casos
fueron atendidos en el dia que hicieron la consul&a siguiente. A todos se les dio
instrucciones de cémo pagar, facilitandose si @elninterior, la forma de hacerlo a
través de Banco.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN da cuenta que ha dadio algunos casos y se
resuelven inmediatamente. Se han puesto en contaesuelven la situacion.

El Sr. PRESIDENTE agrega que también ha mandadends de casos por
semana y las personas quedan encantadas, porguésga a cada uno para resolver el
problema.

Consulta si se estaria mandando un mail persadaliacerca de la deuda, el
mecanismo de cobro a través de Abitab, Red Paggtari#nc o Banred.

El Sr. PRESIDENTE expresa que es muy pertinenteoriunicado, muchas
personas le han consultado si iban a haber cuatlscual explico que la dificultad
informatica hizo que se optara por el plazo endadgacuotas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quazidn no es caprichosa, es un
tema de ponderar los riesgos y beneficios de darfacilidad que pudiera complejizar
luego la tarea de conciliacién, porque hubieraiicaplo modificar los sistemas nuestros
y los externos de recaudacion. Sobre los nuesapsii total control, sobre los agentes
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externos no. Ponderados esos riesgos, optan ponataplazo y dejar que las personas
paguen. Incluso esta previsto que si las persoebsndmas de un mes, no necesitan
pagar en un mismo momento los dos, con lo cuabeméchos se les da la posibilidad
de dividirlo en cuotas a quienes adeudan mas deasn

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da lecturarabinicado propuesto:
“Sr. afiliado/afiliada: La Caja de Jubilaciones yenBiones de Profesionales
Universitarios le informa sus obligaciones impagag corresponden al periodo del
conflicto sindical, lapso en el cual por motivospiiamente difundidos no estuvieron
disponibles los mecanismos de pago habituales.zaex efectivo el pago (sin multas
ni recargos en el periodo que mas delante de aefalede concurrir a cualquier lugar
de Abitab o Red Pagos aportando simplemente sunolUdeecédula de identidad o de
afiliado. También se puede efectuar el pago porweh, a través de Banred o los
servicios de banca electronica del BROU, Itau, i@bahk, Heritage, BBVA y
Santander. Los pagos web pueden ser realizadagiradgala seccién “Pagos en linea”
de la pagina web de la Caja, www.cajadeprofesistaig.uy.
Si usted acumula importes impagos correspondienties meses, podra pagar cada una
en forma independiente o ambas en forma conjuimtayglitas ni recargos en cualquiera
de los dos periodos habilitados a tales efect@bearsel primero entre el 15 de junio y
el 6 de julio, y entre el 15 de julio y el 7 de sigodel presente afio el segundo.”

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN consulta si el maxinde deuda que se puede
tener son dos meses.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qurusden variar los meses,
depende del sistema puede ser: enero y febremeréelp marzo o marzo y abril. Pero a
cada afiliado la sumatoria de meses atrasados aancdmo maximo. A su vez cada
afiliado pudo haber hecho pagos por el sistema rdergencia, con lo cual no
necesariamente tiene dos meses.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO consulta a quiédlivigido ese mail.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quenesail genérico a todos los
afiliados. Ademas de ese mail se va a enviar atoada uno de los afiliados, de manera
personalizada con su importe, diciendo lo siguiente

“En relacidon a las obligaciones que quedaron impaggue corresponden al periodo
del conflicto sindical, la Caja ha implementado mr@canismo independiente del
sistema de pago al cual se encuentre adheridofsprnal, para que se puedan abonar
de manera sencilla y sin multas ni recargos lo®eg correspondientes.

En este sentido, se podra efectuar el pago de dmihiggaciones en forma presencial,
concurriendo a los locales de Abitab y RedPagas @ia web, a través de Banred o los
servicios de banca electronica del BROU, Itad, i8banhk, Heritage, BBVA y
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Santander. Los pagos web pueden ser realizadagiradeala seccién “Pagos en linea”

de la pagina web de la Caja, www.cajadeprofesistaig.uy.

Este mecanismo estara operativo, y permitira abest&s obligaciones sin multas ni

recargos, entre el 15 de junio y el 6 de juliopgtpriormente entre el 15 de julioy el 7
de agosto del presente afio.

Vencidos dichos plazos, se aplicara a las obligesiaeferidas, los recargos y multas
establecidos en la normativa vigente, y sélo segmodancelar las obligaciones en la
Caja.

Los afiliados que normalmente hacen efectivas dligacriones mensuales por este
sistema, recibiran en forma separada el detallespondiente.

Aquellos afiliados que tuviesen obligaciones impagateriores al conflicto, deberan

concurrir al local de la Caja para cancelar lagmais ya que no estaran incluidas en
este sistema.”

Explica que el primero es un mail genérico y eguselo es un mail
personalizado a cada afiliado acompafnado de unvardbnde se establece el detalle de
lo adeudado.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que hay emgi¢sade la Intendencia de
Montevideo que le plantearon que dicho organiseretiun atraso de tres meses en los
descuentos ¢,qué pasara en esos casos?

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa glaelsiendencia tiene atraso,
tendran que venir a pagar ac4, lleva multas y gesar

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta acerca dphgo web, como
funcionara el acceso al mismo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qu& midmbiar a algo mas
amigable porque no estaba bien la instruccion deazina web. El que opt6 por el
sistema de pago a través de su cuenta bancavia,dseguir haciendo mediante la guia
gue esta en la web.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta si estestgma va a estar operativo
para todos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala queesrsoma que esta en la
situacion de tener pagos pendientes por el camflict a recibir un correo electrénico
con la explicacion y el importe, y va a poder pagaravés de la web mediante el
instructivo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea que se waiae el correo
personalizado y consulta para qué se va a env@imeeér correo, si dice lo mismo.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea quiceoexactamente lo mismo.
Se lo plante6 al Gerente de Recaudacion y Fiscaéizay no quieren correr riesgo de
gue las personas no se enteren cémo se va a s@ueibproblema y luego va el mail
personalizado. La idea es que este correo tengaama difusion. Es un tema que ha
generado multiples disconformidades a nivel depi@ién general y es bueno que se
sepa como se esta solucionando, independientemeatia persona esté involucrada o
no.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN propone que a pad#l 6 de julio, evaluar la
evolucion de los pagos. Considera que hay una ppagtn por querer pagar.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO propone poner menésrmacion en el
primer correo, para que se diferencien mejor.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez destaca lzatadin y el nivel de detalle
gue se manejo a través de los servicios, fundainesriée en el area de informatica y la
coordinacién con los agentes externos. Realmenfeeana tarea sencilla, no es una
tarea rutinaria, llevdo mucho tiempo y criterio ppoaler ser implementada.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO consultaciualmente cada uno puede
acceder a su cuenta corriente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qugusi las mismas se
encuentran actualizadas. No van a poder obtenmréficado hasta que no paguen lo
adeudado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO considera que daunino que al entrar a la
pagina web, encontrar un icono que haga referencldigaciones impagas, deudas por
conflicto, que facilite el acceso al pago.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez propone, aa lton lo que se esta
planteando, no enviar el primer comunicado, pubkrala pagina web el segundo que
es el mismo que se va a enviar a cada uno de lleeda$ con el agregado de su
situacion personal. Si se pondera lo que se haideyado y lo transmitido por la
empresa Improfit, en cuanto a que hay una saturamodel canal de comunicacion, es
atinado el comentario de la Ec. Vernengo, por le sgideberia replantear la propuesta
presentada. Quizas sea mejor cambiar, el que ibtinddo a la web descartarlo y
utilizar el que iba personalizado, que tiene unéepgenérica para la web, y luego igual
se envie en forma personalizada con los datos quespondan. Cuando entre el
afiliado a pagar, si tiene alguna dificultad paceesler, mejorar el instructivo.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que al die hoy no tiene un
instructivo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa queitgolsu incorporacion,
quizas todavia no quedo implementado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que noaleege mal mandar dos
correos electronicos. Con lo que no esta de acuesdgue la informacion sea la misma.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO cree quealmente en esta mecanica,
se deberia mandar en paralelo a las gremiales.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qas gremiales y a la Comision
Asesora y de Contralor se envia, lo que se estidarando es no mandar dos veces la
misma informacion a los afiliados.

Consulta si se est4 de acuerdo entonces en dliirimero, publicar en la
web el otro, difundir a las gremiales y CAC y envi los afiliados en forma
personalizada con el detalle de lo adeudado. Enteua titulo se solicita que la
empresa Improfit proponga uno en referencia a c@ugar deudas pendientes
vinculadas al conflicto.

Asi se acuerda.
COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. INFORME SALAS DEIRE.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda cgoeda Comision Asesora se
habia planteado la posibilidad de recibir una priegéon en el dia de hoy, relativa a los
estudios actuariales. Adicionalmente el Ing. Valldezonsultd, si seria posible incluir
en el orden del dia, atento a la inquietud de samembros de la Comision, informe
acerca del contrato con el Cine. Le gustaria peneconocimiento al Directorio el
informe que se entregara en el dia de la fecha@ackl tema. El mismo incluye una
descripcion resumida de los términos del contratie yodos los hitos que han tenido
lugar desde su firma en el afio 2002 hasta lasquast las condiciones en las que se
han hecho y se adjunta las ultimas resoluciond3imetorio referentes a comunicar la
no renovacion, iniciar el juicio de desalojo, cog& contrato de arrendamiento, copia
de la memoria descriptiva de lo que son las sadasirte, para proporcionar toda la
informacion disponible.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta qué pasoé toidea de ofrecerle a la
Administracion del edificio.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa qule sdrecié y no manifesto
interés. Ademas hay algunos impedimentos que sargi@ay un informe al respecto,
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que se lo puede hacer llegar. Es en linea coneasidnes que se han tomado y de la
posibilidad de subdividir. Inicialmente se habianpéado el interés por una de las salas,
no por las tres, pero no se puede subdividir efratm

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que se poHeeer uno nuevo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quese que esperar a rescindir
el actual. Si bien el contrato esta vencido, sézaran las comunicaciones indicando
gue no se va renovar, el 26 de octubre el Diraxt@solvio iniciar el desalojo, el 23 de
noviembre se promovio el desalojo por vencimier@ldzo ante el Juzgado de Paz de
38° turno, se cumplieron las notificaciones coroesiientes en los dos domicilios de la
empresa, el 13 de mayo de 2018 vencié el térmima pgoner excepciones y
actualmente esta transcurriendo el plazo de undaSde esa fecha para que pueda
procederse con el desalojo.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que perfectateese puede hacer un
acuerdo con el edificio.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa duaréellegar el informe, si hay
forma de ir en ese sentido no habra problema.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que se podni@ngar una sala para ese fin
y las otras para otros fines. Se podrian tenera&imst previstos a partir de marzo del
préximo afio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que durang plazo de desalojo el
contrato continda sin plazo y sujeto al desalojdidfe que seguir pagando todo hasta
el dia que se vaya. Si deja de pagar, se transfelrdesalojo en moroso pagador con un
plazo mas breve.

El Sr. PRESIDENTE consulta si se esta realizaad@produccion de spots en
las salas de cine.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quéiize en un momento
determinado pero actualmente no, por la razén denquhay spots.

El Sr. PRESIDENTE propone producirlos y traerla®asideracion.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 31.05.2018 AL 06.06.2018. Rep. N° 12718. Res. N° 441/2018.
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Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisidilisgkfos adoptadas en el
periodo 31.05.2018 al 06.06.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palesten la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 31.05.2018 al 06.06.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 31.05.2018 AL 06.06.2018. Rep. N° 12818. Res. N° 442/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 31.05.2018 al 06.06.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palesten la referida Gerencia
para tomar Resolucion en las Prestaciones quedblan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 31.05.2018 al 06.06.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGAS DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR @GRIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 199/2018. Res.
N° 443/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionli#&dos adoptadas en el
periodo 31/05/2018 al 06/06/2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 y R/D 19.4.2017 skeghron potestades en la
referida Gerencia para tomar Resolucion en lagdtieses que brinda la Caja.
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Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados egpondientes al periodo 31/05/2018
al 06/06/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGAS DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GRIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 200/2018. Res.
N° 444/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionli#&dos adoptadas en el
periodo 31/05/2018 al 06/06/2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 y R/D 19.4.2017 skeghron potestades en la
referida Gerencia para tomar Resolucion en lagdtieses que brinda la Caja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 31/05/2018
al 06/06/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

DECLARACIONES DE EJERCICIO Y NO EJERCICIO APROBADAPOR
GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS DEL 03.05.2018 AL 066.2018. Rep.
N°201/2018. Res. N° 445/2018.

Visto: Las declaraciones formuladas por los pihofedes que se detallan a
continuacion.

Resultando: Que la Gerencia de Division Afiliadasegin atribuciones
delegadas por R/D del 29/8/2001, adopté las sitesenesoluciones en el periodo
mencionado.

Atento: A lo dispuesto en los articulos 43, 63Bal6 la ley 17.738 y de acuerdo
con lo establecido en la R/D 9/2005 y su modificatiel 11/2/2015.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)idmar conocimiento.

2. Vuelva a Gerencia de Division Afiliados.
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Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario g larts. 2 y 10 nral. Il de la ley 18.381
de 17/10/2008.

6) GERENCIA ADMINISTRATIVO CONTABLE

MODIFICACION COMPENSACIONES POR ART. 145 LEY MAGISRADOS. Rep.
N° 202/2018. Res. N° 446/2018.

Visto: el Informe de fecha 7.06.2018 elevado pérDepartamento de
Contaduria, Gerencia de Division Administrativo @dne referido a la modificacién en
las compensaciones por articulo 145 de la Ley B/MVI&gistrados.

Se resuelve: (Unanimidad 7 votos afirmativos): @ogonocimiento.

INFORME SUBCOMISION DE ASUNTOS ECONOMICO-FINANCIERDDE LA
COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR. ESTADOS FINANCIER® Rep. N°
203/2018. Res. N° 447/2018.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO recuerda que el C€astellano habia
propuesto convocar a Sala a los integrantes camtsde la Comision Asesora.

En su momento planted que antes de recibirlosidéaga contar con el informe
de los servicios.

Tenemos ahora el informe, corresponde invitamewair a los contadores.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):Irivitar a concurrir a la
proxima sesion de Directorio a los contadores Mdotg Conijeski y a la Mesa de la
Comisién Asesora y de Contralor.

2. Hacer entrega del informe de referencia a laaMiiesla CAC, en la reunion de mesas
gue se realizara en el dia de la fecha, para qudistibuido.

7) GERENCIA DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION

Af. 28.800. DIAZ CADEMARTORI, Natividad. EXCLUSIONDE EMBARGO. Rep.
N° 204/2018. Res. N° 448/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

8) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION
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TRASPOSICION PRESUPUESTAL RUBRO “0” — SERVICIOS PERNALES. Rep.
N° 205/2018. Res. N° 449/2018.

Visto: Que con fecha 30.11.2017 el Directorio h@gotransformar siete cargos
de Administrativo IV contratados temporales en ypegstados permanentes y por lo
tanto corresponde adecuar los créditos presupigsstarmpartir del 01.01.2018, de los
renglones vinculados a las transformaciones.

Atento: Al articulo 6° de las Normas de Ejecudiyesupuestal contenidas en el
Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de@Ramiento del ejercicio 2018.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): fiasponer para el ejercicio
2018, del renglén 51311 11002 "Sueldos Basicos uptestados Temporales" $
5:316.948 (pesos uruguayos cinco millones tresogerdieciséis mil novecientos
cuarenta y ocho) al renglon 51311 11001 "SueldosicBa Presupuestados
Permanentes".

2. Pase a la Comision Asesora y de Contralor dafete tomar conocimiento.

3. Remitir al Tribunal de Cuentas de la Republacdrasposicion presupuestal que se
anexa a esta resolucion (N° expediente TCR 2018)641

4. Pase a la Gerencia General a sus efectos.

8) ASUNTOS VARIOS

REPORTE DE MOROSIDAD AL 31.03.2017.

Siendo la hora dieciséis y quince minutos ingres&ala el Gerente de Division
Recaudacion y Fiscalizacion Sr. Daniel Rafaniellolay Gerente Administrativo-
Contable Cra. Garcia.

El Sr. PRESIDENTE les da la bienvenida, explicargiee la decision de
invitarles surge ya que muchas veces se les halltaths sobre este tema y quisiera
tener una vision global mas all4 de los informda gosibilidad de que los Directores
vertieran sus dudas a los efectos de poder entehttana a cabalidad.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez refiere animsmes que han elaborado los
Servicios, quienes estan en condiciones de hackskeripcion de lo que ha acontecido
en toda su dimension: las consultas que han teardgué ambito han sido, etc. Como
sefalara el Presidente, ha habido mucha inquiesabyecha de que hay un problema
serio en un tema en el que entiende que no loE&ypueno esclarecer y que se deé el
ambito para que se hagan todas las consultas qeregisedan pertinentes. La presencia
de los dos gerentes tiene que ver con los dos taspgae se relacionan con el tema:
uno es la forma en que se registra y otra el areardorma los reportes perioddicos.
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El Sr. PRESIDENTE sefiala que le llamo la ateneidiema de los deudores por
art. 71.

El Sr. Rafaniello explica que del total de lasahsipor concepto de art. 71, que
es un volumen muy importante, el 89% de los momidsudados, corresponden a
empresas que estan cerradas y que la Caja, habigai@doo el juicio correspondiente,
mantiene el registro abierto y por tanto la deuaaneciendo todos los meses por los
recargos. Por ejemplo, entre estas empresas dsudemnadas esta la Asociacion de
Empleados Civiles de la Nacion que cerro en 1988.

El Sr. PRESIDENTE consulta cuando se le da etecier

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica q@éesastcerrar, por si aparece en
alguna eventualidad algun indicio de cobro, perdadeontabilidad esta dada de baja
mediante prevision por incobrables.

La Cra. Garcia explica que estad previsionado. daue tomar en algun
momento, basado en algun criterio juridico, cu&w®loierra la cuenta corriente.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez opina queinoepo que hay que aclarar es
gue no estamos ante ningun problema; estamos coonkeencia plena que hay, -
siguiendo el ejemplo-, una empresa que desde 1888cemo deudora, que tiene una
probabilidad de cobro asignada como nula, por tdamtcontabilidad ha hecho las
previsiones correspondientes, pero no se dejardgldeen cuenta por si aparece una
posibilidad de cobro. Se puede dar de baja persegsilede perder todo vinculo. Puede
ser un criterio sano limpiar estas cuentas de nueao generar confusion, pero
también es un criterio sano dejar sin cerrar lagresas hasta tanto no se tenga el 100%
de certeza de que no hay nada por hacer.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que deben diguirse diferentes
situaciones. Una es cuando existe un proceso czalcugue es un proceso de
liquidacion colectiva que cuando termina, en ppitgise debe partir de la base que ya
no existe mas posibilidad de cobro: todos los aces participaron del proceso
concursal y sino quedaron excluidos, se liquiddéesa y con eso se pago el pasivo en
la forma y con los privilegios correspondientesigspués ya no hay posibilidad de
cobro. Le resulta totalmente ficticio hablar deamivo cuando el activo se extingui6
juridicamente, una vez que termino el procedimielettiquidacion concursal.

Si el procedimiento concursal no existié pero dasecidé el sujeto (no hay
bienes, no se lo encuentra), estamos ante una&isituaridicamente diferente: hay un
activo, hay embargos, lo que no hay es posibilidaccobrarlos. El activo esta y la
manera de reflejarlo es mediante la prevision d@ebrebilidad al 100%, porque en
principio la posibilidad de cobrar algo es extrearadnte remota.
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Habria que distinguir esas dos situaciones aleplierca dar de baja o no a una
empresa.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta, mientrashaya proceso concursal, cual
es la extension de tiempo de esas deudas.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que en laedlida que la Caja siga
reinscribiendo el embargo, hasta 30 afios. Los posceoncursales son largos también,
pueden llevar hasta 10 o 15 afios.

Las deudas por aportes de los profesionales sansitmacion distinta y los
criterios deben ser otros diferentes a los del &tt. Juridicamente son cosas bien
diferentes: una cosa es un activo cierto y otnanesincierto. El activo del 71, salvo que
esté en una situacion litigiosa, es un activo cieEl crédito por aportes de un
profesional es un activo contingente: depende deeaho o de la ausencia de un hecho,
posterior. El ejemplo clasico es el crédito litgpo hasta que no esté la sentencia de un
juez no sabemos si el activo existe o no.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala qudéwaores con cifras enormes
que basta que vengan y demuestren que estuvieriemdo en el exterior, para que se
les acepte la declaracién de no ejercicio retreacti

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que si urofesional se atrasa dos
meses, en la cuenta corriente del profesional hagrédito en favor de la Caja. Es un
activo de la Caja, pero es un activo contingenteraesional declara no ejercicio 90
dias hacia atras y ese activo desapareci6. Tamhbese hacerlo después de los 90 dias
pero en ese caso tiene que presentar la pruebal Bmbito de la Comision de
Prestaciones se ven con frecuencia casos de moddss que no declararon el no
ejercicio al irse del pais y afios después lo hdesde el momento que se fueron del
pais. Hay un activo que a veces es muy voluminpsogue se van acumulando
recargos durante afios, el profesional fue embargadmca se enterd porque se habia
ido del pais, pero un dia aparecio.

Ese activo es un activo contingente. Las normi@snacionales de contabilidad
sefalan que las empresas no deben reconocer ragua contingente. Podra decirse
gue no es estrictamente un activo contingente,ridebacontrarse un criterio de hasta
qué punto se refleja, porque puede ser mas o mas@sigente. Presunciones que
llevan a ir previsionando gradualmente.

A partir de esa realidad, donde las cosas no lsmedp ni negro, donde no es que
un activo contingente no tiene que estar reflejadda contabilidad, esta bien, pero
tampoco es activo real y cierto como los del att. AKlli entran en juego criterios
técnicos y opiniones técnicas de registrarlo de wiméra manera. Pero eso no quiere
decir que se esté ocultando nada. El tema estaladw con otro que se vio de la
Comisién Asesora y de Contralor, donde se plantealgs cosas no aparecen en la
contabilidad para ocultar una mala gestion en elgjade los activos; que hay una
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especie de confabulacion entre la Gerencia Admatigd Contable y la de
Recaudacion y Fiscalizacidon, para que esos actigoiguren y encubrir cdmo no se
gestionan las deudas. Asi comienza toda una teom&pirativa.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que si una exsg debe por concepto del
art. 71 y esa empresa cobro el tributo al clientswario, ahi se estd produciendo una
retencion de un dinero que no es propio. Preguwitang toma la Caja esto?

El Sr. Rafaniello da cuenta del antecedente delatedel Hospital Italiano a
quien la Caja denunci6é penalmente por apropiacidehida. Es un tramite que se ha
seguido pero hasta ahora no prospero.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que en cascomo esos es muy dificil
determinar quién es el responsable penal. Algwemtla decisién o nunca nadie la
tomd expresamente, entonces ¢,como se prueba?dlierteaber conciencia y voluntad
de estar haciendo un acto de apropiacion; y na@bagiencia y voluntad cuando hay un
manejo de una masa de dinero donde no se guardaearado lo que se debid verter a
la Caja. Una vez que se determina objetivament@ptapiacion indebida, tiene que
determinarse la responsabilidad subjetiva; no kagansabilidad penal sin culpa, no la
hay de las personas juridicas: hay que determi@ajuién dependid la decision y la
conciencia del acto, y eso es muy dificil.

El Sr. Director Dr. LONG observa que en el caddHiespital Italiano se trata de
una empresa que ha pasado por muchas instanceasntiéfs desde hace 20 afos y
puede que hasta personerias juridicas difereneepr&unta: cuando esa empresa
empieza a no cumplir, la Caja ¢,cudndo comienzauar&; ¢ cuando empieza la accion
judicial?

El Sr. Rafaniello explica que el caso referidoegsepcional. Normalmente lo
gue la Caja hace es avaluar la empresa, luegodgteanina deuda inmediatamente se
intima la deuda. Se trata de una intimacion adrmatisa que luego se convierte en
titulo ejecutivo para iniciar la accién judicial 30 paga. Es un tramite relativamente
rapido luego de cumplirse los plazos legales diicaxtiones.

La Cra. Garcia explica que desde hacia mas defi@s la Caja llevaba su
registro contable por el criterio de lo percibidm:que ingresa y sale de caja. En esa
época el criterio de registrar por lo devengadoer®m tan exigido por las normas
internacionales de contabilidad. Uno de los arguoseque la Caja tenia para defender
el criterio de lo percibido era la contingencia geéalaba el Dr. Nicoliello respecto de
los aportes. Ese criterio se sostuvo hasta 2008sannstancia el Tribunal de Cuentas
de la Republica plantea la posibilidad de hacerjuste a los estados contables de
modo de hacer un acercamiento al criterio de lcedga&do. Alli se registr6 como
devengado solo el dltimo afio de deuda de todoprifesionales. En diciembre de ese
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afo el Tribunal emite la Ordenanza N° 81 que obdigkas cajas paraestatales a la
aplicacion de ese criterio para los ingresos. Deaitieen adelante se comenzé
particularmente para aportes, se aplica el critéeido devengado. Los ingresos por el
art. 71 se siguieron registrando por lo percibidsta 2017.

El nuevo criterio fue recibiendo continuos ajustes 2006 se evalud con la
Auditoria Interna que en lugar de computar 1 adopputar los Gltimos 5, tomando
como criterio el plazo de la prescripcion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO observa que esetario es para el registro
contable. No quiere decir que el deudor se puegmeama la prescripcion, puede haber
un embargo, lo que generalmente ocurre, y entaglagsudor no podra ampararse a la
prescripcion, porque fue interrumpida.

La Cra. Garcia aclara que es asi; se tomé panairdelf tiempo de los 5 afios,
podria haber sido 10 u 8 afios.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que es iom@ante aclarar este
aspecto porque hay quienes entienden que las desaddgjan prescribir; no es lo
mismo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quaesyn trabajo que se hace en
la Recuperacion de Adeudos que es la interrupada grescripcion.

El Sr. Rafaniello aclara una diferencia que mucheses se confunde y se
quieren cerrar cosas que no van a cerrar nuncecasaaes deudor para la contabilidad
y otra un moroso tal como lo define el art. 123laléey organica, que la define con
deudas mayores a 90 dias.

La Cra. Garcia continda presentando la contabibray exposicion de los
deudores por aportes. Se requiere clasificarlagreantipos porque tienen diferentes
procedimientos para su registracion: a) deudas wnta corriente; b) deudas
convenidas mediante diferentes sistemas de fingidoiacddigo tributario, imputacion
2da. etapa, refinanciacion con base en caodigo taiitm) refinanciacion ley 17296,
refinanciacion ley 17738 refinanciacién; c) deudasvenidas por ley 18061.

Se trabaja con procesos contables y extracontalles primeros estan
definidos, tienen sus propios procedimientos yetreregistros en la contabilidad. Los
extracontables son consultas o0 programas que séaoh a la base de datos y que a
partir de ellas se realizan determinados calcudoa fpevar a la contabilizacion.

Todos los aportes mensuales de los profesionaepracesan a través de
procedimientos semiautomaticos en los que inteevielos empleados de Cuentas
Corrientes y Contaduria se graban las operaciones| sistema contable de forma
global.
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La Asesoria Economico-Actuarial procesa un prougsito extracontable a los
efectos de computar la prevision por incobrablessdprollé un indice analizando un
periodo de 1998 a 2017 y con este, se asignaraemtajes de prevision. Por ejemplo si
en el 50% de ese tiempo un afiliado figuré6 comoasor se aplica un 60% de prevision
de incobrable.

Para completar la registracion de los 5 afosssanlilos débitos impagos de
todos los afiliados con deudas menores o igualésadios y sus correspondientes
recargos, y aparte, se listan los débitos impago$osl Ultimos 5 afios de todos los
afiliados con deudas mayores a 5 afios, no compgarrécargos.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si el indipara los porcentajes de
incobrables tiene algun tipo de actualizacién.

La Cra. Garcia explica que los datos se actuakeamestralmente; el indice es
siempre el mismo.

Continta presentando que las deudas en cueniarterfiguran en el capitulo
del activo corriente aplicadas por criterio de &vehgado sin distinguir categorias de
acuerdo al estado de las deudas segun su gestambianza.

El Sr. PRESIDENTE si se distingue de acuerdo dbfde adeudado.

La Cra. Garcia sefiala que son los ultimos 5 aédsedbs los afiliados; quienes
tienen deudas mayores a 10 afios estan todos preudsis.

El Sr. Rafaniello explica que incluso en lo queles informes se considera
como “nucleo duro”, en la contabilidad se regist@nultimos 5 afios.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta cuantos exgeis de juicios hay
iniciados.

El Sr. Rafaniello responde que hay 5.000 expeelsedé juicios activos. Eso no
quiere decir que corresponda con 5.000 profesienhbey profesionales que tienen 4 o
5 juicios dado que se intima por periodos. Cadeg@erintimado lleva a un juicio y a
un embargo. La cantidad de afiliados con juiciasiados esté cerca de los 1.800.

La Cra. Garcia continta exponiendo que para loslates denominados en el
Informe de Morosidad de Aportes y Préstamos quiezeeka Asesoria Actuarial como
“ndcleo duro o de baja probabilidad de cobro” (cotp de afiliados con deudas cuya
antigiiedad es de 10 afios 0 mas y que no cuentarboganio vigente), se exponen en
los Estados Contables los 5 ultimos afios de dewdae exponen los recargos y mora
correspondientes y por otra parte se realiza lastragion de la prevision por
incobrabilidad por un 100%. Este criterio se haptaldo desde algunos afios atras en
base al criterio que aplican instituciones finarase de suspender la exposicion de los
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intereses de los deudores con determinada antigii&d#e criterio es mas severo, lo
aplican con deudas mayores a 120 dias.

Si en el periodo 1998-2017, en ningun semestrafiliado estuvo moroso se
aplica el 0,5% de prevision por incobrable, y as ascala hasta el 100% de prevision
para los casos de quienes hayan sido deudorestaigonpo. Esa escala esta definida
de una forma razonable, no tiene ningun pardmetra podificar esos porcentajes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agrega que bastse produjo la medida
de paro en el sector de Recaudacion, mas del 99 I#s @filiados nunca fue moroso en
ese periodo.

El Sr. Rafaniello agrega que segun la informa@étuarial, desde 1998 a la
fecha ese 90% nunca se atraso ni un mes.

El Sr. Director Ing. CASTRO apunta que esa esfartaleza muy interesante.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala que bagntanta sombra de dudas
sobre este tema, esto es un indicador inequivo@ueel tema morosidad esta dentro
de limites totalmente acotados y gestionados adaocuente: mas del 90% de los
afiliados desde 1998 a la fecha, salvo por efeeti conflicto sindical, nunca se
atrasaron un mes, pagan estrictamente al dia.

El Sr. Rafaniello sefiala que todo lo referido & datos de la morosidad, la
directriz que tiene la Asociacion Internacional ldeSeguridad Social, es que no lo
gestione la propia gerencia que hace la adminiétrate la cobranza, para que no haya
sesgos. Los datos aqui salen del sector actuarial.

La Cra. Garcia continta sefialando que de acuemldacclasificacion realizada
para el estudio de morosidad, los deudores portegpse clasifican en deudores con
baja probabilidad de cobro (incluye a los deuda@s deudas mayores a 10 afios de
antigiiedad sin convenio vigente al cierre de ejarciy los deudores recuperables
(deudas menores a diez aflos antigledad o deudaseawmay diez afios con convenio
vigente al cierre de ejercicio). Cuando se registemsos grupos en los estados
financieros, se toman las cifras correspondientlss alltimos 5 afios y los saldos en
cuenta corriente de recargos y mora de la caretmh probabilidad de cobro (“nacleo
duro”), no se traslada a los saldos de los estemiatsibles por lo ya explicado. Por eso
es que una cifra total en cuenta corriente de 8308D.000 se registran en los estados
1.813.000.000 como activo.

Ante consulta del Ing. Castro, el Sr. Rafaniella cduenta de casos que
aparecieron, de afiliados que habian hecho conymritey 18.061. Para hacer caer los
convenios impagos se necesitaba una programagp@tiakque pidio en 2010 y por
distintos motivos esa programacion se demord. Digenta en Directorio
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oportunamente, que alli se estaba entrando erosaelgprescripcion. La programacion
se hizo y con eso se pudo hacer caer los convessesproceso es lento y no permite
hacerlo masivamente, se pueden ir haciendo 1 o @iao

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que tambidray un criterio de la
jurisprudencia; cuando cae el convenio se retramadeuda al momento original y
puede pasar que hayan transcurrido los 5 aflosnEsiterio discutible: si las partes
difirieron el vencimiento de la deuda a través decanvenio, no se podria prescribir
cuando hay un reconocimiento de la deuda y difenioi del vencimiento, aunque
después se anule. Esto es lo que se argumentalaperntablemente en unos cuantos
casos los juzgados han mantenido el otro critegbsg anuld el convenio, éste no tiene
ningun efecto.

El Sr. Rafaniello explica que con la entrada gyencia de la ley 17.738, la Caja
dej6é de sufrir perjuicios; antes se argumentaba prescripcion pero el periodo
prescripto se reconocia y eso daba lugar a beogfica ley actual habla de los periodos
efectivamente cotizados: si se prescribe no senoeen

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende qdegobuscarse una figura,
para la nueva ley, de forma de evitar las integaiehes que sefal6 el Dr. Nicoliello.
Por mas que se anule un convenio, no se puedeleoasprescripta una deuda que fue
incluida en un convenio y que este interrumpideglqalo.

La Cra. Garcia continta, explicando los ultimass&gs que se realizan a los
estados contables, que es la cobranza pendiemdertdicar (sugerido por la auditoria
externa de los estados 2016). A fin del ejercialeda en partidas en suspenso un
monto considerable, de recaudacion en el inteebpdis que no se puede identificar a
qgué corresponde. Antes de la recomendacién se mané®d suspenso hasta que se
aclararen los importes por un lapso de 2 afiosgolaeingresos sin discriminar; lo que
se hace ahora es que a los efectos del cierrenfdughaiio se mantienen en partidas en
suspenso), se ponen deducidos. La gestion de teraaro se realiza en base a los
estados contables; las cuentas corrientes tiergan leo informacion y la Caja tiene
cuentas corrientes. Sefala esto porque ha leidedes sociales comentarios de que la
Caja no sabe lo que tienen sus afiliados. La Gexretecla Recaudacion utiliza los datos
de esas cuentas para gestionar la cartera. C#d¥etle los saldos en cuentas corrientes
esta con juicio iniciado, un 2,5% con intimacioitiada.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez observa quab & esta con juicio o
intimada para dar inicio a juicio.

El Sr. Rafaniello informa que como se hacen losiga y en qué plazo, esta
regulado por una Resolucién de Directorio, queustl en el periodo pasado, a
iniciativa del Dr. de los Campos, tuvo modifica@sn Si un profesional entra por
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primera vez en morosidad, se hace la primer infibmacuando debe 120 dias. Si sigue
sin pagar, la segunda intimacién es 365 dias deqdiiémeses de deuda). Si siguiera
sin pagar, las intimaciones son periodos de 3 d&®sadas las primeras intimaciones,
son personas a las que se le inici6 juicio, emisaggoéricos y de las cuentas bancarias,
ahi la Caja esta cubierta. Cada periodo intimadengsiicio nuevo que se inicia, que
incluso para la Caja tiene costos de timbres,yetjue no se justifica si no la Caja se
estaria llenando de expedientes que después hagegquilos, hacerles la procuracion.
Si se hicieran por periodos anuales se multiphcdds juicios ejecutivos.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si se hadlég a la etapa de ejecucion en
algun caso.

El Sr. PRESIDENTE explica que hay una resoluci@n Qirectorio de no
ejecutar.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si del pedquhsado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde quemagesolucién vigente
adoptada desde mucho antes.

El Sr. Rafaniello entiende que entrar en las d@aspremio implicaria generar
un departamento especifico para atender eso. Tangegouede saber exactamente si se
tendria éxito: la Caja no sabe qué bienes tien@adésional moroso, los registros no
llevan un patronimico por personas sino que satregi por padrén. Si se quisiera hacer
eso, se tendria que hacer por cada moroso, uadeiectivesca de ver si a partir de los
domicilios, ver los padrones y averiguar si esergmragsta a nombre de ese afiliado.
Ademas nadie va a dar el titulo de las propieddad®g;que empezar a gestionar una
copia para después poder presentarse en el jupgaa@edir la ejecucion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO agrega que otra idifltad es, una vez
averiguado el domicilio, hacer el embargo de lenés muebles, que generalmente son
muy pocos, el resultado seria bastante bajo y seré&to bastante violento.

La Cra. Garcia resume que lo que falta registsta ®talmente previsionado,
por lo cual los resultados de los estados finaosiero se alteran. Podriamos estar
induciendo al lector a deducciones erréneas: moattavos que probablemente en una
importante mayoria no existieran. Por prudenciarigbrio aplicado es razonable. Si
bien ahora el tema esta en el tapete, durante toda#ios en que se han sometido al
analisis de una auditoria, nunca fue observado.

Respecto al art. 71, recuerda que hasta el afei@ntel registro era por lo
percibido y asi se explicitaba en vista de la engge de la Ordenanza 81. Tampoco
puede ser totalmente registrado por el criterioladelevengado. Aun asi, con esa
sefalizacion, el Tribunal de Cuentas no ha heclserghcion de ese criterio; tampoco
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lo observaron auditorias externas. Cuando tralaaginipresa PWC se les presentd para
su revisién los porcentajes para las previsiones gugirieron ninguna modificacién ni
dieron una solucion. El Departamento de Contadegamuy transparente, se le
proporciona toda la informacién a las empresasagdéan los estados financieros. Para
tranquilidad no se han recibido grandes observasiqor estos temas. Duelen los
comentarios que se hacen por ahi porque se tral@aciencia y errores puede haber
pero no esta en la conciencia de nadie hacerlos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende quempsrtante dejar una
conclusién contundente respecto a esa version moglacy se trasluce en algunos
comentarios, seguramente por falta de informagiorp atribuye a mala intencién. No
hay problemas de gestion; lejos de eso. Los infermee se estan presentando
demuestran que el 97,27% de la cartera esta gadtioRso de que porque no esta en la
contabilidad, y se explicé por qué, lleva a qu€#ga no sepa quiénes son los deudores
0 no tenga posibilidad de cobrarles, es absoluteremneo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que si hoyigura como deudor
en la contabilidad, fue registrado en su momeninocana pérdida. No es que no estan
registrados sino que lo estan como pérdida en etanto en que debia registrarse de
esa manera. Y quedan como un activo registrado cteudores la parte de morosidad
que corresponde de acuerdo a los criterios de lmitinéarion.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala para tranquilidila Cra. Garcia, que cuando
se habla del déficit de gestion, no se refieresaekiados contables. Quiza cuando hay
determinados comentarios respecto a estos, pa tHt informacion o falta de
comunicacién de la Caja. Cuando uno habla de pradale gestion no se refiere a un
lugar en especifico de la Caja, se refiere a utiigaoglobal de la gestion en cuanto al
resultado global de la gestion. Ese resultado mmidan solo un tema contable, implica
otros aspectos.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO agrega que si baadsdo cosas como que
los deudores estan mal gestionados, que deberdsr pobrarse y no se cobran. Esta
presentacion deja en claro la situaciéon: no esmguee hagan cosas para cobrar. Los
deudores estan bien gestionados ademas de quéestaaflejados en la contabilidad.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez alguna vezela@ precision y le han
contestado los directores a quienes ha consultembdyso el Dr. Long lo ha hecho-, en
precisar cuando se critica la gestion, la gest®muién se critica. Porque una gestion
global puede interpretarse que es la de los Sesvtambién y han aclarado en distintas
oportunidades que se refieren a una gestion emotedb. Eso resulta confuso también
para la gente.

La Cra. Garcia continta presentando el informelagagistracion de las deudas
convenidas por Codigo Tributario. Estan todas dwlitadas con registros nominados;
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se registran por asientos resumen y se hace ue ciem el inventario de deudores que
emite el propio sistema. Se tiene alguna dificulpmiique al hacer los cierres se
constatan diferencias. Se trabaja con la Gerereitnfdrmatica para ver por qué se
pudieron haber generado y se corrigen o ajustarealsiguiente. Uno de los proyectos
del plan estratégico apunta a resolver esto.

El Sr. PRESIDENTE vy el Sr. Director Ing. CASTROnsaltan por la cantidad
de convenios por aplicacién de la ley 18.061.

El Sr. Rafaniello responde que hay cerca de 50Weroos vigentes, de los
cuales bastantes van a caer por falta de pagodedos de 5.000 afiliados firmaron
convenio por esa ley; reitera que 700 conveniaiegeon sin efecto por falta de pago.

El Sr. PRESIDENTE concluye que hay un 20% quesapde todo el sistema
de refinanciacion no se pudo recuperar como agertan

El Sr. Rafaniello plantea que del informe resuref@cutivo que presenta, se
pueden ver algunas cosas: los deudores que séicalastomo “nucleo duro” han
aumentado el ultimo afo. Esto se debe a que se leatéendo caer los convenios por
ley 18.061. En otro lugar, desde que se elabom ie§brmacion, tanto la tasa de
morosos como la tasa de morosidad de las dos asrtestan por demas estables. Si
bien hay mas deudores hay menos dinero adeudadpielindica que se han podido
recuperar deudas mas viejas y a su vez hay massosogue deben menos plata y
pueden ser mas cobrables. En cuanto a los daasgéstion de la morosidad, del total
de morosos aparece una cifra “sin accion” que pllager la atencion. Sin embargo, si
se analiza el monto adeudado, tenemos que el 96%hatdo total esta intimado. Se
han realizado 469 intimaciones pero se iniciaracopuas de 100 juicios; esto se debe a
gue las intimaciones eran por deudas pequena®sgadiliados convinieron.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si se sabgaicentaje de aportantes
voluntarios en el total de morosos.

El Sr. Rafaniello responde que eso no esta estodia

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que seriatrafio un aportante
voluntario moroso.

La Cra. Garcia presenta la contabilizacion y eixjs de las deudas por aportes
de empresas (art. 71). En especial se va a detarlas deudas en cuenta corriente que
son las que provocaron el impacto de los resultdéo®s ejercicios 2016 y 2017. La
aplicacion del criterio de lo devengado se reada@| ejercicio 2017 como producto de
la implementacion de una nueva operativa para fagresas afiliables desarrollada
entre 2016 y 2017 consistente en: la presentacérdetlaraciones mensuales, el
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registro en cuenta corriente del “Acta Fiscal’ y dabranza a través de agentes
recaudadores externos. Esta nueva operativa 96 mipartir de un proyecto de la
Gerencia de Recaudacion de 2015 que se fue danetapas. Para el cierre de los
estados contables de 2016, para el momento de ¢y 25 de enero) al no tener los
datos de las declaraciones juradas que se preaantdmestralmente, no habia
informacion del segundo semestre 2015. Tampocadabractas fiscales porque no se
registraban en forma automatica sino luego de zadids los expedientes de los
avaluos.

El Sr. Rafaniello agrega que a partir del nuegtesia, la empresa ingresa en el
portal de la Caja una declaracion con toda la idscacion de los conceptos por los
que tributa. Automaticamente se genera el débittmediatamente puede realizar el
pago correspondiente. Respecto al acta fiscahem$pecciones se recoge informacion
que puede arrojar diferencias a las declaradasidouingresa esa informacion al
sistema, se reflejan esas diferencias e impactaelata corriente.

La Cra. Garcia sefiala que otro de los beneficieseste sistema en la
registracion es que el pago en linea reduce ldsl@aren suspenso. Se contaba con una
informacion muy parcializada que se mejor6 mucho este proyecto. En 2017 se
solicité a Informatica la consulta de los débitogpagos de empresas. Los resultados
del ejercicio 2016 fueron afectados; la norma mdeional de contabilidad N° 1
establece que la informacion de los estados cadakd debe presentar en forma
comparativa con el ejercicio anterior. EI cambiocderio significo para el ejercicio
2016, una disminucion de 13 millones.

El Sr. Director Ing. CASTRO nota que por tanto hridinero pasoé para el 2015
por lo devengado.

La Cra. Garcia sefiala que si. Al reconocer loslales al 31.12.2016 se tuvo
gue incrementar el activo y los resultados delcgjer en 295 millones; importes que
estaban devengados y correspondian al 2016, sesurdado que en el ejercicio 2016
la contabilizacion de los tributos se realizé parrigerio de lo percibido (efectivamente
cobrado), para que el ejercicio 2016 reflejara datigaciones devengadas en ese
ejercicio, se debieron ajustar los ingresos petobien 2016 cuyo devengamiento
ocurrio en los ejercicios 2015 y anteriores asi @dos respectivos incobrables. Este
ajuste neto ascendi6o a $ 318.915.542. A su veZeetoeneto total de los ajustes
anteriores determiné una disminucién del ResultrldEjercicio 2016 en $ 23.746.824
(Més $ 295.168.718. Menos $ 318.915.542), pasardb 86.822.979 a $ 13.076.155.
En 2017 los deudores determinaron un ingreso daikdnes. En los estados contables
si se hace deudores menos prevision dan los 3%@nesl que fue lo que se incorporo
demas a los estados del ejercicio. Estos se commn818 millones correspondientes
al ejercicio 2015 y anteriores, menos 23 millones bs que se tuvo que ajustar el
resultado 2016 y 64 millones para el ejercicio 2017
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Aplicando el mismo criterio que se aplica para kmgortes, de la baja
probabilidad de cobro se registra la deuda de alapita porcién superior a 5 afios esta
previsionada totalmente.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefala que dengréodjue se estima como
recuperable, ni siquiera es porque se vayan agwoafi como deudores, es porque
tienen que estar registrados como un derecho a,cpbro esta todo dentro de los
tiempos: el balance cerr6 al 31.12 y las emprasasn plazos para pagar a 30 o 60
dias. Probablemente pagaran en plazo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agrega que sossidera lo sefialado
respecto al cumplimiento en los pagos de los dfiba deberia suponerse que una
pequeiiisima parte pueda resultar morosa.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que al teggipor lo devengado, se
registra como un derecho que la Caja tiene, legogedjudicar los numeros del balance,
los mejora porque se esta registrando ese ingressajva a tener a cuenta de ganancia.
No se perjudica el resultado en forma negativa.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala qugregaaun activo que antes no
se registraba porque no se conocia..

El Sr. Rafaniello aclara que algo mencionado @orCra. Garcia deberia
reiterarse: la recaudacion del art. 71 es bastardte que la se registra en cuenta
corriente. Lo que se presento hoy refiere a leepdet art. 71 que se puede llevar por lo
devengado; hay otra parte que nunca se va a peglar por lo devengado —quiza un
50%. Incluso empresas de las que se tiene regestnog las importadoras de material
médico u odontoldgico, que pagan de acuerdo a peri@cion que estan haciendo:
nunca la Caja va a prever cuanto se va a impdrarventa de timbres, fisicos o
digitales, responde a la actividad de profesiongles la Caja tampoco puede prever.
Un rubro muy importante que retiene y vuelca el.B.por las obras en construccion,
viene de las obras que se ejecutan, pero la reciéndaaria de acuerdo a las
variaciones de esa actividad.

Con el nuevo sistema de recaudacion, una cosas@umrrigio que causaba
distorsiones a la contaduria, es que al hacerpags en linea, el vencimiento es el
ultimo dia del mes no postergandose esa fechana¢pdia habil en caso de caer en dia
inhabil.

De los grandes montos que surgieron como deudieresnpresas, el 89% del
dinero adeudado esta en empresas que estan cerimiasd cuanto de lo que es
deudor para los estados no es deudor de la Céganeedida que tiene plazo para volcar
el aporte, y es un 7%. Por tanto en total, un 4% @eleudado responde a empresas que
tenian al 31.12 algun tipo de deuda. Muchas de stha montos menores que pueden
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responder a alguna diferencia de avaluacion; erapran deudas importantes hay muy
pocas.

La Cra. Garcia opina que quiza valga la pena tigarsposibilidades a partir de
lo aportado por el Dr. Nicoliello respecto a laspeesas que pudieran tener concurso y

proponerlo como criterio a seguir.

Los Sres. Directores agradecen la presentacidinada.

Siendo la hora dieciocho y quince finaliza la &esi

/ of, ds.



