CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 55 — Sesidn
2 de agosto de 2018

En Montevideo, el dos de agosto de dos mil diémpsiendo la hora catorce y
veinte minutos, celebra su quincuagésima quint®rsekel décimo quinto periodo, el
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensiomeBrdfesionales Universitarios.

Asisten los Sres. Directores Arquitecto WALTER CBIR Doctor (Médico)
ROBERT LONG, Doctor (Abogado) ARIEL NICOLIELLO, Enomista ADRIANA
VERNENGO, Doctor (Abogado) GERARDO IRAZOQUI, DoctofMédico)
GERARDO LOPEZ SECCHI e Ingeniero OSCAR CASTRO.

En uso de licencia los Sres. Directores Dr. GanZaéleén, Dr. Federico
Irigoyen y Dr. Odel Abisab.

También asisten el Sr. Gerente General ContadguélliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamo$f, &°, las Adm. Il y la Adm. IV
de ese departamento, Sr. Gerardo Farcilli, SrasirD8ilveira y Marianela Fernandez,
y Sra. Ana Guaglianone.

DESIGNACION DIRECTOR PARA EL EJERCICIO DE LA PRESHNCIA. Res. N°
555/2018.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria, @ague en cumplimiento del Art.
6 de la ley 17.738, corresponde que el Directogigpmonuncie acerca de quién va a
presidir el Directorio, siendo su representantalleg

Da lectura al art. 6: “La representacion legallaleCaja serd ejercida por el
Presidente y el Director Secretario del Directomo quienes los subroguen
reglamentariamente, sin perjuicio de los mandabesé&gtos otorguen.
Excepcionalmente, en casos de impedimentos, exdéusadcencia, enfermedad o
ausencia del Presidente o del Secretario, dich@septacion estard a cargo, con las
mismas facultades, del o de los miembros del Qirectyue éste designe.”
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Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 afuséen): Designar para el
ejercicio de la Presidencia al Dr. Gerardo LopezxBie

El Sr. Director Dr. Lépez se abstiene de votgrisente resolucion.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GERARDOREY, actlia en Secretaria
el Sr. Director Arquitecto WALTER CORBO.

El Sr. PRESIDENTE plantea que mas alla de queuhagntecedente de informe
de Juridica del afio 2015 que corresponde que sei@@lante que sigue en la lista mas
votada, y que ademas él ya ofici6 avalado por Bg&ctorio como Presidente de la
Caja, en momento en el que tanto Presidente commepkésidente estaban de licencia
reglamentaria, considera importante para darl@l@ala las resoluciones de Directorio,
que haya una resolucion que conste que el quefiesi@ndo es el Presidente del
Directorio.

Agradece la confianza, es su intencion llevar adel esta Presidencia durante
un afio con un Directorio en armonia, lo que noifsagnque estén de acuerdo, porque
del debate de las ideas es que salen los mejan@sados, para cumplir el objetivo que
es una mas y mejor Caja. Cualquier duda, cualquosa esta a las 6rdenes. Se ha
enterado de que mientras no estaba ha habido notsgendidos de prensa,
comunicaciones de redes sociales; lo Unico quegqsdpie los que no estén de acuerdo
con lo que diga se lo planteen siempre primeromete hacer lo mismo con todos.
Pueden mostrar que piensan distinto, pero lo qupuealen mostrar es un Directorio
partido, dividido porque no le hace bien ni al Dicgio ni a la Institucion.

1) ACTA N° 50. Res. N° /2018.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 afwstmes): Aprobar con
modificaciones el Acta N° 50 correspondiente &k de fecha 28.06.2018.

Los Sres. Directores Dres. Lépez e Irazoqui, stierien en tanto no estaban
presentes en la sesién del acta considerada.

ACTA N° 51.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 afwstmes): Aprobar con
modificaciones el Acta N° 51 correspondiente &k de fecha 05.07.2018.

Los Sres. Directores Dres. Lépez e Irazoqui, stierien en tanto no estaban
presentes en la sesién del acta considerada.
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ACTA N° 52.
En elaboracion.
ACTA N° 53.
En elaboracion.
ACTA N° 54.

En elaboracion.

2) ASUNTOS ENTRADOS

SOLICITUD DE LICENCIA EXTRAORDINARIA DRA. MARTHA CASAMAYOU.
Res. N° 556/2018.

Visto: La solicitud de licencia extraordinaria gjoce de sueldo por el periodo
1.08.2018 al 31.01.2019, presentada por la DratHd&asamayou.

Atento: A los arts. 46 y 47 del Reglamento de @weo vigente, y al art. 27 del
Reglamento de licencias.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Aprobar la licencia
extraordinaria sin goce de sueldo por el perio8.2018 al 31.01.2019, presentada por
la Dra. Martha Casamayou.

2. Convocar al Director suplente correspondiente.
3. Pase a sus efectos, al sector Administraciceryi§os al Personal.

A.F.C.A.P.U. NOTA. Res. N° 557/2018.

Vista: La nota presentada por A.F.C.A.P.U. dandenta que en asamblea de
ese sindicato se design6é una Comision Interventora.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @aogonocimiento.

3) ASUNTOS PREVIOS

PUBLICACION DE SENTENCIAS EN PAGINA WEB. Res. N° 82018.

El Sr. Director Dr. LONG plantea si existe la fmigilad de que las sentencias
referentes a las resoluciones del 22.06.2016 sé&dnticps, eliminando los datos
personales de las personas y sean puestas porl@jertrpvés de un link en la pagina
web del Instituto.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que habriaegeliminar los datos
personales.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI agrega que tampocdele figurar cargos ni
datos identificatorios.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativosPudblicar en la pagina web del
Instituto las sentencias recaidas en accionesdasi contra resoluciones del 22.6.2016,
atendiendo a lo dispuesto en la Ley N° 18.331,rdtepcidn de datos personales.

2. Pase a la Asesoria Juridica a efectos de dei@rihaiinformacion a publicar.
3. Siga al Departamento de Secretaria a efect@spilicacion.

PROPUESTA DE MODIFICACION DE LEY ORGANICA.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI plantea que estudiarlds temas, le surgié una
inquietud, aclara que si no corresponde el plaptsara al ambito que corresponda.
Entiende que los tiempos humanos no son los migmedsos institucionales, ha estado
pensando frente a otros temas que se han plantgadgara cambiar las leyes, los
periodos de discusién son muy largos. En pringipieendo la estadistica que dicen que
tenemos una relacion de 4 a 1 de activos con res@e@asivos y la cantidad de
afiliados que se encuentran en la categoria 2pp®pmpezar a trabajar en un proyecto
para un cambio inmediato de que se siga avanzaedmteggoria hasta determinada
categoria. No recuerda con precision en este manpembd leyd que alrededor del 50 o
60% de los afiliados estan en categoria 2, algenosategoria 3, otros en categoria 4,
pocos en la 5 y asi bajando sustancialmente. Masdel todos los cambios que se
piensan hacer en la Caja, cree que si se logrark poenos seguir avanzando en esto,
seria un paliativo que resulte menos oneroso pataja y estar pensando en proyectos
a largo plazo si por lo menos logran hacer un boawebio en la ley, que por lo menos
se continle hasta la categoria 4. Plantea estasmalo que ha venido escuchando, no
sabe si este es el momento para plantearlo y =matidlo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO manifiesta que, ealacion al ambito para la
consideracion de la propuesta, sugiere el queatrB@rectorio en su momento que es la
Comisién de Marco Legal, establecida para recibitod directores y los miembros de
la Comisién Asesora que alli quieran participas, dportes y las opiniones en torno a
un posible anteproyecto de reforma. El Directorsth ahora ha avalado la forma de
trabajar de esa Comisién y los pasos que ha veldddo y cree que se deberia seguir
en esa linea. Sin perjuicio de esto y simplementaocbreve comentario, subir de
segunda a cuarta categoria, como la minima enelgpgeden detenerse los afiliados, es
una de las propuestas que se manejaron en esai@owisn el estado actual de la
discusion ha sido desestimada, por el temor delbwame comportamiento de los
afiliados en ejercicio que podria generar, dadolguweliarta categoria supone un aporte
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muchisimo mas grande, casi un ochenta por cientpormgue el de la segunda
categoria. Si bien se desconocen las razones paukdes cada afiliado se queda en
segunda categoria, es probable que en muchos leasn sea el desajuste entre el
monto del aporte que corresponderia por antigliestada carrera profesional y la
cuantia de los ingresos del profesional, en padati@n el caso de los mas jévenes. Al
respecto, se ha entendido que no seria convendispener la permanencia como
minimo en la cuarta categoria porque generariafectoeadverso en el sentido del
abandono de la disponibilidad para el ejercicierih El 45% de los afiliados en
ejercicio, se encuentran en situacion de mera dibpidad, son los llamados “afiliados
voluntarios”, que declaran ejercicio para lograa ygmevision complementaria pero no
porque estén obligados. Como no generan ingreso®lpgpercicio liberal, sino por
actividades dependientes por las que ya aportapraimble que algunos no puedan
asumir esa doble aportacion, y en definitiva, daside esa opcion, y se vean obligados
a buscar mecanismos complementarios de segurcactudl cuya oferta hoy abunda.
Cualquiera sea la opinion que se tenga al respsagiiere no introducir el tema en esta
sesion de Directorio, sino esperar a que la Comidg&éMarco Legal presente el informe
a Directorio, que va a ser dentro de poco tiempogye la Comisién ya acordé las
pautas fundamentales. Luego de una evaluacién dedaoria Econdmico Actuarial
que esta en proceso, la Comision ratificara susiames iniciales o las modificara en
algun sentido y elevara su informe a Directori@mpg®ne que en ese momento se valore
si lo que propone la Comision, es el camino que éelguirse o no.

El Sr. PRESIDENTE, propone alterar el orden del aiefectos de recibir en
Sala al Ec. Pablo Rosselli representante de DelSItC. y a las Ecs. Jimena Pardo y
Magdalena Pérez de la Asesoria Econdmica Actugaah considerar el punto 10 del
mismo, “Informe de Analisis y Proyeccion de losrggps del articulo 71 — Afio Base
2017.”

Asi se acuerda.

10) ASUNTOS VARIOS

INFORME DE ANALISIS Y PROYECCION DE LOS INGRESOS DEARTICULO
71 — ANO BASE 2017.

Siendo la hora catorce y cuarenta minutos segeanitSala a los Ecs. Magdalena
Pérez, Jimena Pardo y Pablo Rosselli.

La Ec. Pardo informa que la Caja tiene un ModedoSimulacion Estadistico
Actuarial con el que hace distintas estimaciones, de ellas es un estudio anual de
viabilidad financiera actuarial a largo plazo, pkracual se utiliza un insumo externo
que es la proyeccidon de recaudacion por art. 7ladiey 17.738, que es basicamente
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conocido como “timbres” aunque no todos lo sonafaa proyeccion externa hubo dos
llamados, el ultimo se hizo en el 2016 y los adjatéirios fueron la firma Deloitte y
este es el ultimo que se esta haciendo con estetmnio que va a presentar el Ec.
Rosselli en nombre de Deloitte es el informe deygeroion del art. 71, el cual es un
informe de proyeccion a largo plazo, 30 afos.

El Ec. Rosselli plantea que realizara una pres@énmtael informe es mas largo,
no van a encontrar cosas que no estén en el infaene no todo lo del informe est en
la presentacion a efectos de realizar una convérsanas fluida. En cuanto a la
estructura de la presentacion, comienza con comentareves acerca del objetivo del
trabajo, ahi se realiza una evolucion del desempsgiente de los ingresos por art. 71,
los miran por componentes, porque para proyectéslbscen por componentes y sus
distintos factores. Explica luego brevemente eloah@tde proyeccion. Cuando uno hace
proyecciones para 30 afios, preguntarse si la mimyedel afio pasado anduvo muy
bien o muy mal, no es un gran consuelo, pudo hedtado bien y el modelo igual estar
proyectando mal los préximos 30 afios o puede astando mal y estar proyectando
bien los proximos 30 afios. CoOmo evaluar un proo@dan largo siempre es dificil,
pero igual siempre se mira y se preguntan comovandumodelo y luego comparten
las proyecciones.

Como objetivo del trabajo los ingresos por art. dél la Caja han perdido
importancia cuando uno mira la historia de losmit diez afios, pero siguen siendo
muy importantes porque son aproximadamente un 35%sglingresos de la Caja. Su
trabajo lo que tiene es un énfasis en generar voyeqrion de largo plazo. Estas
movilizaciones no son pensadas para acertar ej@gw@iene, si N0 para poner un marco
conceptual y con el mayor rigor econométrico pesihra generar una prediccion a
treinta afos.

¢, Como se han comportado los ingresos de la Caja&? &io 2017 los ingresos
del art. 71 aumentaron sensiblemente, crecierdh dn@s que el IPC y subieron 2,6%
mas que los salarios. Siempre se mira y se geagnarbyecciones contra la evolucion
de los salarios porque al final del dia estos smmesos que se van a utilizar para
atender la obligacién que tiene la Caja con sum@dis pasivos esencialmente y las
pasividades estan indexadas a los salarios, comlosaber si esta parte de los ingresos
van a ir por arriba o por debajo de los salariogue va a indexar a las jubilaciones, es
un elemento importante. Obviamente que las paslesglale la Caja también van a
cambiar por factores demograficos, a medida qgeide llega a la causal de jubilacion
aparece otra variable que es muy significativa.& €ulo que ocurrio? Si uno mira la
evolucion desde el 99 para ac4, 1o que uno ve esohuiamente que en la crisis del
2002 cayeron los ingresos de la Caja, despuésoveciuertemente en términos reales
y en los ultimos afios la tendencia de crecimieatsitio notoriamente menos fuerte. En
cuanto a la evolucidén de los indirectos, a iniaieslos 2000, los ingresos por este
concepto significaban aproximadamente un 40% deénlgresos de la Caja, hoy estan
en un 75% aproximadamente. Si se toma una medig@ammas larga, del 2010 para
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aca, para no quedarse solo con el 2017, los ing@asmentaron un 26% en relacion al
IPC pero se mantienen estables en relacion a lasosa

A los efectos de entender el desempefio de lossagrpor art. 71, la apertura
mas significativa que tiene la Caja es en: emprafbables que representan un 61%
del total de ingresos del art. 71, BPS que reptasem 13%, los aportes por valores y
otras empresas no afiliables y de esta maneramee ms modelos tratan de entender
qué pasa con cada una de esas cosas. La partcipatativa de los valores viene
bajando sistematicamente desde afio 2005, en edesafialores, que en la jerga es lo
que la gente llama “timbres”, representaban un 2dda Caja. Del 2001 al 2003,
representaban un 16%, entre un periodo y el otbo lmn cambio en el precio, la ley
fij6 un aumento en términos reales de los timbees,generd un aumento de gravacion
de los timbres o valores, pero después no hubocarabios en el precio, mas alla de
los cambios por inflacién, y eso estad haciendo egte componente esté perdiendo
significacién. Otro tema importante es que en ItiBnds dos afos, se ha visto un
aumento de lo que se llama “otras empresas nal@éB”, lo que entienden que esta
ocurriendo y se ha comentado con las gerenciaa @aja es que, estd habiendo una
sustitucion de los timbres fisicos por los timltegtales. La incorporacion de cada vez
mas tramites con el gobierno on line, esta haciepugose pague un monton de timbres
que probablemente antes no se pagaban, porqueeengu obligatorios, nadie los
controlaba. Eso esta generando una mejora endossivs de la Caja que los modelos
no la pueden capturar, por lo menos por ahora poeglalgo bastante reciente. Imagina
gue lo que en un futuro lo que va a ocurrir conesque va a haber una mejora en los
ingresos que el modelo no va a poder calcular, @er@gin momento eso va a empezar
a decaer. Cuando empiece a decaer, quizas se pordgir un poco el modelo. Por
ahora lo que se observa es que hay un par de afds @dsta variable sube mas que lo
que se puede pronosticar.

La Ec. Pardo aclara que las empresas afiliablesagoellas que tienen cuenta
corriente y un numero de empresa, las no afiliabl@s por ejemplo vicésimas de
abogados, o ese tipo de recaudacion de timbreabagitla cual hay una sustitucion del
timbre fisico por el timbre electronico que supomge estan entrando por esas otras
empresas no afiliables, con un efecto neto positivo

El Ec. Rosselli agrega que también con menos @vasiolvido, porque no
necesariamente hay un acto deliberado de no pagartotambién puede haber gente
gue no sabe que este tramite lleva un timbre ylatk de la Administracion el
funcionario no controla, pero ahora los que sowrtelricos esta codificado que el
timbre va y el programa compra.

¢,Qué hay dentro de lo que se llama empresasidgiaLos ingresos del art. 71
asociados a las empresas afiliables, esencialmstite asociados a actos de la salud. El
BPS es otro renglén importante, estd asociado géosiisos de construccion que
requieren la introduccion del pago de timbres.
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La Ec. Pardo explica que BPS también paga pos estgpresas no afiliables
timbres que recauda, pero eso esta aparte.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO pregunta si los tiores correspondientes a las
certificaciones de enfermedad que realizan lostgueses del Sistema Nacional
Integrado de Salud estan incluido dentro de esteamio.

La Ec. Pardo expresa que el rubro que se estévabsi® es solo por inc. E del
Art. 71. El BPS tiene otros pagos pero estan idolsliien empresas no afiliables por los
timbres electrénicos.

¢, Cual es el método de proyeccion? Esencialmentgidotienen son modelos
economeétricos, estos lo que asocian son la vargaldequieren proyectar con variables
del contexto econdmico que de alguna manera detama influyen significativamente
en la evolucion de la recaudacion. La recaudaciénlad empresas afiliables, en
términos reales, en general, depende muchisima aeabka salarial. Al final del dia
cuando la gente tiene mas dinero termina habiend® imgresos por art. 71 en la
economia, porque a mas ingreso hay mas gastosstfue &sociados al pago de un
timbre o de esa contribucion a la Caja.

¢, Con qué elasticidad? 1,01, significa que si laargalarial sube un 10% en
términos reales, los ingresos de la Caja van a 4bi%, es un poco mas de 1. La
recaudacion del BPS, en los ultimos afos han idtndo de movilizacion, siempre
depende de la construccion, en esta movilizaci@tgumen depende del empleo en la
construccion. Basicamente cuando hay mas empléo @mstruccion, hay mas ingreso
por este concepto. Depende mucho, si el empleo $0%€ los ingresos de la Caja
suben 30%, ahi realmente hay una incidencia muyfisigtiva. Lo que son valores y
empresas no afiliables, los estdn sumando y prawyéct juntos. Si se observa las
primeras proyecciones que se hicieron hace uncs &ibacian por separado, pero se
han dado cuenta que con la implementacion de fmities electronicos, bajan los
valores y suben las empresas no afiliables porquestan sustituyendo, con lo cual
empezaron a proyectarlos juntos y dependen esemwrité del salario real con una
elasticidad que no es tan alta. Si el salario subE0% esto sube un 5%.

¢ Qué tan buenas son estas proyecciones? En iebgiléfla presentacion, a la
izquierda lo que explican es la correlacion quedraye la recaudacion de las empresas
afiliables en términos reales y la masa salarialadeconomia. En el periodo que va
desde 1999 a 2003, la masa salarial caia, porduia baa recesion y una crisis y los
ingresos de la Caja también, los de la Caja demonam poco mas en dar la vuelta pero
después empezaron a dar la vuelta y los dos aveci&t otro grafico muestra por un
lado los ingresos efectivamente percibidos de tasresas afiliables y por otro lado lo
que tendria que haber ocurrido segun el model@uBde observar el alto ajuste del
modelo. En general el modelo replica lo que hargmrcon esta variable, en general
los errores son relativamente pequefios y transgoa veces hay un afio como este, en
qgue los ingresos fueron mas bajos que los proyestatliando esto pasa lo que el
modelo termina proyectando es que los ingresosaavaubir. En el dltimo afio tuvieron



ACTA N° 55 - Pag. 9
2.08.2018

un incremento fuerte de los ingresos mayor al doe €l modelo, lo que va a decir el
modelo es que en los proximos dos afios los ingreansa caer, porque se esta
partiendo de un nivel anormalmente alto. Este afénecon un ingreso particularmente
bueno en empresas afiliables que no tiene que areret tema de los timbres, y la
sustitucion porque eso son los no afiliables. Goeual se adelanta en la conclusion
pero el modelo en los ultimos dos afos va a tarsg tiene que corregir a la baja pero
mas alla de pequefios errores de un afo a otraccaepzonablemente la historiay es lo
qgue quieren, tener una proyeccion a varios afokaratde Otro grafico muestra la
evolucion de la recaudacion de BPS y la evoluciéhemnpleo. Claramente hay una
similitud, cuando el empleo cayd, cayd la recauagccuando el empleo empezé a
subir, la recaudacion empez6 a subir pero es ot esto fluctia mucho mas que el
empleo. Por eso dicen que la elasticidad es coras equefias variaciones del empleo
generan grandes variaciones de la recaudacion.nitsdelo no es tan bueno como el
otro, hay discrepancias que duran mas tiempo péasoanmenos replica lo que pasé.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta si cuande refiere a empleos de la
construccion, se refiere a puestos de trabajoarttes en la construccion.

El Ec. Rosselli responde que si, a cotizanteBB& por la Construccion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que estglieaso, como esta calculado
sobre el presupuesto de mano de obra, esta caarsilbedos factores, uno es la cantidad
de jornales, pero otro es la evolucion del valdrjamal. En la medida que el salario
aumente en términos reales, aln si no hay maytidadrde jornales, deberia haber una
incidencia en este inciso. Al observar los datosplsmtea por qué subidé mas la
recaudacion que el empleo de la construccién, geeré&ntre el 2006 y hasta el 2012-
2013 hubo un aumento en la construccion del saleail@

El Ec. Rosselli sefiala que es una muy buena aosérv De hecho en el pasado
han traido algin modelo que en lugar de asociddmapleo lo asocia a la masa salarial
y la realidad es que estos dos modelos son pasgdelparecia que este era mejor pero
tiene sus dudas.

La Ec. Pardo agrega que hasta el afio pasado eria poasa salarial de la
construccion.

El Ec. Roselli observa que estan compitiendo wsrdodelos; las proyecciones
al final van a dar parecido porque no se van agmtay cosas tan divergentes entre la
construccion y el resto de la economia. Es unaawodservacion; son modelos que
compiten, los dos con sus aciertos y con sus prade

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI consulta qué aportiss la construccion son los
gue se vuelcan en la Caja y de donde surge.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que sobremesupuesto de mano de
obra se aplica el aporte unificado de la constéucgiun adicional del 4% en obras de
arquitectura o el 2% en los demas casos.

El Sr. PRESIDENTE consulta si el pago es a cargolad empresa o del
trabajador.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que lo padmempresa. Se traslada a
los costos de la construccion.

El Sr. PRESIDENTE explica que consultd, porquevisto una critica a la Caja
donde alguien decia que el trabajador de la cawémn pagaba el 4% de su sueldo para
la Caja de Profesionales. No es al trabajador deratruccion al que se le quita un 4%
de su sueldo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que esaga ser una lectura, porque
en definitiva ¢ quién paga el costo? Se trasladarsumidor, a través de la evolucion
de los costos de la construccion, pero como esgoptambién tiene restricciones de
mercado, dependiendo de los ciclos econdmicos, iéampodria ser un costo que
presiona sobre los costos laborales y terminaaidotel salario del trabajador.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI entiende que la ineittia del 4% no es lo que
afecte el realizar o no un proyecto. Lo que inside otro tipo de costos.

El Sr. Director Dr. LONG ley6 también una critida los promotores privados
de la construccion en Maldonado. No se refieresgployectos de vivienda social que
son otra historia. Comparte lo sefialado por elf@zoqui en que en esas grandes obras,
el 4% no incide en el mercado. Le parecio unaaaidemporanea.

El Ec. Rosselli resume que en términos reales ed@85 se observa una
tendencia ligeramente al alza de los tributos slehapresas no afiliables y por venta de
valores. Esa tendencia depende de los salariossrga¢ro no van de la mano; este
pedacito de los ingresos del art. 71 va por ladrdtlo que ajustan los salarios reales.

El modelo en 2017 proyect6 una suba del 8,9%aumiento real fue 12,2%. El
margen de error no obedecié en que se errara aalgwyeccion macro econémica,
obedecio a que el modelo perdié 3 puntos en elregneisencialmente por el aumento
significativo de ingresos por aportes de empresasihables y venta de valores.

La proyeccion a largo plazo debera tener en cugumalos ingresos del art. 71
dependeran esencialmente de los salarios y el empleos prondsticos
macroecondmicos estan teniendo en cuenta la subla @esa de interés en Estados
Unidos vy el fortalecimiento del dolar a nivel glblgale la region. El aumento del dolar
conspira contra el aumento de los salarios; elrdédaa subir mas rapido que la
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inflacion y que los salarios. A corto plazo el salaeal no va a crecer mucho. No
interesa significativamente la inflacibn porquevkriable proyectada es salario real,
pero es importante pensar que va a estar en umerdel 8% y los salarios reales van a
moderarse mucho.

Se esta previendo que la economia uruguaya veeaua crecimiento moderado
en los préximos afios. En un corto plazo crecendogo menos pero en el largo plazo la
economia crecera a un ritmo promedio de 3% anuad. dalarios venian creciendo
mucho y pensando en un desempleo del 8% anualacg@nomia esta creciendo por
debajo del 3% y la inflacion un poco alta, parege qay un lapso de 4 o 5 afios en los
gue no habria espacio para que el salario real dspués si ira subiendo. El PBIl va a
crecer un 3%, el empleo va a crecer 0,5% anuakdtzsios suben por la diferencia de
2,5%.

Con esas proyecciones se puede proyectar la naéevdals La masa salarial
alimentaba uno de los modelos, el otro el sale#& y tenemos un modelo que es el
empleo en la construccion. Se supone que el enapld construccion va a ir igual que
el empleo en el resto de la economia; Uruguay moseertird en una sociedad que esté
todos los dias construyendo cada vez mas, ni equa&rmine construyendo cada vez
menos. Obviamente, en 30 afios puede haber innoesctecnoldgicas que hagan que
en la construccion se ahorre empleo o puede haieercandicion en la que otras
actividades econOmicas crecen tanto mas que eleemg# la construccion crezca
menos que el empleo total. Podria ocurrir peroenougnta con ningun elemento para
sostener una cosa o la otra. Por eso el supuesfoeesl empleo en la construccién se
va a mantener constante en relacion al emplea total

Con esas variables surge la proyeccién de logsogrpor art. 71. En 2017 se
tuvo un aumento muy grande de esos ingresos, pgbaale lo que sugeria el modelo.
El modelo dice que este afio eso se va a ajustar,gs@ caida no es nada mas que
recoger que el afio pasado el resultado fue dencabia®ho. Ese es un efecto que se
vera en los ingresos por aportes de las empretiableé. Con pequefas fluctuaciones
los ingresos de la Caja tienden a subir en torn@%esn términos reales; los salarios
van a subir en torno al 2,5% en el largo plazo.ueeta que en el corto plazo los
salarios no van a crecer mucho y los ingresos @aja, salvo el 2018, van a crecer un
poco mas, con lo cual durante unos afos posteri@mesmos aumentos de los ingresos
en relacion al salario. La diferencia es menorQ8olen términos de salario, desde el
pico previsto para 2025, se esta hablando de ma#los0% de caida acumulada. No
deja de ser un prondstico, que después de unosdafioejora de los ingresos del art.
71 en relacion al salario, se vera una paulatidac&on de ese efecto.

El Sr. Director Dr. LONG observa que para llegdasaconclusiones finales se
hace mencién sobre todo al aporte de la constnuccio

El Ec. Rosselli sefiala que hay un modelo que esica
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El Sr. Director Dr. LONG consulta si no hay un ralmdque tome en cuenta los
aportes de la salud. El area de la salud es pos lejque aporta mas y de acuerdo a
otras proyecciones a nivel mundial, -y el Uruguageeialmente porque en salud esta
bastante bien-, es donde seguramente va a habetrabaf y mas opciones para la
gente. Es un sector que ha crecido significativaeyesobre todo el de las I.A.M.C. pero
también las clinicas privadas, por un simple terlandercado de la salud. Toda la
poblacion demanda mas atencion meédica, asistempaytaciones de instrumental, etc.
Sin embargo no ve que eso esté referido en elnmdor se trata de un crecimiento muy
importante ya que de todos los aportes del artl #ias significativo es el de la salud.

La Ec. Pardo explica que hasta el afio pasadeteptacion se podia hacer con
gréficos por acto gravado. Este afio se tuvo quer dej lado porque hubo un cambio
informatico que mejordé la recaudacion del art. 7Gue- significO toda una
informatizacion de la cobranza. El programa queegga la informacién para la
proyeccion actuarial tuvo cambios, hubo que ajlestaahora se esta en un proceso de
recuperar la generaciéon de informacion por actwvagta que este afio no se pudo
disponer. Hasta el afio pasado, la informacion piar gravado hacia notar que la salud
era un factor muy importante y de hecho el modeleuhpresas afiliables recoge lo
sefalado por el Dr. Long, porque la mayoria dedaudacion de las empresas afiliables
tiene que ver con la salud. Toda la reforma dealadsque signific6 una mayor
recaudacion del art. 71, el modelo recoge un inergm

El Ec. Rosselli explica que se contaba con urtatgsmas larga del conjunto de
empresas afiliables que por acto gravado. La stistale la respuesta a la pregunta, es
que al final del dia se cuenta con un modelo pata. tPodria reintentarse separando en
dos: lo que es salud del resto. Capaz que mejoearialgo el prondstico, pero del
analisis de lo que esta arrojando el modelo hoygunge una necesidad clara de que eso
sea importante o necesario, porque el modelo catdoaemado hoy, recoge casi toda la
evolucion; no ha habido grandes desvios. Un afio hab realidad peor que el modelo
y otro, el ultimo, donde la realidad fue mejor. Blocuentra la necesidad de partir en
dos, un modelo para lo que es salud y otro padaneas. Es cierto que el gasto en salud
crece, pero por ahora los ingresos asociados ajgav@an en linea con la masa salarial y
no hay un indicio de que esto esté cambiando mu@ghiza porque el gasto en salud no
esta creciendo mas rapido que el PBI o que la masaial. Incluso el gasto en salud
sobre el PBI es mas bajo hoy que dos décadas @aélsa afio se va evaluando y si
ocurren 3 aflos consecutivos de errores, se tenérjgstar algo.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que las proyecemdan que en educacion y
salud, independientemente de factores politicogpgeda haber, sean las areas que van
a crecer mas, tal vez también seguridad. Educaciéalud son claves de cualquier
politica de Estado que se haga. Que hoy no se gaseno quiere decir que no se
gastara mas y que casi seguramente se va a gastar m
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El Ec. Rosselli opina que esa puede ser una boengtura. EI modelo se
estima mirando el pasado, mirando los ultimos ee@fios y observando que los
ingresos van en relacion 1 a 1 con la masa sal&iigke observa alguna variacion en lo
altimos 3 afios, habra que cambiar el modelo. Haynioo que ha observado es un afio
en gque ha habido un desvio positivo, comparable desvio negativo que hubo unos
afos atras. El modelo se hace mirando la histodaspués se proyecta. Si lo sefialado
ocurre en el futuro, se tendra que ajustar esteelonod

La Ec. Pardo sefala que cuando se comenz6 cotrastgo el primer intento
fue proyectar por incisos, pero la proyeccién pacisos no era buena a nivel
econdémico. Como sefiala Friedman, el modelo puedexgdicativamente malo pero
proyectar bien. Se trat6 de buscar conglomeradovaid@bles que tuvieran una
explicacion de base que fuera la misma. En casasdempresas afiliables, mas alla que
no se desglosa la salud, lo que esta en la baspiegodas evolucionan por un
fendmeno econdmico que es la masa salarial, que gee proyecta relativamente bien.
Como todo modelo, funciona bien mientras no hayaboas estructurales; alli es
cuando fallan y ahi es que hay que cambiar el modRar ahora eso no ocurre y en
principio no se desglosa la salud porque evolucammala misma variable, que no es el
caso de la construccién que va por otra variabd@@uica de base, por mas que es un
agregado menor. Los agregados guardan una légicgudeel fenbmeno que los
proyecte sea mas o menos lo mismo en la base.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO interpreta que culmla proyeccion establece
una relacion entre la evolucion de la recaudac#rad. 71 y la masa salarial, se esta
partiendo de un modelo hecho sobre la base deskrnadrion. Pero no necesariamente
se esta estableciendo una relacién de causalidadsezia incurrir en la falacia “post
hoc ergo propter hoc”. Sobre la causalidad, podioamularse diversas hipétesis. Por
ejemplo, podria formularse la hipétesis de queadtay en salud que se traduce en
gravamenes aumentdé mucho desde 2008 en adelanke dorma de la salud: quiza
haya mas gente que ahora esté pagando timbregy mmtporque estaba cubierta por
A.S.S.E. Seria muy dificil armar un modelo complejoe dependiera de la evolucion
de multiples indicadores, que deberia surgir destigar y analizar la base empirica.
Actualmente se cuenta con un modelo que funciobeeda base de la asociacion de
dos variables, que tiene la ventaja de la simg@didy cuyas predicciones han sido,
hasta ahora, acertadas, mas alla de la explicaaidsal.

El Ec. Rosselli explica que cuanto menos modangamos para explicar algo,
en principio es mejor. Si se hiciera un modelo ga@a inciso, aun cuando tres incisos
dependan de salario, no es nada evidente que seavpyoyectar mejor. Cuanto mas
chico es lo que se quiere proyectar, mas volatidg variaciones sin explicacion tienen
las cosas. Como un concepto de parsimonia: si paslexplicar tres cosas juntas de la
misma manera, las explico juntas que voy a teneromerrores que si se explican
separadas. Pero en el caso de la construccionpeese sumar, porque depende mucho
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del volumen de actividad de la construccion qumasho mas ciclico que la economia

en su conjunto. Los timbres y empresas no afilabian mucho mas lento que la

economia; la masa salarial creci6 mucho mas queossponente. Por eso tiene sentido
separarlo; si se junta, se estaria generando @eméefale error. Si hay varias cosas que
evolucionan por lo mismo, es mejor proyectarlasgsigue proyectarlas por separado.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que los comentaroe hace los hace siempre
pensando en beneficio de la Caja. Estas presenéacitienen que servirle a él y al
Directorio como elementos practicos. Hace mencidnek sector salud porque los
médicos son un factor muy importante en los actileota Caja y en los aportantes de la
Caja y en los aportantes voluntarios de la Cajasgixeiadamente las enfermeras
universitarias y todos los cargos en la salud, podrian estar con declaracion de
ejercicio y aportar, no lo pueden. Menciona el @epbrque es el que le interesa a la
Caja. A los trabajadores y a los promotores detesttucciorpuede que la Caja no les
sirva, pero en quienes estamos interesados esgania de la salud. No sabe en este
momento cuantos miles de médicos estan afiliadasCaja. Su comentario se dirige a
sacar de este modelo lo que le sirva y benefiaia gportar al Directorio medidas que
puedan servir.

El Sr. PRESIDENTE expresa que no hay que olvida Ilgs médicos mas alla
de ser dependientes también facturan. Y eso obligae tengan que pagar la Caja, en
cambio el personal de enfermeria y otros de ladsatin puramente dependientes y
trabajan por sueldo, esa es la explicacion estaictie por qué no tienen que pagar la
Caja.

El Ec. Rosselli agradece que lo hayan recibidspeea sea (til el trabajo.

Siendo la hora quince y treinta minutos se retoanSala los Ecs. Rosselli,
Pardo y Pérez.

4) GERENCIA GENERAL

COMUNICADO A ENVIAR A LOS AFILADOS. EXONERACION DEMULTAS Y
RECARGOS. Res. N° 559/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez expresa qone para plantear un tema
relativo al problema de comunicacién que esta teluiela Caja, tema que ya fue
conversado con integrantes de la Mesa, con el @ogbo hace unos dias y con el Dr.
Lépez Secchi en la jornada de hoy. A su vez infogua en el dia de ayer estuvo
reunido con dos gerentes, con Marianela quién apoya parte de comunicaciéon y con
Improfit analizando el tema. Tiene que ver con degwimir las consultas a partir de
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determinados manejos de la comunicacion. Lo quArgl Corbo le sefialaba y él
coincide es en reafirmar que a partir del 7 de tages van a aplicar multas y recargos.
La idea en principio es tratar de reforzar esodratn algun tipo de comunicacion. En la
reunion de ayer se analiz6 el tema en profundidadegmos que hay que hacer esa
comunicacion.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI sefiala que una coldgacomento que habia
pagado el aporte y el mismo no figuraba. Le infaonague no estan todos los cobros
asignados y que hay un dinero que no se identfipaien pertenece.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qualbaysituaciones a considerar,
al comunicado se le agregaria el planteo del Rzoljui informando que los pagos
realizados quedaran acreditados en un plazo madenouatro dias habiles desde la
fecha en que se concretaron. Explica que estorttgoiiado asi en los ultimos 25 afios,
pero en épocas en que no hay tanta volatilidad damactual. Actualmente el afiliado
es mas exigente y ha estado mas cerca de la Gagede con la lectura de como
quedaria redactado el comunicado si estan de acudémdte consultas recibidas sobre
las obligaciones impagas derivadas del confli@d®4éja recuerda a sus afiliados que el
plazo para pagarlas sin multas ni recargos, velngeeimo 7 de agosto. Por otro lado,
informamos que el pago quedara acreditado en wo phéximo de cuatro dias habiles
desde la fecha en que se concretod.”

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO agrega que tambiéhafiliado puede ver su
cuenta corriente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa qgoersique la cuenta corriente
no se encuentra actualizada ain como consecueaktipatb que tuvo lugar en el
departamento de Cuentas Corrientes. Por otra mhce,también que se agregaria al
comunicado otro tema recurrente y es el de la siierde la validez de los certificados
de estar al dia vigentes hasta el 31.03.2018. Guee este tipo de comunicados
contribuye a atender el tema central, porque gstede sucesos hace que haya muchos
llamados. Quién no tiene la cuenta corriente ahdiaa a poder obtener el certificado.
Por otra parte, explica que hay treinta y cincadewxes entre mutualistas, empresas y
organismos del estado que normalmente retienesuddtlo los aportes y esta vez si
bien no recibieron el archivo electronico que haddihente les envia la Caja, repitieron
el cobro del mes anterior y mandaron el dineradgoriminar para la Caja, lo que trae
un doble problema, el aportante se queda tranquiose lo retuvieron los aportes, pero
la Caja no se los reconocié porque no sabe a g@éoorresponde. Son 1400
profesionales en esa situacion, cuyos datos sa psbt@esando manualmente y de a
uno.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que se leguntd por el caso de una
empresa que contratd a un economista, el misma®bace tres afios pero se afilio a la
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Caja y a la DGI recientemente. ¢ Qué hacemos ercast® O bien pago los aportes de
los dltimos tres afios o bien presento una decltamai® no ejercicio retroactiva que esta
pendiente de aceptacion o no. ¢En qué situaciarcestrespecto a la Caja? ¢ Debe o0 no
debe?

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende gemfaesa no tiene nada que
cuestionarse para contratarlo, si tiene que cartsdicertificado para pagarle.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO sefiala cgidyien recibe consultas de
todo tipo, lo que habia trasladado al Cr SGnchezfdema de las llamadas telefonicas
y correos electronicos no contestados, se explicecuemomento mediante comunicado
la situacion de colapso que existia.

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que independientemetd que el tema de
comunicacion se ha visto afectado por lo que fumeflicto y que en épocas normales
donde se transita tranquilidad en la Caja con wéspal gremio, hay determinado
namero de consultas diarias, mensuales, telefgnipas mail, presenciales, que
claramente luego de un conflicto de este tipo,gmghdo y lo que significd para la
Caja, el afiliado tiene una cantidad de inquietuges las vuelca masivamente a los
sistemas de comunicacion de la Caja y se multipara20 o 50. Independientemente
cree que igualmente hay que mejorar el tema dentugicacion. La comunicacion con
el afiliado, que es duefio de la Caja, es algo itapte para el afiliado y hay encontrar
la forma de mejorarlo. A veces decir que se vaertuna cantidad tal de funcionarios
para cubrir toda esa demanda por lo que pasé ldelgconflicto, el usuario va a estar
contento en el presente, pero cuando todo vuelaacalma va a decir ¢por qué hay
tanta gente que no esta haciendo nada? Es ddileihtear esa situacion, hay que buscar
la forma de poder responder al afiliado sin quegdemspera de 40 minutos en el
teléfono, si asiste en forma presencial o mandamail se le responda lo mas
rapidamente posible, y sobre todo crear algun n&oanpara instruir al afiliado de que
cuando haya una situacién de conflicto donde sgeheran dudas, advertirle que se
quede tranquilo, que no es necesario que se coogjnigformarle que si le pasa tal
situacion espere que la informacién del dinero ya\ngresar y no va a perder lo ya
depositado o retenido, en algdn momento va a eBsrimportante ese tipo de
comunicacion con el afiliado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala qustddrabajando en esa linea
gue como se entendera es un tema de alta comgllefida tenido varias reuniones con
los gerentes que €l consider6 mas apropiados pardax el tema, tiene las estadisticas
de datos de la central telefonica de noviembrai@ jen las que se constata que en areas
de atencion al publico se ha multiplicado hastadiex el volumen de consultas.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que otratwa de resolver el tema es
ver qué tipo de preguntas se hacen los afiliadofmbea recurrente y contar con una
seccion de “preguntas frecuentes” con sus correspates respuestas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez manifiesta egpee tema también fue
abordado en la reunién a la que se refirio, pididsagerentes que hicieran una lista de
preguntas frecuentes tanto en el mostrador comel esentro de contacto, porque
entiende que es una manera de paliar el problense uisiera aumentar la plantilla,
no se puede tercerizar, hay que hacer un llamalds procesos son largos y no se
llegaria a tiempo. Hay que buscar soluciones paistcomo las preguntas frecuentes,
recordarle al afiliado las posibilidades que tiandisposicion, por ejemplo, que con un
pin puede acceder a su cuenta corriente. Tambigngha tener en cuenta que esa
informacion no se puede brindar hoy porque la @eatriente no esta actualizada. No
es un tema de facil resoluciéon ni que vaya a degatento al colectivo en un corto
plazo. Requiere una planificacion para solucionedothdo, entrenamiento, el uso de
herramientas nuevas, por eso se integré a la dors@n comunicacion para que pueda
ayudarnos en el tema.

El Sr. PRESIDENTE cree que lo que hay que mamifeguizas también en el
comunicado, es que este Directorio no es insensbleste tipo de problemas,
reconocemos que hay un problema y se esta bustafaiona de solucionarlo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO piensa que a fupam estos casos habria
que implementar que la central telefonica indicuedtimacion del tiempo de espera
que resta o la posicion ya qué es util porque weal@ decidir qué hacer. En el caso del
correo electrénico sugiere buscar la forma de gae acumula en la bandeja de entrada
un numero relacionado a la cantidad de correosgymieden responder por dia con un
mensaje automatico que la respuesta puede demorguep los servicios estan
sobrecargados o algo del estilo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez cree que sidseuena la sugerencia, no
seria el principal problema de la Caja, la demaraesta en el centro de contacto, el
problema es cuando se deriva la llamada al sewiase podria hacer cuando se deriva a
tal o cual interno. Lo que estamos buscando esaganismo de sintonia entre el centro
de contacto y las areas a donde se derivan loadlas) para tener la mayor cantidad de
preguntas frecuentes respondidas y poder evacudelsde el Centro de Contacto.
También se podria asignar al menos a una persooadaesector exclusivamente para
la atencién del teléfono, sin embargo, no es tawplsi porque no hay funcionarios
disponibles y al sacarlos de una tarea se resmmnde El intercambio de ayer fue
interesante, también se pensé que el Centro dea@ontenga alguna persona de
referencia del otro lado para que despeje las dusiamismo, quiere manifestar que
siempre se piensa en el afiliado, pero tambiémpéaisonas que atienden publico estan
pasando por un momento muy dificil, se les insyeamanentemente de forma
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agresiva, y si bien es consecuencia de otras cpgaban pasado, quienes atienden no
lo hacen de mala gana y no se atiende el teléfonqup se esta atendiendo a otro
afiliado. Cree que hay que decirlo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO consulta si lasndalas telefénicas son
grabadas.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez responde que enincipio se le informo
que si, pero hace unos dias reiter¢ la consulteeglaron en contestarle.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO cree que si seandiay que decirlo porque
el afiliado se expresa de otra manera.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala qué& aleh planteo puntual del
Arg. Corbo, en el dia de ayer se ponderé y anabmdbién sobre el comunicado
enviado a los afiliados sobre los descargos, el fum claro, pero no se dieron
soluciones.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO solicita @t. Sanchez que lea el
comunicado enviado en el mes de mayo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez procede cdactara: “si bien hemos
reforzado las distintas areas de atencion, nodmmisible en muchos casos atender en
la forma que merecen nuestros afiliados, la t@dlide la demanda que nos plantean
por diferentes canales. En el correr del ultimo rfe@e<aja recibi6 mas de 25.000
llamadas telefénicas, multiplicando varias veceBugb normal. Otro tanto ocurre con
los miles de mails que nos han enviado los afisadomo consecuencia de esta
situacion, los cuales no han podido ser respondiddeempo y forma. El Departamento
de Cuentas Corrientes esta atendiendo en formarmiat a mas de 350 profesionales
por dia que se acercan para regularizar su situacah esperas mas prolongadas que
las habituales. Se esta instrumentando la posbilde recibir pagos en las cajas del
Instituto mediante tarjeta de débito. Una vez ogste enecanismo quede habilitado se
informara. Apelamos a la comprensién de nuestridisdids, expresandoles que nos
encontramos trabajando con nuestro mayor compropdasa volver a la situacion de
normalidad previa a estos acontecimientos en ebmapso posible.”

Cree que repetir el concepto de reivindicar caraicidn debido a que se esta
teniendo un problema pero que no se puede soluciong@areceria bueno.

El Sr. PRESIDENTE cree que repetir en agosto glgo se dijo en mayo seria
como indicar que no se esta haciendo nada al tespec

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO adhiere gue piense la mayoria.
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El Sr. PRESIDENTE desea insistir y encomendar ate@te General y los
gerentes que de él dependen que se busque la ntmenajorar la comunicacién y
atencion al afiliado. Cree que es imperativo hacerl

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sugiere ageddaral del comunicado a
enviar que si el afiliado ya abon6 desestime ehmis

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO por otra parte segeé también que se habilite
una linea especifica de empresas para la consulteyencia de certificados de estar al
dia.

El Sr. Gerente General Cr. SAnchez manifiestdajaralizara.

El Sr. PRESIDENTE sugiere en su defecto que la @gnde un comunicado a
todas las empresas diciendo que el certificadcsthe al dia se encuentra vigente hasta
nuevo aviso.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que podria sgra buena idea agregando
gue por consultas se comuniquen a tal interno.

Se resuelve, (Unanimidad 7 votos afirmativosHabilitar el pago sin multas ni
recargos de las deudas generadas en ocasion flatodrasta el 31.08.2018.
2. Enviar comunicado a los afiliados de acuerdzsacbnsideraciones vertidas en Sala.

SOLICITUD COMISION ASESORA Y DE CONTRALOR - INFORME
MOROSIDAD.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa parsoamiento previo del
Directorio, que en base a un requerimiento de lai€ion Asesora y de Contralor, se
encuentra previsto, si hay acuerdo, realizar ph@réimo jueves una presentacion
sobre morosidad que explique cOmo se gestiona p G@megistra.

Asi se acuerda.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 19.07.2018 AL 25.07.2018. Rep. N° 2B618. Res. N° 560/2018.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisidiligkfos adoptadas en el
periodo 19.07.2018 al 25.07.2018.
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Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 19.07.2018 al 25.07.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Cédigo Tributario ¥ larticulos 2 y 10 num. Il de la Ley
18381 de 17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GNIDEZ,

SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. RefN°® 267/2018. Res.
N° 561/2018.

Vista: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionligkfos adoptadas en el
periodo 19.07.2018 al 25.07.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 19.07.2018
al 25.07.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

OPCIONES DE CATEGORIA. SOLICITUD. Res. N° 562/2018.

El Sr. Jefe de Secretaria sefiala que hay seisliexpes similares a continuaciéon
que tratan del mismo tema, opcion de categoria.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa querer ieat las aclaraciones
pertinentes, dado que los mismos fueron tratadda @omision de Prestaciones de la
que forma parte. Sefiala que son casos de professoqae pasaron de categoria
segunda a tercera y lo que establece la Ley ehayen lapso que va desde noventa
dias antes al pasaje de categoria hasta la featent®@o de categoria dentro del cual el
profesional puede optar por mantenerse o bajatégoria. Luego ya no puede hacerlo.
No puede hacerlo antes ni después, lo debe hangpdie esos noventa dias. La Caja
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tiene la practica, no es una obligacion legal giEnee la buena préactica, de mandar al
domicilio constituido del afiliado una carta erclaal le dice, en la fecha tal usted pasara
a tal categoria, aportara tanto y tiene noventsa aies de esa fecha para poder optar
por el mantenimiento o cambio de categoria. Enralglcasos a los afiliados no les
llegan las comunicaciones de la Caja, usualmentesalegan porque no actualizaron
el domicilio. Pero en este caso posiblemente sa bagado otra razén para que no les
llegara la comunicacion casos y es el paro del rteapanto de Cuentas Corrientes.
También hay otros mecanismos por los que el pariabpuede saber que va a cambiar
de categoria, mediante avisos que se le dan cusndealizan los pagos por agentes
externos de que va a cambiar de categoria. Panto por diferentes razones algunos
de los avisos no llegaron. Explica que en la Camisie Prestaciones hubo dos
posiciones al respecto, por tanto habiendo dosiposis y no habiendo consenso se
elevo a consideracion del Directorio. Explica quetees de los casos se envid la
comunicacion y en los otros tres no. Por lo quedigynos que invocan complicaciones
derivadas del paro de Cuentas Corrientes que tigpenver que no les llego la
comunicacién al agente de recaudacion o no leé |kegarta a la casa y hay otros a los
que si le llego la comunicacion. Por lo que predenglie eso sea una causa para que se
les habilite la opcion de categoria fuera del pleegal. Sefiala que de acuerdo a lo
expuesto anteriormente hubo dos posiciones en haisBin de Prestaciones. Una que
entendia que habia que tener cierta flexibilidadhahos en los casos en los que no
habian recibido la carta de la Caja y su posice®mue no se debe facilitar el bajar de
categoria o de permanecer en la misma categoritaptr se debe respetar el plazo
legal, cada uno tiene que enterarse cuando caralmategoria, tomar los noventa dias y
si desea hacer la opcidon hacerla. Explica que aiutgd discontinuar una practica, ni de
cambiar la carta, pero tampoco aceptar que sigase el plazo la Caja tenga que tener
algun tipo de contemplacién. Aun en la circunstariel paro del departamento de
Cuentas Corrientes, porque también en el pasadalous habido casos en los que por
alguna razon se omitid mandar la carta ha sostéoidasmo, por tal motivo lo sostiene
ahora. Manifiesta que las antes mencionadas fuasodos posiciones de la Comision
de Prestaciones y a falta de acuerdo viene a Ditect

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que los @3 @ntes, eran mucho
antes de que fuera el conflicto. Es algo que tandgue haber hecho antes de que
empezara el conflicto.

El Sr. Director Ing. CASTRO comenta que tiene anacido en la localidad de
Juan Lacaze, afiliado a la Caja, aportante volimtporque trabaja en una empresa
como dependiente. Independientemente del conflpdoque fue antes, no le llegé la
carta, subié de categoria, ante tal situacion decla ejercicio. Perdieron un aportante.
Considera tener cuidado con ese tipo de cosas.

El Sr. PRESIDENTE plantea, en relacion a lo matéf@éo por el Dr. Nicoliello,
que si bien es proclive a tratar de no potencigreeinanecer en una categoria, porque
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eso le quita recursos a la Caja, no esta tan derdweicon que cada uno debe ser
responsable de cuando cambia de categoria, poegueaThia cada 3 afios. Y si cada 3
afos no te acordas dentro del plazo de 90 diasrgailmiste ninguna comunicacion, es
dificil. Si no media una comunicacion de la Cajatig® que fuere, deberia entenderse
qgue hubo una falla en la comunicacion.

El Sr. Director Ing. CASTRO agrega que sobre mlatea raiz de su trabajo con
la Intendencia, muchos profesionales le plantedwoante el conflicto, que habia que
realizar el aporte ingresando a través de la pagatay desconocian en la categoria que
estaban. A lo cual informaba que de acuerdo al snqone se estaba pagando podian
acceder a la pagina web vy verificar a que categori@sponde.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO expresa que, magepnos en qué categoria
esta cada uno tiene que tomar conocimiento todoafios en el momento de presentar
la declaracion jurada de IRPF.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez sefiala quers gue muchas personas no
saben qué categorias estan, pero hay que respmdes, si hicieron lo que la Caja
recomendo, obteniendo un usuario para accedemadi@ma web, podrian verificar la
categoria en la que estan. Esta es otra de lasnétamiones que se van a hacer.

El Sr. PRESIDENTE aclara que no estd hablandouderp se sepa en qué
categoria esta, que como dice la Ec. Vernengosttodoanos por la declaracion jurada
tenés que saber en qué categoria estas. Refitna @sa, al cambio de categoria, tener
que acordarse algo que pasa cada 3 afios y acoetlagse periodo de 30 dias.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO destaca la impaitandel domicilio.
Muchas veces las personas no se enteran porqueiacamé domicilio y no lo
comunican y eso es obligacion de la persona. La €ajmposible que adivine que las
personas se mudaron. En algunos de estos casags@®ise ponen una direcciéon que
no es a la que se mandd. En esos casos se marg@rdatorio pero este es totalmente
inocuo porque el Instituto lo manda pero la persomasta ahi. En esos casos la Caja
no hacia lugar al reclamo.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO plantea gadodos estos casos, de una
manera u otra, refieren a que el paro de Cuentate@ies incidié. No se est4 hablando
en general de cOmo proceder, sino que en todos easos en algun momento incidioé el
conflicto.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO comenta que el paromenz6 en el mes de
febrero.
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El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria agjaeatodos los casos son
diferentes.

El Sr. PRESIDENTE considera que al que se le eowi& nota al domicilio
registrado en la Caja, la nota se le envio y estdicado. Actualizar su domicilio es
responsabilidad de cada uno, en eso esta de aamrda Ec. Vernengo.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI plantea que los casp® contemplaria serian los
repartidos nimero 271y el 273.

El 271 lo contemplaria incluso por lo que dijo [2t. Nicoliello. Es una
Licenciada en Disefio Grafico. Es un caso bastagteliar donde plantea que puede
irse a BPS por los aportes. Es una persona queepdia tercera categoria y lo que
factura y gana es muy poco significativo.

El 273 es una Traductora Publica y que adjuntdbddstas de lo que percibe y
no son suficientes para pagar la Caja.

Esos dos casos de cambio de categoria, serigndosonsideraria.

El Sr. PRESIDENTE expresa que el 271 se asemegsal planteado por el Ing.
Castro de la persona de Juan Lacaze. La afiliadadesendo que si se mantiene esta
condicion de subir de categoria, lo que va a heséleclarar no ejercicio.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI considera que tambi¢a acompafiado de la
profesion, porque una cosa es cuando se trata deadito, un abogado, un ingeniero,
pero un disefiador grafico o traductor publico, koque les llaman en otros ambitos
aportes voluntarios.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO acuerda ee gi no recibieron la nota,
habria que contemplar.

El Sr. PRESIDENTE sefala que si no recibieron @sjye no se les mando,
porque si se les mando al domicilio registrado #mt€aja es responsabilidad de cada
uno.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO aclara que apoodientario es cuando uno
no ejerce y paga, pero un traductor publico quaufacy no es dependiente tiene que
pagar la Caja, no tiene otra opcion.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que hay tradigs que son mayores y no
entraron en el régimen de la Caja.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria exglieaen el caso aludido por el
Ing. Castro se trata de la resolucion que incorpesas profesiones que refiere a
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aquellos que hayan obtenido el titulo con antetaatia la vigencia de la resolucion y
hubieran nacido con anterioridad a marzo del 7&Genpodian afiliar al Instituto.

El Sr. PRESIDENTE plantea que hay dos opcionesglizam cada caso o
postergar su consideracion para la proxima sesgmidectorio y que cada uno lo
analice con mas profundidad.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)t&gsr la consideracion de los
asuntos para la proxima sesion de Directorio.

Af. 90.001. FRUSTO CASTELLANO, ANAHI. OPCION DE CAIGORIA. Rep. N°
268/2018. Res. N° 563/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendalconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

Af. 107.401. ALAGIA COLA, JUAN FRANCISCO. OPCION DEATEGORIA. Rep.
N° 269/2018. Res. N° 564/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendalconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

Af. 105.881. SANCHEZ CICERON, ADRIANA. OPCION DE AGORIA. Rep. N°
270/2018. Res. N° 565/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendalconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

Af. 108.105. SCARON ANGENSCHEIDT, LAURA. OPCION DEATEGORIA.
Rep. N° 271/2018. Res. N° 566/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendalconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

Af.86.332. PRIETO POLONI, SILVANA. OPCION DE CATEGRA. Rep. N°
272/2018. Res. N° 567/2018.

Este asunto ha sido clasificado como confidendalconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

Af. 112.778. BEZ JINCHUK, MAIA. OPCION DE CATEGORIARep. N° 273/2018.
Res. N° 568/2018.
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Este asunto ha sido clasificado como confidendialconformidad con lo dispuesto por
el art. 10 de la Ley 18381 de 17/10/2008

SOLICITUDES DE PRESTAMO. ART. 31 DEL REGLAMENTO DERESTAMOS.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que ha obsgovgque histéricamente se
viene haciendo este tipo de procedimientos, un edion de 4 por afo
aproximadamente, pero leyé la ley de la Caja ybésta que nadie se puede jubilar si
tiene deuda de cualquier tipo. Consulta si se ppedesder de esa manera, en base a
que en algun momento se realizé y se justifico.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que se cate la deuda con el
préstamo.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que politicanteeestaba de acuerdo en
ayudar a estas personas pero legalmente le queddda

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que la leg muy rigida, entonces a
veces se busca flexibilidades sin desconocer la Egyonces el reglamento de
préstamos en su art. 31 dice “circunstancias exwegles” porque son razones
humanitarias. Si una persona tiene 30 aflos deegpoés de 60 afios, se podria jubilar,
pero tiene una deuda y estd muy mal econémicameatiabaja ni tiene acceso a la
jubilacion, se podria contemplar.

El Sr. Director Ing. CASTRO comenta que estosorocasos extremos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda en que ransasos extremos pero el
Directorio tiene que hacer una apreciacion si esaso excepcional o no. El concepto
reglamentario de circunstancia excepcional evigeetge requiere una subjetividad de
la apreciacién que para eso también se cuentaacGorhisidn de Préstamos, para que
esta lo evalle y no analice. Observé que contabdacopinion favorable del Ingeniero
y del Gerente de la Division Afiliados, habia umpen@n discrepante pero no por temas
humanitarios sino que por motivos financieros otede la Cra. Rossel.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa que tlos reuniones por este
tema. Si bien se requiere mayoria especial de hiecy por eso no se eleva a
Gerencia General como en la mayoria de los casos, gue se eleva a Directorio, le
parecié oportuno interiorizarse para poder ap@tamentos para la toma de decision. A
priori tuvo la sensacion de que las situacionescalidficaban, cuando comenzé a
interiorizarse y ver los detalles esta convencidoqde califican los tres. El Art. 31
establece: “En casos excepcionales, con el votfoooe de los tres quintos de sus
miembros y mediante resolucion fundada, el Dirést@odra otorgar préstamos a
afiliados o pensionistas, con el destino espectieaancelar obligaciones pendientes y
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de esta forma habilitar el ingreso al goce de leselicios. Se configurara la

excepcionalidad cuando se presenten casos deigityaecaria de salud o estado de
necesidad.” Cree que aca el tema se resume argigjo o tan simple, depende como
se quiera ver, de determinar si se da o no el estachecesidad o situacion precaria.
Situacion precaria de salud no hay, pero se podratrar en lo ultimo ¢qué es un
estado de necesidad? Los casos se diferenciamoalda describen de una manera,
otros de otra, pero la Caja tampoco tiene prueleasodque se esta diciendo. El

reglamento vigente hoy, el cual se podria cambiagqye es aprobado por Directorio,

establece que debe configurar la excepcionalidaddmhay situacion precaria de salud
o estado de necesidad. Considera que los tres essusincluidos dentro de estado de
necesidad, aunque entiende que es una apreciadijatiga.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria exglieael interesado se presenta
en el sector Préstamos, solicita el préstamo, auaacemite el vale va a Recaudacion
alli abona la deuda por completo, luego va a Meskstudio a solicitar la jubilacion.
Al mes siguiente cuando se le abona la jubilac®leslescuenta la cuota del préstamo.
El préstamo del afiliado activo es en ddlares les#escuenta en pesos, esto lo prevé el
reglamento de préstamo, para pasivos el préstamio pssos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agrega qué pidi reunién conjunta con
los dos gerentes porque si bien tienen una opidispar, esta bien, porque una, la
Gerente tiene un sesgo en su opinién vinculadorasponsabilidad. Su responsabilidad
es el manejo de las inversiones y es Asesoria da&cmintonces tiene que estar
absolutamente convencida dentro de la legalidathdemanera estricta. Ella no percibe
el estado de necesidad en estos casos 0 no lon@ted y entiende que cualquiera de
estos casos que se analiza desde el punto ddinetaiero no es conveniente, porque
se le estad dando un préstamo para que puedan aadadabilacion.

Su opinibn como Gerente General, tomando en cuguo& no seria una
ilegalidad, si lo tuviera que aprobar, aunque estole corresponde, avalaria la
aprobacién de estos tres.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO aclara que el améstes con intereses.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO agrega que no eeqcceda a la jubilacién o
pension porque se le estd dando un préstamo, tanhiaig que ver que generd el
derecho, aport6 una serie de afios.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI considera que los @ason diferentes y es donde
ve la parte injusta ya que se los trata como igudleegar a la misma situacion para
todos ante situaciones tan diferentes no le paiaeesta diciendo que si se le ve el
lado humanitario decir no a todo, pero se tiene apresiderar por ejemplo que en un
caso la persona mostré su total voluntad de cunty@sta enajend sus bienes para llegar
hasta donde pudo llegar.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO propone pasar a a&otlos asuntos
individualmente.

AF. 27.627 BARBOZA GUIDICI, GUILLERMO. SOLICITUD DEPRESTAMO. Rep.
N° 274/2018. Res. N° 569/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

AF. 56.467 RIENZI ARIAS, MARIA DEL PILAR. SOLICITUDDE PRESTAMO.
Rep. N° 275/2018. Res. N° 570/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

AF. 25.542 DI BENEDETTO MATO, GRACIELA. SOLICITUD B PRESTAMO.
Rep. N° 276/2018. Res. N° 571/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

6) GERENCIA ADMINISTRATIVO-CONTABLE

LLAMADO N° 09.2018. EMBOLSADO Y ETIQUETADO DE FOLLEOS. Rep. N°
277/2018. Res. N° 572/2018.

El Sr. PRESIDENTE consulta cual es el costo total.

El Sr. Director Ing. CASTRO responde que entidiatgm a $2.500.000.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queayagie olvidar si se llega a
plantear un proyecto de reforma de ley incluir gea valida la notificacion electronica
y no obligue a la Caja a desembolsar estos momi@s ez por ailo para comunicar a los

afiliados.

El Sr. PRESIDENTE pregunta que dice la ley respextcomo hay que
notificarlos.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde qley landica que hay que
enviarlo al domicilio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que no satérde una notificacién sino
del envio del informe de las inversiones realizadsis rendimiento.

El Sr. PRESIDENTE consulta si se podria omitir gasto e igualmente cumplir
con la Ley. ¢ No se puede mandar por mail?

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez responde du@ esetendido que no.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO procede con la laca del articulo 72: “La
Caja deberéa enviar anualmente al domicilio de cembade sus afiliados la informacién
referida a las inversiones realizadas y a su reedim de acuerdo a las normas que
establezca el Poder Ejecutivo o el Banco CentidUdeguay, en su caso.” Explica que
la norma no especifica el medio de envio, y pa péarte, del articulo 138, que a su vez
remite al articulo 696 de la Ley 16.736, parecgti@, en cuanto no sea de aplicacion el
Caddigo Tributario, las comunicaciones pueden esgi@or medios electronicos.

El Sr. Director Ing. CASTRO se pregunta si el eorelectronico no seria el
domicilio.

El Sr. PRESIDENTE cree que el BPS los notificatefmicamente.
El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que eso anbtificacion.
El Sr. Director Ing. CASTRO cree que supone uncgasorme.

El Sr. Director Dr. LONG cree que un organismoseguridad social que esta
pasando por una situacion muy delicada desde &b pienvista de su balance operativo,
esto es un gasto operativo que pareceria anacr@iioo se cumple en ese punto con la
ley se asume un riesgo, pero son $2.500.000. Esdamieo, no es vivir en el afio 2018
sino en 1970. Es regalar dinero.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa quae des Gerencia se ha
planteado afio tras afio.

El Sr. Director Dr. LONG sefiala que por un ladads® que hay que mejorar
los ingresos operativos y por otro lado se aumeititéanamente los egresos. Sin
ningun sentido.

El Sr. PRESIDENTE pregunta si no existe algun wiggao al cual se le pueda
hacer una consulta sobre si se permite pedir aatén al Poder Ejecutivo para enviar
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por via electronica y disminuir costos operativebido a la situacion que esta
atravesando la Caja.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO afirma que puedeonsultarlo.
El Sr. PRESIDENTE expresa que no hay peor gesfi@nla que no se hace.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que seriaawonsulta de interpretacion
que podria dar elementos para adoptar la decig@ndiarlo por correo electronico. Si
el dia de mafiana se nos recriminara que no se ifuicqh la ley nos respalda la
consulta realizada al Ministerio de Trabajo.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI cree que hay que real la consulta pero
partiendo de una solucién, sugiriendo que el Dimetde la Caja piensa que es
conveniente realizarlo por correo electronico. Quede registrado que la informacion
fue brindada.

El Sr. PRESIDENTE le pregunta al Dr. Nicoliellagaien le parece que tienen
que formular la consulta.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que habria qe@ensultar al Poder
Ejecutivo a través del Ministerio de Trabajo y Seipd Social, y como dice el Dr.
Irazoqui fundamentar el pedido en el sentido deepniendemos que de acuerdo a una
interpretacion posible de las normas vigentes,ipa@alizarse por correo electrénico.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): dcdinendar a la Gerencia de
Asesoria Juridica la elaboracién de la consultdosrtérminos vertidos en sala para
enviar al Ministerio de Trabajo.

2. Dejar en suspenso el Llamado 9/2018 vinculad® eontratacion del servicio de
embolsado y etiquetado de folletos y posponer @loette los mismos hasta contar con
resolucién al respecto.

NOTA DE SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE PREDIO
ESTACIONAMIENTO — COMISION ASESORA Y DE CONTRALORRep. N°
278/2018. Res. N° 573/2018.

Vista: la nota presentada por la Comision Asesomde Contralor de fecha
02.07.2018 solicitando informacion sobre el prede estacionamiento de la calle
Uruguay 835/837.

Considerando: el informe realizado por la Gerededivision Administrativo
Contable de fecha 25.07.2018 en respuesta a tatsdlexpresada en el visto.

Atento: a lo precedentemente expuesto,
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Se resuelve, (Unanimidad 7 votos afirmativos): Rermforme de la Gerencia
de Division Administrativo Contable de fecha 252048 a la Comision Asesora y de
Contralor.

LLAMADO ADMINISTRATIVO IV. Rep. N° 279/2018. Res. N574/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa ggaddiene de particular este
Llamado es que por primera vez se va a dar cumgiitmial ingreso de la cuota parte
que la ley establece para personas afrodescergliente

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI sefala que no solagafrodescendientes, que
hay tres leyes a cumplir, la de afrodescendiep@&sonas con capacidades diferentes y
transexuales.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa qge yaaliz6 un Llamado para
personas con discapacidad.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI expresa que conoceostorganismos publicos
que han hecho limitados los llamados para evitacwair en ello e ingresar en ese
ambito. Si son diez vacantes el 8% implica el ingrde una persona. Por otra parte
manifiesta que se va a oponer en este llamado @lgast psicoldgico sea excluyente,
aqui venimos a gestionar y no a hacer politica.o€Cemle cerca casos cuando hay test
psicolégico ingresa el amigo de o el hijo de, aguiva a ser el caso porque se excluye
familiares de Directores y de integrantes de la iSidm Asesora y de Contralor. No le
parece bueno que haya un test psicotécnico, hagmes a las que les va excelente en
el concurso pero por el test psicotécnico quedatuighas.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO cree que antesnguia hay que encontrar la
forma de dar las maximas garantias con la pruebat@enica y piensa que estan dadas.
Desde su experiencia le ha pasado al revés, trabajgente que participé en concursos
en los cuales el psicotécnico no era excluyenteoyse cuestiona luego qué paso con la
prueba psicotécnica, qué resultado dio, para eetemil comportamiento, y el
psicotécnico daba que estaba bajo del umbral, germ ser excluyente no hizo la
diferencia.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que ha deniexperiencia en
contratacion de personal y el psicotécnico se usab@ guia pero no mandatorio,
muchas veces tuvo que obviar el psicotécnico pagaat la mejor contratacion.
También es cierto que a veces surgen las dificestgde planteaba la Ec. Vernengo.

El Sr. PRESIDENTE entiende lo sefalado por ellzoqui pero no excluiria
la prueba psicotécnica.
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El Sr. Director Dr. IRAZOQUI sefiala que no acuecda que esa instancia sea
excluyente.

El Sr. PRESIDENTE considera que no sea excluypate que haya un paso
siguiente porque si se esta informando que unap&nso conviene por tal cosa y se
decide que ingrese igual, luego como sefialara.l¥ &nengo, ¢ qué se puede hacer?

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI entiende que se tieqge tener la garantia. En
una prueba de ortografia que no se alcanzé un mjrgenpuede verificar el resultado,
pero en el caso del test psicotécnico, tiene gberhana segunda opinidén que avale. Si
somos garantistas, tenemos que darle a los contesda garantia de que en caso de no
lograr los minimos en la prueba psicotécnica, tdagposibilidad de contar con una
segunda opinion.

El Sr. PRESIDENTE quiere saber si con la austdrgiee estamos manejando la
Caja, ¢ cudl es la necesidad proxima de incorpstas @uevos funcionarios? Y ademas,
de incorporarlos, que sea a los sectores a queead informe. Hace un rato se venia
hablando del problema de comunicacién y quizd hagyea reforzar el area de
comunicacion, si vamos a contratar nuevos funciosaquiza se puedan volcar a esa
area de atencion al usuario o comunicacion, qu&eetnte General decia que se tiene
un déficit.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala queasuwtdh los ingresos que se
proponen son para atender ese déficit.

El Sr. PRESIDENTE entiende que hay 3 de los 10sgyaroponen.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI consulta porque hagsdcargos previstos por
eventuales ceses.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quetede empleados con causal
jubilatoria pero no han expresado su voluntad dee.c&ladie piense que se esta
requiriendo estas personas sin todos los recawtasgarantizar que son estrictamente
necesarios. Muchos de los cargos fueron previst@s Bresupuesto anterior que no han
sido ejecutados; estamos atrasando al maximo Isibildades de ingreso. Hay un
clamor desde las gerencias, -fundamentalmente diadds y Recaudacion y
Fiscalizacion-, que, si se quiere mejorar la atamcse cuenta con menos gente de la
gue se necesita. No se actla con ligereza cuandatgele incorporar personas, porque
se sabe que la persona que ingresa tiene una pleegtarada, pero de salida va a ser el
dia que renuncien o se jubilen. Para manteneraladtt la plantilla hay que verificar
muy bien las necesidades de ingreso. No duda gupelsonas que se estan pidiendo
responden a una necesidad real. Estan en los pestop anteriores pero no han sido
ejecutados. Se intenta evitar aumentar la plargtile espera de que se den las bajas de
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las personas, para que los nuevos ingresos lagigast No se esta incorporando gente
sino sustituyendo gente.

El Sr. PRESIDENTE reitera que prefiere hacer nmiasés en los llamados para
ingresos en el area de atencion a los afiliados.

El Sr. Director Ing. CASTRO comparte lo sefialado.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que se @ade un llamado general, no
es para un sector determinado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez observa gquesd&0 cargos propuestos,
siete tienen que ver con la atencion al publicoinElrme da los fundamentos de por
qué el llamado, no quiere decir que las persongeesen en esos puestos, si los
directores disponen otra cosa. El entiende quebéstaque ingresen a los puestos que
se informan.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI observa el requerimie de aptitud para ocupar
los cargos; se refiere a abogados, escribanostgdmnes y se valora que tengan tercer
afio de facultad aprobado.

El Sr. PRESIDENTE sefiala que por mas que el llansga Unico, no hay por
qué cubrir los 10 cargos. Puede hacerse un llampadtos cargos que se quiera y que
van a ser destinados al Departamento de Atenc#iiliados: es un llamado Unico, si,
pero a 7 u 8 cargos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica querieefa que el llamado
responde a la necesidad de cubrir cargos que satedeion al publico en su mayoria.
Dentro de los otros cargos, hay puestos en Cu@utagntes que es una de las areas de
atencion al publico que es critica en todo esteqaw.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI se referia justamemt@ue tengan la capacidad
para eso porgue en el llamado se habla de quednwstudios terciarios con tercer afio
aprobado y se ponderaba que fuera en carrerasetei& Econdmicas, Abogacia y
Notariado y que tuvieran experiencia con el publintiende que eso esta bien. Lo
anico que objeta de las bases es lo que refiridedlpsicolégico que tiene que estar
aclarado antes de hacer el llamado.

El Sr. PRESIDENTE opina hacer el llamado paraic@ovacantes en el area de
atencion a afiliados y postergar el resto.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara quease bn llamado para
establecer un orden de prelacion. Después la ©@sjavd llamando a medida que
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entiende necesario llamarlos. Los va a llamar coaedden las bajas correspondientes,
no antes.

El Sr. Jefe de Secretaria explica que no vanrasag 10 personas juntas; sefala
que se propone hacer un llamado por 10 cargos wgaaqg en un orden de prelacion y
la Caja va a ir lamando en la medida que lo nézeldiacerlo por menos cargos implica
hacer el lamado mas veces con los costos asoaipeossto tiene. Este es un concurso
para un orden de prelacion del cual se va a llarlas personas que estén en los 10
primeros lugares para las distintas tareas queala @ecesite cubrir hasta un plazo
determinado.

El Sr. Director Dr. LONG consulta si el procesoare la Caja va cubriendo,
llega a Directorio.

El Sr. Jefe de Secretaria explica que eso eskreslipuesto.

El Sr. PRESIDENTE consulta si es contra el cedesl&ncionarios.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO explica que alguyesesaron.

El Jefe de Secretaria sefiala que el informe geéesa con los ceses eventuales
y los efectivos, es un informe donde los Servigrdsntan justificar la necesidad de
incorporar esas 10 personas.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO dice, sigrmaendio mal lo sefialado por
el Dr. Long, después que se establezca el ordeneticion, ¢la aprobacién de ingresar
a la Caja pasa por Directorio después?

El Sr. Jefe de Secretaria responde que si, claro.

El Sr. Director LONG entiende que entonces Dinegtaprueba cada ingreso.

El Sr. Jefe de Secretaria y la Sra. DirectoraERNENGO explican que si.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que si, gurectorio lo tiene que
designar.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI da cuenta que ha wish otros trabajos, estatales
y de muchos lugares, que llaman a concurso panér &ulacantes, pero por 3 afios se
mantiene la vigencia de la lista de prelacion y eaimando paulatinamente.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO seiala que el lladaque se propone tiene
vigencia hasta 12/2019.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queunayrazén para poner un
limite temporal a las listas de prelacion, porquelmas veces si se va muy abajo en la
lista de prelacién, no se estaria quedando comkgjsres candidatos. Se le da una
validez de un afio.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI siguiendo el razonamio del Dr. Lopez, si se
hace un llamado para cubrir 5 vacantes, primerohag que cubrir la cuota.
Independientemente que entre quien tenga que eptnaue aca se busca la aptitud y
no la raza o el sexo. Un llamado para 5 persomasova a ser hasta 2019, se van a ir
ocupando, sin perjuicio que se vayan a ocuparQasatantes, porque quedan en la lista
de prelacion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que la ‘aja del orden de prelacién
es que el Directorio después toma la decision debnar los cargos que la Caja
necesita. Tiene una lista y una vigencia. A paresa lista, el Directorio tiene que
hacer las designaciones cuando resuelva hacerlas.

El Sr. PRESIDENTE propone, dadas las explicacignestendida la situacion,
hacer el llamado para los 10 cargos y que paseDpectorio cada vez que cada
funcionario vaya a ser aceptado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefala que esowierfue asi.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala queeessi, porque tiene que
designar el Directorio.

El Sr. PRESIDENTE entiende en cuanto a la objedénDr. Irazoqui, que la
prueba psicotécnica tiene que ser excluyente. Sitime un informe técnico
desfavorable no puede desatenderse, lo que si pegse consignado, es que en caso
de ser excluido por la prueba psicotécnica, el wwante tiene la posibilidad de una
segunda opinion.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sugiere que puestkrge un informe acerca
de cdmo se hace esa prueba para tener las gadatias es transparente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quaeleueformar porque ha
participado activamente en este tema. El psicatécse hace en forma tercerizada; en
la Caja no hay cargos de Psicologos y se contraieempresa especializada en hacer
test psicotécnicos. Se ha tenido una buena exp&jenunca se ha encontrado con
casos que le llamen la atencion o discrepantesa@tteristicas que luego encontraron
en las personas, pero si da mas tranquilidad, sdephacer un llamado y renovar
quiénes lo hacen.
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El Sr. Director Dr. IRAZOQUI expresa que esa ndeeislea, no discute quién y
como hacen la prueba. Quiere dar garantias erateEs lulel llamado.

El Sr. PRESIDENTE acuerda en que lo haga quieastd haciendo, lo que
quiere es dar la garantia de que en caso de seidexguede recurrir a una segunda
opinion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala querdaiia la tienen.
El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que puedescturrir.

El Sr. PRESIDENTE no quisiera que se utilice laga psicotécnica para ser
discrecional.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que eso ruanha pasado.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI pide que conste es laases la posibilidad de
recurrir a una segunda opinidén en caso que la prpsicotécnica no sea aprobada.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que entontey que cambiar las bases
gue se estan sugiriendo. La persona siempre pwsderir y le daremos todas las
garantias y consultaremos una segunda opinion.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI comparte pero sefiglee el que concursa debe
saber que puede recurrir y se tiene que ponerciacon.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que la Caebe dar garantias a todos
los concursantes, recabando los elementos quenéattan las garantias, que en el caso
del psicotécnico, obviamente va a ser una segupiiédn. En la Caja se trabaja con
operaciones complicadas: esta la base de dataxlds los afiliados, hay reservas por
400 millones de ddlares, hay 22 millones de dolareprestaciones mensuales, hay una
recaudacion altisima, datos personales de loaddti, datos médicos; es muy delicado
trabajar en la Caja, implica una responsabilidagt grande, no es trabajar en cualquier
lado. El elemento psicolégico es muy importantetdadesde el punto de vista del
funcionamiento de la psiquis del individuo, comadke el punto de vista intelectual.
Las dos cosas son muy importantes y la pruebatpsitoa tiene que ser un elemento
que filtre y que sea eliminatorio. No se puede gepsr la patologia, que la empresa
tercerizada va a querer favorecer o perjudicagaieth. Se tienen que dar las garantias a
quien haga un sefialamiento e investigar y recalomstlos elementos para dar a todos
los concursantes, las garantias del caso.
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El Sr. Director Ing. CASTRO refiere a que hay dogeos, uno para el caso de
los afrodescendientes y otro para los demas c8goga a contratar a quien tenga mas
suerte.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queotamip gusta esa modalidad,
pero resulta que se han presentado miles a loadlasnde la Caja.

El Sr. PRESIDENTE expresa que le parece bien guée sgeneren mejores
oportunidades a colectivos de la poblacion quecasigoor un tema de discriminacion,
no tienen la posibilidad de acceder a trabajosstietgpo 0 cualquier otro tipo. Pero ese
tipo de ley que pone cuotas, a su entender, tiere®ntrasentido porque como acaba de
sefialar el Dr. Nicoliello, es muy sensible trabagarla Caja de Profesionales. Y no
basta ser afrodescendiente para poder ingresagriddiener las mismas posibilidades
gue cualquier otro y solamente sus capacidadesgyudes y aptitudes, son las que
deberian llevarlo a ganar ese tipo de concursod. & esta precisando gente que
cumpla con los requisitos técnicos para ocuparangocde funcionario de la Caja y no
le importa el color, sexo o la ideologia politiimsofica o religiosa, pero que cumpla
con los requisitos técnicos y no por el hecho delsetro colectivo, tenga que entear
preposi no cumple con los requisitos técnicos.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quage e minimo.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que s& teahsitando por un tema
qgue les trasciende. Encuentra que hay cosas gestan bien en la ley, incluso que
perjudican a la poblacion afrodescendiente, pela é&s/ que se logro. Discrepa con la
posicién de que no debe haber cuotas, porque origediscriminacion positiva.

Visto: 1. la necesidad de cubrir los requerimisrtte personal efectuados por las
diferentes areas en razén de la desvinculaciéradesvempleados.

2. la necesidad de cumplir con lo dispuesto pteyd9.122 en cuanto a la inclusion de
personal afrodescendiente en la Institucion.

Resultando: Que en el Presupuesto para el e@r2i@l8 se han previsto 9
cargos de Administrativo IV en modalidad contratddmporal, para cubrir ceses y
reforzar el equipo para el estudio de investigaesae ejercicio.

Considerando: 1. El Articulo 4° de la ley 19.12@ @stablece "...las personas de
derecho publico estatal, estan obligados a desirg# de los puestos de trabajo a ser
llenados en el afio, para ser ocupados por perafroaescendientes...”.

2. El 8% de los posibles ingresos para el afio 2918dministrativos 1V y 1 Analista
IV) corresponde a 0.8 y efectuado el redondeo kestiglo en el art® 4 del Dec. 144/014,
asciende a 1 puesto a ser ocupado por una persodaszendiente.

Atento: A lo expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Afprobar las Bases para el
Llamado a Concurso de Oposicion y Méritos para Qomér un Orden de Prelacion
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para Convocatorias para el Desempefio en Tareas nisirativas -Cargo
Administrativo IV (Contratacion Temporal).

2. Proceder a la realizacion del Llamado de refgaetle acuerdo con lo establecido en
el Art. 2 del Estatuto del Funcionario y en el noade lo establecido por el Art. 4° de la
Ley 19.122 y su Decreto Reglamentario N° 144/2014.

3. Pase a la Gerencia Administrativo Contable «3eAtiministracion y Servicios al
Personal a sus efectos.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI acompafia con su vp&ro no esta de acuerdo
en que no se incluya en las bases la posibilidagderir a una segunda opinién en la
prueba psicotécnica.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO opina que no se peedar una informacion
parcial, el recurso es legalmente admisible enqgaied caso, cualquiera sea la
discrepancia. Aunque innecesario, podria poneraedmuse publica el llamado, que el
resultado podra ser recurrido de acuerdo a lo giadblece la ley organica. Pero no que
podra recurrirse una etapa.

7) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION

EFECTOS FINANCIEROS DE LAS MEDIDAS SINDICALES. Repl® 280/2018.
Res. N° 575/2018.

El Sr. Director Dr. LONG interpreta que lo queamha la Cra. Rossel luego de
una pequefia introduccion, llega a una cifra de (E® que ha sido el costo del
conflicto hasta ahora, porque se sefala que nefestiya y seguira creciendo. Esto es
la sumatoria de pequefias cosas que van ayudanganegorar el balance operativo.
Hay muchas cosas que se pueden hacer.

Visto: El informe elaborado por la Asesoria Téanile Planificacion y Control
de Gestién con fecha 26.7.2018, requerido en sesidirectorio de 28.6.2018.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @abgonocimiento.

LINEA ESPECIAL DE PRESTAMOS PARA PASIVOS. Rep. N8172018. Res. N°
576/2018.

El Sr. Jefe de Secretaria explica que en estessatata del procedimiento por
el cual se van a otorgar los préstamos a pasioscies para fin de afio. Una vez
aprobado por Directorio se va a comenzar a progrpara que llegada la fecha sea el
procedimiento por el cual se podran otorgar lostardos de la linea ya aprobada
previamente por Directorio. Se trata de una lirggeeial solicitada en su momento por
el Dr. Abisab, consta en otorgar un préstamo deldimifio a los pasivos. Es una linea
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nueva de préstamos que incorporaria el institueoygqufue aprobada por Directorio. Lo
gue se esta incorporando es el procedimiento paradlse otorgarian esos préstamos y
la nueva aplicacion del articulo 30 del reglamet@gréstamos.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que es wocpdimiento que no copia
el procedimiento que originalmente el Dr. Abisalbipasolicitado que es el que se
practica en la Caja Bancaria.

El Gerente General Cr. Sanchez manifiesta quagugbado por Directorio, que
el procedimiento no fue aprobado pero todas lactenisticas si lo fueron.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que haypnacedimiento que utiliza la
Caja Bancaria y nosotros nos complicamos tremenul@mne

El Gerente General Cr. Sanchez expresa que extedimiento fue discutido en
varias sesiones y se llegd a la conclusion queradoemejor aplicar el procedimiento
de la Caja Bancaria en la Caja por las razonesegual momento se expusieron y lo
gue se presenta hoy es lo que resulto como proaation Ahora se trae para validar lo
aprobado previamente.

El Sr. Director Ing. CASTRO pregunta ¢ si esta bpdo para que se tiene que
validar?

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que el procedimiamioesta aprobado. Se trae
para que lo aprobemos; lo que esta aprobado esekde préstamo.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que el proceeinto que utiliza la Caja
Bancaria es mucho mas simple que este.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez le responttgyaCastro que fue analizado,
desmenuzado en el ambito de este Directorio yeseriodas las razones por las cuales
no se podia hacer igual y no era conveniente paf2aja hacerlo igual al de la Caja
Bancaria. Hubo muchas horas de discusion sobearel.tSe termind en que se hiciera
esto, se instrumentoé todo para hacer lo que ségplgren funcién de eso se lo trae para
que se apruebe el procedimiento correspondienteo Sie quiere aprobar no se hara,
pero lo otro quedd descartado.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que cuandexjaicaron el procedimiento
de la Caja Bancaria le resulto muy simple y seeviemplementando hace muchos afios.
Considera que este procedimiento para el jubilaadooenplicado, tiene que hacer un
contrato en la web, luego ingresar en la web panaeguir la mejor tasa.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa nemusterar algo que ya fue
hablado, pero entiende que al Sr. Presidente y.dr&xoqui les viene bien porque no
estaban al tanto del tema. Sefiala nuevamente gligclasion fue muy larga, profunda,
contrastando lo que hacia la Caja Bancaria queak@m Homado como base. La Caja
Bancaria tiene un procedimiento que fue desarmollagce tiempo, que no le ofrece
comodidad que con los medios a disposicion hoy ipodrs nosotros ofrecerle a
nuestros afiliados. Es costoso porque exige qle mande al domicilio un documento,
luego el afiliado tiene que ir a la propia Caja &ara y escanearlo en forma presencial
o mandar a alguien a que lo realice. Luego tiereeiqga firmar el vale. Por todos esos
motivos se entendidé que podiamos tomarlo como bz, mejorarlo en algunos
aspectos.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO manifiestanacer como es el
procedimiento por un caso de una persona cercanaed@be el documento en el
domicilio y se firma. La variante se hizo en edteno afo, en el afio anterior se iba con
el documento firmado y se depositaba en una usta. Htimo afio habia un funcionario
que leia el codigo de barras y se quedaba coacelntento firmado. En la jubilacion
correspondiente a diciembre viene el importe ataddiy se descuenta en doce cuotas
de la jubilacion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea quermagerie de particularidades
gue hacen que la Caja no lo haya considerado @gloply el Directorio estuvo de
acuerdo en no aplicar el procedimiento igual alad€aja Bancaria, porque se apunta a
algo mas comodo que es que se gestione a travaswed. Le manifiesta al Arq. Corbo
que en el caso a que refirid, como se lo ayudevailel papel, se entiende que se puede
ayudar al pasivo a entrar a la pagina web dadoegumucho mas cémodo ya que la
persona no se tiene que trasladar para realizaefirelte. Se pretende priorizar que sea
todo por medio electrénico. Se fundamenta porque selicité a la Asesoria Juridica
que se tuviera la mayor apertura posible para amalith proceso electronico de firma
para no hacer venir al afiliado a firmar el valer B tanto, lo que se argumenta es que
si bien seria necesario, en este caso se valida.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que de cuaqumanera de acuerdo a lo
gue dice el informe el jubilado tiene que venir deses a la Caja. Una vez a realizar el
contrato y otra a traer el formulario.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde quiem® que venir ya que lo
puede realizar a través de la web.

El Sr PRESIDENTE manifiesta que vale la firma ge@liza en su domicilio y
luego envia el formulario. Consulta cual es la idawt de afiliados que se estima que
pueden llegar a solicitar el préstamo.
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Vista: La R/D de fecha 24 de mayo de 2018 relaivatorgamiento de una linea
especial de préstamos para pasivos.

Considerando: El informe de la Asesoria Técnic®ldaificacion y Control de
Gestion.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Aprobar el procedimiento
sugerido para el otorgamiento de préstamos esps@ala pasivos.
2. No aplicar para esta linea de préstamos, ladopuicluida en el art. 30) del
Reglamento de Préstamos aprobado por R/D de 908 y2Mhodificativas.
3. Las tasas de interés a aplicar a esta lineaiabpke préstamos a pasivos seran
calculadas aplicando los porcentajes establecidod articulo 16 del Reglamento de
Préstamos sobre la tasa media de interés publmadal SCU con vigencia desde el
mes previo al que antecede a la fecha de otorgémien
4. Pase a la Asesoria Técnica de PlanificacionntrGlode Gestion.

INFORME PRORROGA CONTRATO DE SERVICIO DE COMERCIAACION Y
ASESORAMIENTO INMOBILIARIO — TORRE DE LOS PROFESIGNES Y
ESTADO DE SITUACION AL 20.07.2018. Rep. N° 282/20R8s. N° 577/2018.

El Sr. Jefe de Secretaria informa que este rejpest trata del contrato que tiene
la Caja con la empresa Foti, es un contrato triraestenceria el 19.09.2018, de no
avisar a la empresa antes del 12.08.2018 openaaigndrroga automatica. Se presenta
a Directorio con tiempo para poder resolver siesdiza la prorroga automatica o se da
aviso a la empresa antes del 12.08.2018 de lanovaeion del contrato.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO solicita se reldtenantecedentes, dado que
el Dr. Lopez y el Dr. Irazoqui son nuevos.

El Sr. PRESIDENTE manifiesta haber estado en as@s anteriormente donde
se tratd el tema y tomo una posicion la cual vaaatener.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea que desaa € Cr. Sanchez
explique los antecedentes, dado que se realizdmiadio y el mismo quedé desierto.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queeakzl recientemente un
llamado al cual ninguna empresa se presento.

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que €l estuvo presido una sesion de
Directorio en que se tratd el tema de Foti y tamtksé trataba del vencimiento del
contrato. Lo que recuerda que habia planteado @memento es que Foti si pero no
exclusivamente, sino también que se abriera pa@ &b que quiera trabajar con esto.
Porque en definitiva se obtenia con la exclusividaduna empresa beneficios en la
venta de un paquete de cien apartamentos de |la Terios Profesionales. Pero en
aguel momento como quedaban apenas cinco apartasneotmo lo que se pretendia
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era venderlos lo podrian hacer la mayor cantidaéndpresas posibles. Entiende que
ahora se hizo un llamado y qued6 desierto. Pomtativo si a ninguna empresa le
interesa y a la Unica que le interesa es a Fotgidera que debe seguir Foti.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea qubi¢éanes cierto que cuando
uno trabaja con proveedores en la medida que tibnena disposicion y trabajan a
favor de la Caja es bueno reconoceérselo. Ahora ajugubcas unidades, pero Foti
contribuy6 a la venta de un enorme nimero de usglgdajé su comision que era de
un tres por ciento a dos por ciento. No hay razia pxcluirlo, tampoco la hay para no
abrir esta posibilidad al mercado. Se hizo y quiRierto.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa no estar deeedo con la venta, es algo
gue ya se intento vender, sefiala que también votorera.

El Sr. PRESIDENTE le pregunta al Ing. Castro quéoejue desea hacer con las
unidades.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que desea ge arrienden, ya que
considera que es una muy buena opcion.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefala que tambén unidades estan
disponibles para ser arrendadas.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que el llamaglee se realizd fue
ofreciendo la venta de las unidades y no se pr@setie al llamado para la venta, el
alquiler no fue planteado.

El Sr. PRESIDENTE expresa que lo que si sabe @sogio o que no se venda y
todo lo que no se arriende, mientras tanto sigmific gasto para la Caja. Hay que pagar
la cuota parte del estacionamiento y todos los @sfms correspondientes. Le pregunta
al Ing. Castro cual es su propuesta.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que su [@anes que se ofrezcan las
unidades para arrendamiento.

El Sr. PRESIDENTE pregunta si Foti cuenta con iquy venta de las
unidades.

El Sr. Director Ing. CASTRO responde que cuenta les dos opciones, pero
gue ninguna de las dos opciones trae como propuRsiaropuesta concreta es hacer un
nuevo llamado para arrendamiento. Los precios slehéades han bajado, por lo que
hoy en dia no se vende tan facilmente.
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El Sr. PRESIDENTE consulta si puede ser factiblizar un llamado para los
interesados de las empresas inmobiliarias paradan@ento, pero seguir el contrato de
venta con Foti.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez propone haceuevo llamado mas amplio
gue incluya arrendamiento y venta. La Caja incarrgastos cada vez que se realiza un
llamado, se hizo uno hace tres meses.

El Sr. Director Ing. CASTRO manifiesta que nadi@ Iplanteado el
arrendamiento.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI consulta si se licpara alquilar y vender.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gqgaeske licita, porque abrirlo
se vuelve incontrolable. Inmobiliaria Foti no tieegclusividad respecto a la Caja.
Cuando nosotros contratamos establecemos un virmrdtractual que limita las
potestades del intermediario, en el caso que la Raja su propia gestion de venta, la
inmobiliaria no cobraria. Considera que no tenela@structura para manejar a muchas
inmobiliarias, tenemos la estructura para conceidraenta con una dos o tres. En su
momento se optd porque fuera una, no consideraegigemal en realizar un nuevo
llamado. Pero quiere volver a sefalar que la Cagao/ez que realiza un llamado
incurre en gastos.

El Sr. PRESIDENTE expresa que se tienen dos ppossi una es renovar el
contrato con Foti y otra es realizar un llamad@dbipara arrendamiento y venta.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quel @aso de que se resuelva
realizar un llamado, a la empresa Foti hay quevah®el contrato ya que el proceso de
realizar un llamado tarda aproximadamente tres sna& concluirlo.

El Sr. PRESIDENTE considera que el contrato cangeodeberia renovar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quenalvarlo no se tiene ningun
costo, a lo sumo no se tendré resultados.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI manifiesta que se ddh prever para el proximo
llamado que se realice que si se presentan diegiauro tengan la exclusividad.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez lo que progsnkacer un llamado para
elegir a una empresa.

El Sr. Director Dr. IRAZOQUI consulta si hay vasiampresas que se presentan.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quajéan® tiene un departamento
comercial de este lado como para atender adecuatlmearias empresas. Considera
gue se puede manejar bien a uno, y entiende quemivada la venta puede despertar
mas interés.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO manifiesta que takz se puede hacer un
convenio con la Caja Notarial. Esta construyo ydi@run edificio y cree que salvo
alguna unidad lo vendidé todo. Se vendio financiado la idea de que fuera una
inversion. Ellos que tienen cierta experienciaasdten venta de unidades, tal vez les
podria interesar la cartera de la Caja de Profaken realizar un negocio de
financiacion y ganar una comision. Que actien cammbiliaria 0 como inversion.
Trae este planteo dado que evidentemente lo questse haciendo no estd dando
resultado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde gpeeske hacer la propuesta al
Gerente de la Caja Notarial. Por otro lado aclaelg empresa Foti ofrece las unidades
venta o alquiler. Explica que el llamado no hay para alquilar, no quiere decir que
no lo ofrezcan.

El Sr. PRESIDENTE consulta cual es el valor de umidad en la Torre de los
Profesionales.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que se lo aahiculado con el cero ocho
por ciento del valor del inmueble.

El Sr. PRESIDENTE manifiesta que esta de acuendaenovar con la empresa
Foti e ir manejando la posibilidad de realizar damhdo abierto de venta y
arrendamiento. Consulta cual es el costo de hateruevo llamado al Sr. Gerente
General.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde quéerse el costo de las
publicaciones, el tiempo que se le dedica, exmlioa hay costos cuantificables y otros
que estan implicitos. Entiende que no es un cagmddido.

Visto: El vencimiento del plazo (prorroga) estgud en el "contrato de servicio
de comercializacion y asesoramiento inmobiliarfisinado con la empresa KILBRINE
S.A. (Inmobiliaria FOTI), el que se haréa efectiamdecha 12 de setiembre de 2018.

Resultando: 1. Que por R/D de fechas 12 y 17 ti#boe del 2011 se aprobo el
Plan de Comercializacion de la Torre de los Profedes de fecha 05/10/2011 y su
complemento de fecha 12/10/2011.

2. Que por R/D de fecha 17/07/2013 se adjudicdawes del referido contrato, a la
empresa KILBRINE S.A. el servicio de comercializacy asesoramiento inmobiliario
respecto al "Programa de Comercializacion del EdifTorre de los Profesionales”.
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3. Que el referido servicio fue otorgado originatteepor un plazo de 6 meses, el que
podré prorrogarse en forma automatica por perigsdossivos de 3 meses a menos que
cualesquiera de las partes comunique a la otraoctuntad de rescindir con una
antelacién minima de 30 dias corridos al vencimieled plazo original o sus prorrogas.

Considerando: 1. El informe de fecha 20/07/20kba@iado por la Asesoria
Técnica de Planificacién y Control de Gestion.

Se resuelve (Mayoria, 6 votos afirmativos, 1 afwsém): 1. Prorrogar el
contrato con la empresa KILBRINE S.A. (Inmobiliaf@TI), por el plazo de tres
meses a partir del 12 de setiembre de 2018.

2. Pase a la Asesoria Técnica de PlanificacionntrGlde Gestion y al Departamento
de Compras y Servicios Generales a sus efectos.

El Sr. Director Ing. CASTRO se abstiene de vagrresente resolucion.

8) ASESORIA JURIDICA

AF. 25.681 MENDEZ OTERO, MARIA ELENA. SENTENCIA. Re N° 283/2018.
Res. N° 578/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidential, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

CORPORACION MEDICA DE CANELONES. RECURSO. Rep. N852018. Res.
N° 579/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

9) ASESORIA ECONOMICO-ACTUARIAL

INCREMENTOS ADICIONALES DE 2,5% Y 3% POR ENCIMA DEMINIMO
DEL ART. 67 DE LA CONSTITUCION. Rep. N° 284/2018e® N° 580/2018.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala una discrape con la forma en que
esta presentada la informaciéon. Entiende que skimden dos situaciones. El art. 106
prevé que siguiéndose determinado procedimientdgsuaprobarse ajustes superiores
al minimo (variacion del IMSN). Eso ocurrié en dmssiones a través de resoluciones
gue se adoptaron en 2005 y en 2006. Una tuvo etedt@,5% adicional a partir del
1.1.2006, lo que quiere decir que quien era jubilagoensionista antes de esa fecha,
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recibi6 ademas del IMSN ese 2,5%. Luego hubo otra tgvo efecto a partir del
1.7.2007 que dio un 3% adicional. También diceelade la Caja que en estos casos de
ajustes superiores al minimo, el mismo porcentafetque trasladarse a sueldos fictos.
Si después alguien que aporté por este sueldo ifictementado de esta manera, se
jubild, se le calcul6 sobre ese sueldo ficto in@etado, pero este afiliado jubilado
después de esas fechas, no esta teniendo unajigtsal sobre su jubilacion. Tiene la
jubilacion que marca la ley: el promedio de losnidis tres afios de aportes. Tampoco
dice la ley que si se retiran estos porcentajesiauiles, haya que bajar los sueldos
fictos. Por tanto si no se renovaran estos incrémserl Unico efecto previsto en la ley
es que habria que detraer a quienes recibieronjeste adicional, del préximo ajuste
retirar esos porcentajes. Pero a ese colectivo,squealrededor de 5.000 pasivos, la
tercera parte. En los demas casos, no dependetie sle su pasividad de lo que se
resuelva sobre esto. Los eventualmente afectadmneficiados por la continuidad o
discontinuidad de estos ajustes adicionales, seengsl eran antes de estas fechas, -
31.12.2005 y 30.06.2007-, beneficiados por estoseatos adicionales.

En segundo lugar le gustaria contar con la inforémade qué representa en
términos numeéricos, estos ajustes adicionales. €&dratio en ese numero de casi 5.000
pasivos, qué representa en el conjunto de lasZasade la Caja, estos porcentajes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quitn pero se le respondio que
tiene que solicitarse programacion, porque nodistiminado en los recibos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que sobreselpuesto de los valores
vigentes de estas 5.000 personas, se podria calndastimacion del porcentaje.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Shlicitar se detalle la
informacion requerida.
2. Postergar su consideracion hasta contar caricgime solicitado.

Siendo la hora dieciocho y cincuenta minutos inaala sesion.

/mf, gf, ds, ag.



