CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 53 — Sesion
19 de julio de 2018

En Montevideo, el diecinueve de julio de dos méctcho, siendo la hora
catorce y veinte minutos, celebra su quincuagéesercera sesion del décimo quinto
periodo, el Directorio de la Caja de JubilacionesPgnsiones de Profesionales
Universitarios.

Preside el Sr. Director Doctor (Médico) GONZALO LCEON, actla en
Secretaria el Sr. Director Arquitecto WALTER CORB@sisten los Sres. Directores
Doctor (Médico) ROBERT LONG, Doctor (Abogado) ARIENICOLIELLO,
Economista ADRIANA VERNENGO, Doctor (Odontdlogo) BERICO IRIGOYEN e
Ingeniero OSCAR CASTRO.

En uso de licencia el Sr. Director Dr. Odel Abisab

También asisten el Sr. Gerente General ContadguéfliSanchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamos@f.eR® y la Adm. Il de ese
departamento, Sr. Gerardo Farcilli y Sra. Dewinesib.

1) ACTA N° 49. Res. N° 522/2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):t€gar su consideracion para
la proxima sesion de Directorio.

ACTA N° 50.

En elaboracion.
ACTA N° 51.

En elaboracion.

ACTA N° 52.
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En elaboracion.

2) ASUNTOS ENTRADOS

NOTA. TRIBUNAL DE CUENTAS. Res. N° 523/2018.

Visto: La nota del Tribunal de Cuentas de fecl®ad 2018, en la cual comunica
que laMesa de este Tribunal se ha enterado de la RedpldeiDirectorio de fecha 14
de junio de 2018 (Acta N° 46).

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @boonocimiento.

3) ASUNTOS PREVIOS

ACLARACION RESPECTO A ASUNTO CONSIDERADO EN ACTA 47
“PROPUESTA DE ACTIVIDAD DE INTEGRACION DEL PERSONAL ACCION
SOLIDARIA. REP. N° 193/2018. RES. N° 432/2018"

El Sr. Director Dr. LONG expresa que sin pretengl@rar a considerar el acta
N°47 que ya fue aprobada por Directorio, en untutacun poco mas prolija, ya que
mas bien dedican su atencidn a otro de los temabajpia, re leyendo, encontraron en
la pagina 24 cuyo titulo es “Propuesta de actividedhtegracion del personal y accién
solidaria. Rep. N° 193/2018. Res. N° 432/2018.”eDi¥isto: La propuesta de llevar a
cabo una actividad de integracién del personal eradda en una accién solidaria con
personas en situacion de calle. Se resuelve maybniatos afirmativos, 3 negativos:
Aprobar la propuesta.” A continuacion: “Los Srestebtores Arq. Walter Corbo, Dr.
Robert Long e Ing. Oscar Castro han votado negatwée la presente resolucion.”

Esto les ha merecido el ver algunas otras acatashay aparentemente una regla
clara sobre las cuales deben figurar nominativaenéog directores que votan, en
algunos casos aparecen los nombres, en otros sasazarecen los nombres. En este
caso en particular y por la forma de plantear lappesta, en el propio visto de la
resolucién, por lo menos en lo que le es pers@easiente agraviado porque quien lee
esto, y ya se lo han recordado ya que esta adigwya en la pagina web, pareceria que
el representante de los pasivos no vota una asoid@aria con personas en situacion de
calle. Quien lee esto, evidentemente no puede @etenucho, no se explica mas nada,
ni se adjunta la nota correspondiente en la cualteda la propuesta. Quien puede leer
esto, puede tener alguna interpretacidn respecttbsa directores que votaron
negativamente, no quizas la mejor apreciacion. riee® quiere destacar la molestia, se
siente agraviado en ese aspecto, y de alguna magerae omiten decir una cantidad
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de cosas que estaban claramente puesta en la gt@pemetre ellas por ejemplo que la
Caja Profesional ponia la suma de $10.000 a lasosfele organizar la accion solidaria.
También esta propuesta, y por la nota que despuiEsdn, no dice exactamente quién
la propuso dentro del Directorio. Recuerda bierg gn un momento en una charla de
otro tema, el Sr. Gerente Sanchez, planted esitadact, y ahi si se dijo claramente
cuales era los motivos, y la nota que correspondesta actividad lo dice muy
claramente. Reitera que no pretende la reconsidergeero si seria importante, que se
pusiera en conocimiento todos los detalles deagsiadad, porque cree que a la gente
le va a interesar mucho que se aclaren estas €as@sque ni el Director Secretario, ni
el Director Tesorero, ni quien habla representashte los pasivos, merecen este
tratamiento. Le queda alguna duda respecto a kcceth del acta, con respecto a las
responsabilidades, si esta acta se redacta erpalfamento de Secretaria y luego la lee
la Gerencia General 0 no es asi. Esto llega a Dniegor supuesto un primer modelo a
corregir, etc., no conoce exactamente de quien essponsabilidad en dltimo término,
por eso no se dirige a nadie en particular. Sjuk manifiesta expresamente, es que no
comprende, incluso ha reflexionado al respecte gue son tres directores, y si no,
elevar esto a la Asesoria legal para que inforesgeacto a las consecuencias que podria
traer o que ya ha traido a nivel de quien lee esttas actas que es de conocimiento
publico. Simplemente quiere dejar constancia eedaion del dia de hoy, a los efectos
de aclarar en lo posible lo que piensan.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretarias exglie la responsabilidad de las
actas hasta tanto se aprueban por Directorio desaxa del Jefe del Departamento de
Secretaria. De manera que el Unico responsablasdectas como las ve el Directorio,
en su primera o segunda instancia es del Jefeagfariamento, los empleados de dicho
Departamento la redactan, intentan recoger lo mejsible de acuerdo a las
instrucciones dadas oportunamente por Directoro,qle sucede en Sala y el
procedimiento por el cual se hace el tratamientéadeactas es un procedimiento que
aprob6 este mismo Directorio, esto es, las actas waz que estan prontas se lo
comunican a él, quien da una lectura final, sedaste a los Sres. Directores, a todos al
mismo momento, una primera version sujeta a mauatiiin. Los Sres. Directores alli
tienen una primera oportunidad de cambiar todaul® entiendan que no refleja lo que
sucedi6 en la sesidén que esta recogiendo esalaetgo de esa primera instancia y al
mismo tiempo se remite a Asesoria Juridica parbusivamente su clasificacién. En
una segunda instancia los Sres. Directores accpdmna a su aprobacion, que es
cuando ella se incluye en el orden del dia paré&ragamiento y aprobacion, donde
también cualquier integrante del Directorio puedeppner los cambios que estime
necesarios. Los proyectos de resolucion tal cualese en el acta, los elevan los
servicios, sean cuando son puestos a considerdeiéDirectorio que vienen con el
proyecto realizado, o sea porque viene un inforimelsproyecto de resolucién y se le
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solicita al servicio que eleve el proyecto corregbente para su inclusion en el acta.
Por eso hay dos instancias en el que los directpueslen acceder previa a su
aprobacién y a que se convierta en un documentlicp(dd acta de Directorio. No hay
instancia previa de revision por ningun asisteni sesion. El doctor hizo mencion al
Gerente General, el Gerente tiene las mismas opdades de los Sres. Directores de
corregir sus dichos en las actas, en cada ocdsa@ractas a veces vienen con cambios
de quien las hace o con sus correcciones, pereseskprocedimiento. Agradeceria al
Dr. Long y a cualquier director si entiende que hbgin problema en ese sentido, se
pase a Asesoria Juridica para dilucidar este tpangue es un asunto que hace al centro
del trabajo del Departamento de Secretaria, asl@dn principal de ese Departamento,
por tanto lo que se esta cuestionando es la fomte gue €l procede en particular y por
eso quiere hacer especial hincapié en que, el amdavez que lo elaboran tres
empleados del Departamento a la vez, uno hacedlagas, otro hace la parte que le
corresponde en las desgrabaciones, otro hace gonadseparte en la desgrabacion —
observaran que en el correr de la sesion hay ubioaan el personal - y quien el Gnico
que la revisa completa luego es él, quien ademkasmsanda a los directores.

El Sr. Director Ing. CASTRO reconoce que hizo @ma y no revis6 como
debiera revisar el acta en profundidad, con lo envéda que de aca en mas, porque el
que avisa no traiciona, si no lee en profundidachcta no la va a aprobar porque no
puede tener la misma confianza. Expresa que asi ne fue la juntada de alimentos
para los muchachos que estan en la calle, sinolayytanteado era una penca de
funcionarios por el mundial de futbol y donde etddtorio se comprometia a poner $
10.000 de premiacion para el equipo que ganara iacribirse a esta penca, los
funcionarios tenian que traer un alimento no pelee Todo eso esté tergiversado.

Ademas, tres directores que trataron de defender @aja, quedaron como
opositores a dar de comer a los muchachos que daoezmla calle.

Para él, es algo muy grave, porque en el actao4Serreproduce la verdadera
discusion mantenida en esa sesion, donde inclusi@a hen documento presentado al
Directorio, firmado por una gerencia y que no seehpublico, donde se hacia la
propuesta de la penca para ser aprobada, queigiticiera el tema tratado.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que lassasbda puestas en Dropbox
para que todos la lean, no para que se haga cpafiha parece barbaro lo que expresa
el Ing. Castro. Segun como ha funcionado hastaadbernombres aparecen solamente
cuando un director pide que la votacién sea nomiBaldentemente ese dia alguien
pidid, se podra buscar en las grabaciones, quetéidon fuera nominal, porque si no,
no aparecen los nombres. Busc6 y no encuentra mgleimento, pero le consta que
siempre Secretaria pone los nombres cuando algéctal pidid la votacion nominal,
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sino se pone la cantidad de votos nada mas. Largusfue se buscara en la grabacién
quien pidi6 la votacion nominal en este caso, parai es eso 0 se trata de un error.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que aca elaem es si es hominal 0 no,
porque la gravedad no es lo nominal de la votagiamjue €l cree que todo tiene que
ser nominal, que cada uno se haga cargo de loajaeRero aca no se esta discutiendo
ese tema, se esta discutiendo que se tergiversgmantratado en Directorio, ese es el
punto, no si es nominal la votacion o no. Ademasreskactd como que los tres
directores se habian opuesto a repartir alimentias gente que esta en situacion de
calle, ese es el problema.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO manifiesteedo que se discutio ese dia
fue la penca mundialista, eso fue lo que se trséddéa. Vino un proyecto de la gerencia
y sobre eso fue lo que él votdé negativamente. Legsgl es el ser solidario o no. Era
una penca mundialista en cuyo repartido indicabaocparticipar y las modalidades
que iba a tener esa participacion, quienes podtagriarla, qué premios se tenian, como
se inscribian, todo eso quedd muy claramente, feposicion negativa fue a la penca
futbolistica, no en tener solidaridad con quiermasdcesitan.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefala que unasdebsas que decia el Dr.
Long era referente a los nombres de los directp@s|o que importa si. Mas alla de
eso no entiende que se haya falseado lo que sz 0o quedo bien reflejado todo lo
gue se discutid, pero eso es responsabilidad augsé aprobamos esa acta. Secretaria
trata de reflejar todo lo que esta en las grabasigren los apuntes que levantan pero es
responsabilidad nuestra revisar eso de punta aapyndprobar o no, o pedir
correcciones. Evidentemente se corrigio mal, sekdpmal, no se deberia haber
aprobado y se deberia haber corregido eso, sothoelds Directores que no estan de
acuerdo que eso refleja la realidad. Entiende guestaba mal lo que decia pero para
es0 esta esa instancia de pedir correcciones ¥. vota

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO coincide en que hay ninguna falsificacion
en el acta. El acta puede ser mas 0 menos complegtérminos pueden ser mas o
menos ajustados o adecuados a lo que ocurre @sitanspero la responsabilidad por
eventuales errores u omisiones del acta es exaluente de los directores y
especialmente del Director Secretario, porque @nkasifunciones del Secretario seguin
el Reglamento de Directorio es avalar con su firehacontenido del acta y su
aprobacion por el Directorio. De modo que si hubieslguna omision, la
responsabilidad seria colectiva y de los directofess no se le puede trasladar la
responsabilidad a nadie, en el acierto o en elr.e@oee que el acta pudo ser mas
detallada o mas especifica, quizas hubiera sidornagie detallara el contenido de la
propuesta que estaba a consideracion, para meajaopreasion del lector, sobre todo
pensando en la versién publica del acta, pero gueesi hubo algin defecto en la
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redaccion del acta, es responsabilidad colectiVditectorio que la aprobd y no hay
que trasladarsela a ningun funcionario de la ungtin.

VOTACION DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

La Sra. Directora Ec. VERNENGO manifiesta su popacion en cuanto a la
votacion de las resoluciones de Directorio. Ha taiado que nuevamente hay muchas
abstenciones, lo cual no esta previsto de esa maneel reglamento de Directorio. Le
preocupa porque puede hacer caer, por no estarcukrda al reglamento, una
resolucién de Directorio. Las abstenciones tieneneaptar debidamente justificadas y si
no tiene que estar el voto. Hay muchas abstencgumeso estan justificadas. Consulta
si Secretaria podria revisar las actas a efectosletlerminar cuantas hay en esa
situacion. El tema ya lo habia planteado haceamgo, pero ahora se ha vuelto con esa
modalidad, lo cual le preocupa.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria plamiease procedera con la
revision, a efectos de elaborar un informe.

4) GERENCIA GENERAL

INFORME REQUERIDO POR DIRECTORIO A GERENCIA GENERARes. N°
524/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda gue &abia solicitado un
informe que contuviera su opinién respecto a lo daberia ser el manejo de los
procesos de informes de auditoria interna y sustis instancias de informacion a las
distintas escalas de la organizacion. Dado quedix@gtorio va a considerar un informe
en el area de Auditoria Interna muy amplio que dlaborado, planted en la sesion
anterior que se considerara en forma conjunta. iEcrio dispone del informe
elaborado por la Gerencia, en respuesta a la riditaecibida oportunamente, espera
que sirva para ser tenido en cuenta al moment@wEiderar las otras cuestiones en la
materia. El informe es auto explicativo, amplio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO cree que lo qué&etente explica en el
documento presentado, esta contemplado en la pa@dalel repartido en el punto
“K”, referente al tema “Estatuto de Auditoria Imtaf, donde dice: Comunicar los
resultados de las actividades de auditoria y ctorsaldesarrolladas a los Servicios
auditados, a la Gerencia General y al Directorid.e”parece que el punto de todo lo
que explica el Gerente esta contemplado en losigeagstatutos, cree que con €so
gueda saldada la discusion.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que, por lo gjuecuerda del debate,
tenian una diferencia en relacion al orden en queasian estas comunicaciones de los
resultados de auditoria, y el debate consistia iedekia enterarse el Directorio
inmediatamente de los resultados de la auditosiapoeviamente a llegar a Directorio,
tenia que cumplirse con un procedimiento previo [ servicios auditados y la
Gerencia General. En ese sentido el literal k mabésce una etapa previa a la otra, con
lo cual podria interpretarse que lo que establec&we se comunica a todos, sin
perjuicio de que evidentemente, como también easgartes se menciona, deba existir
la posibilidad de que, si existen hallazgos quen sedevantes y que ameriten
comentarios de los servicios auditados, se prodeddiblemente a recibir los
comentarios sobre esas observaciones, y desde ésegocomentarios deben llegar a
Directorio.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez menciona quaatendia ocupar tiempo
con esto, pero le parece interesante, ya quearhieflo tomé con mucha seriedad para
aportar a Directorio sobre el tema, que quizasbsesmo que lo lea para que quede
constancia en actas del mismo y que a partir declara se puedan identificar los
puntos de concordancia, donde dentro del infornfgalaesu discrepancia y sus
fundamentos, respaldados por bibliografia inteoradivinculada a diferentes entidades
que lo utilizan, no solo de Uruguay si no de ladgegProcede a leer el informe:

“En sesion de Directorio de fecha 7/06/18, se miua la Gerencia General la
realizacion de un informe con su opinidn respecta gecuencia de tratamiento de
informes de auditoria interna y, en particular,recdd procedimiento de comunicacion
de estos ultimos. Tal requerimiento fue formuladaia de que, en esa misma sesion, el
suscrito solicitd al Directorio que considerargsibilidad de rever el procedimiento
mencionado, dado que en su actual disefio la Gar&wareral queda excluida de todas
las instancias del proceso y sélo toma conocimidattms respectivos informes cuando
éstos son considerados en sala por parte de Dicecto

Como tuve oportunidad de sefalar en dicha instancgarece razonable que quien
tiene la responsabilidad de coordinar y supenisdabor de todos los servicios de la
Institucion, no tenga la posibilidad de conocemprigrama de auditoria interna, su
efectiva implementacion en cuanto a las fechasigiesvy a su alcance, ni tampoco las
eventuales observaciones que pudieran surgir camsecuencia del procedimiento,
relativas a sectores que tienen linea directa plertes a quien planted la inquietud, y
tiene responsabilidad sobre todos los aspectosst@g de la organizacion.

Una vez que el responsable del area auditada bapsielsto en conocimiento de los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones de lidogiag previo a la remision formal
de su informe, es recomendable poder contar capa@to de la Gerencia General al
momento de analizar el informe y de emitir los degos correspondientes, ya que de
esta forma se contribuye a reducir el riesgo derpnétacion errénea de los resultados,
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dandole la oportunidad al auditado de realizara@araciones pertinentes sobre los
hallazgos de la auditoria, con el apoyo de su supiemediato.

En linea con estas apreciaciones, se exponen algefeaencias:

Definicidn de la auditoria interna (del 11A, Inst# of Internal Auditors)

La Auditoria Interna es una actividad independientebjetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejosapfgraciones de una organizacion.
Ayuda a una organizacion a cumplir sus objetivamrtapdo un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacialak procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno.

Misidn de la auditoria interna (del 11A)

"Mejorar y proteger el valor de la organizaciongonionando a las partes interesadas
aseguramiento, consejo y vision objetivos, condéialyl basados en riesgos".

El Equipo de trabajo de revision (ETR) del Marcdeinacional para la Practica
Profesional (MIPP) del Instituto de Auditores Imes (l11A), define los 12 principios
fundamentales para la practica profesional de awdiinterna, y concluye que estos
principios, en conjunto, articulan la efectividad auditoria interna. EI ETR sostiene
que para que la funcién de auditoria interna sesidere efectiva, los 12 principios
deben estar presentes y funcionar de forma efectiva

Dentro de éstos, los principios 4 a 9 refieren adavidad de auditoria interna y sus
procesos, estableciendo que, la Auditoria Interna:

4. Estd posicionada de forma adecuada dentro derganizacion con suficiente
autoridad en la misma.

5. Se alinea estratégicamente con las metas ywigeate la empresa.

6. Tiene los recursos adecuados para abordaekpos importantes de forma efectiva.
7. Demuestra calidad y mejora continua.

8. Logra eficiencia y efectividad en su trabajo.

9. Se comunica de forma efectiva.

Por su parte el principio nro. 11, que integra lpg de los que se refieren a las
consecuencias o los resultados de la actividadudéoaia interna enuncia que, la
Auditoria Interna:

11. Proporciona entendimiento, es proactiva y @sédtada al futuro.

De la lectura de estas referencias, puede corelgue la Auditoria Interna, para lograr
efectividad y eficiencia, debe actuar coordinana® essfuerzos con la Gerencia General
para agregarle valor (y sostenerlo) a la organimacy para poder cumplir con el
principio nro. 5:

5. Alinearse estratégicamente con las metas yiobgetle la empresa.

Segun Baker Tilly (una de las redes mas grandesidetio en firmas de contabilidad y
consultoria empresarial, ubicada entre las ochogyes del ranking):

El objetivo principal de la Auditoria Interna esdel ayudar a la Gerencia General de la
empresa, y servir de apoyo al Comité de Auditodalal Junta Directiva, en el
cumplimiento de sus funciones y responsabilidaplegorcionandole analisis objetivo,
evaluaciones, recomendaciones y todo tipo de ca@mest pertinentes sobre las
operaciones examinadas.
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Este objetivo se cumple a través de otros mas éspscomo los siguientes:

Examinar la confiabilidad o grado de razonabilidéel la informacion contable y
extracontable, generada en los diferentes niveléa drganizacion.

Corroborar la existencia de un adecuado sistentuieol interno (lo cual implica su
descripcion, analisis y evaluacion), tanto delesist de control interno contable, como
el operativo, a través del aseguramiento que losegiimientos funcionan tal cual se
espera.

La necesidad de la funcion de auditoria internpose de manifiesto en una empresa a
medida que ésta aumenta en volumen, extension &eagry complejidad y hace
imposible el control directo de las operaciones jpante de la Gerencia General. Es
importante sefialar, que la auditoria interna foyrage del “control interno de la
empresa”, y tiene como uno de sus objetivos fundéates el perfeccionamiento y
proteccion de dicho control interno.

Normas internacionales para la practica profesidaauditoria interna (emitidas por el
[A):

Las Normas estan basadas en principios y propa@weion marco para el desempefio y
promocién de la auditoria interna. Las Normas ipr&an requisitos obligatorios que
consisten en declaraciones de los requisitos edeagara la practica de la profesiéon de
auditoria interna y para evaluar la efectividadsdedesempefio. Los requisitos son
aplicables internacionalmente a nivel individualeyla organizacion.

La auditoria interna es considerada una de lagsacp@dras angulares en el manejo
corporativo, junto con la Gerencia General, ladWitectiva y la auditoria externa. Los
Directorios finalmente tienen la responsabilidadatgar la efectividad de los sistemas
del control interno y riesgos de su organizacidentnas que la Gerencia General debe
brindar asesoria y garantia para los sistemasrdeoty otras funciones gerenciales. En
otras palabras, el Directorio es responsable dératan los riesgos mientras que la
Gerencia se encarga de tomar las decisiones y lpsnem practica. Una estructura
adecuada para informar sobre las auditorias gasamie las responsabilidades de
manejo de estos dos grupos se lleven a cabo segiodgramado.

(Fuente : Internal Auditor. February 2007 www.th@rg. Traducido: Instituto de
Auditores Internos del Perd www.iaiperu.org )

Para asegurar la transparencia e impedir colusypnesflictos de intereses, las mejores
practicas indican que la actividad de auditoriarimt debe tener doble linea de reporte.
El director ejecutivo de auditoria (DEA) debe reppa la direccidén ejecutiva en cuanto
a la asistencia para establecer direccion, apoymnexion administrativa; y debe
reportar al grupo de supervision mas alto de lamiggcion, usualmente el comité de
auditoria, en cuanto a la direccion estratégidaereo y obligacion de rendir cuentas.
Las Normas requieren que el DEA reporte a un nalalentro de la organizacion que le
permita cumplir las responsabilidades de la adivide auditoria interna. Para lograr la
independencia necesaria, las mejores practicasersagique el DEA reporte
directamente al comité de auditoria 0 su equivaleRtara la conexidon y apoyo
administrativo, el DEA debe reportar al ejecutivdaamalto en la jerarquia de la
organizacion (por ejemplo, el director general icexecutive officer -CEO-)
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(Referencias: Consejo para la Practica 1110-2 tBol@uditwire”, Volumen 25, lIA

Inc)

Se exponen, también como referencia, las practieaalgunos organismos en nuestro
pais y de la region:

La AIN (Auditoria Interna de la Nacion), en su mahde procedimiento de auditoria
establece:

V. Comunicacion Del Informe

1. Reunién con el auditado

Previo a la culminacion del informe se debe mamtem@ reunidén con el auditado a
efectos de:

* ponerlo en conocimiento de los hallazgos, conches

y recomendaciones de la auditoria previo a su iémfermal,

* reducir el riesgo de interpretacion errénea derésultados, y

* darle la oportunidad de realizar las aclaraciopedinentes sobre los hallazgos de
auditoria.

Los comentarios que surjan en esta reunién debenoseados en cuenta, para la
emision del informe final (verificacion, revisiomgctificacion o ratificacion).

2. Emision del primer informe

El informe sera firmado por los integrantes deligguauditor y debera contar con el
visto bueno del supervisor. EI mismo sera elevddduditor Interno de la Nacion, a
través de la Gerencia del Sector Publico, quieagdule su conformidad, dispondra dar
vista a la unidad auditada.

3. Notificacion

La vista se efectivizara a través de la notificacexpresa y entrega de copia del
informe al jerarca de la unidad auditada por pdeeun funcionario de la Auditoria
Interna de la Nacion.

4. Comunicacion de Hallazgos

La comunicacion de hallazgos de auditoria es elgsmpor el cual, el auditor jefe (o
encargado) hace conocer a los funcionarios resplassde la entidad auditada a fin de
gue en un plazo previamente fijado, presenten@mectarios o aclaraciones
debidamente documentadas, para su evaluacion apgrtconsideracion en el informe.
Su propdsito es proporcionar informacion util y dpoa, en torno a asuntos
importantes que posibilite recomendar, en su momémnecesidad de efectuar
mejoras en las operaciones y en el sistema deotamterno de la entidad.

La comunicacion de hallazgos también es conocidemocaComunicacion de
Observaciones. Es la que el auditor encargadonttuel proceso de auditoria debe
comunicar oportunamente indicando las observacianes funcionarios y servidores
de la entidad examinada comprendidos en los heabssrvados, a fin de que en un
plazo perentorio establecido presenten sus desaugientados documentariamente,
para su oportuna evaluacién y consideracion emf@me correspondiente.

Manual de procedimiento de Al de la ANP

V. El comité de Auditoria. 1. Integracion.- El Caénde Auditoria estara conformado
los integrantes del Directorio de la Administraciiacional de Puertos, el Gerente
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General, un representante de los Jefes de AreaAyditor Interno General, aunque
para su sesion normal pueda efectuarse por ursmyeste de cada uno de los mismos.
2. Tareas.- El Comité de Auditoria tiene como fanes: a) Propiciar la comunicacion
entre los miembros del Directorio de ANP, la Gergr@@eneral, la Auditoria Interna y
la Auditoria Externa. b) Revisar el Manual de Pdireentos de la Auditoria Interna
(Estatuto). ¢) Recibir los informes de la Auditdrgrna y considerar las medidas a ser
tomadas por el equipo de conduccion. d) Propicaarcémunicacion respecto al
funcionamiento del gobierno corporativo. e) Entereteel funcionamiento del Control
Interno. f) Entender en las actividades de la At Interna. g) Controlar el
cumplimiento de la materia legal y regulatoria gaheh) Monitorear el riesgo de las
operaciones y la confiabilidad de la informacidraficiera.

1. Disposicién provisoria.- Para el caso que no satitoga el Comité de Auditoria las
funciones de coordinacion se efectuaran por parta €erencia General y la Division
de Auditoria Interna, siendo las decisiones refemi@as al gobierno corporativo
derivadas al Directorio de la ANP, y sin perjuide las funciones que correspondan a
la Gerencia General. Asimismo, a efectos de damptaonento con el Plan de Calidad
de la ANP y entender en las tematicas que consictameenientes, el Directorio se
reunirA mensualmente con al menos un integrantdéa dauditoria Interna y/o la
Gerencia General.

2. Notificacion.- El mismo, ser& elevado al ComitéAdalitoria, via Gerencia General
quien dispondra la notificacion y poner a dispasiaile una copia del mismo al jefe de
la unidad auditada, en un plazo maximo de dos (@asEn caso que el informe
involucre a un proceso o0 mas de una unidad, ldicaxtion debera practicarse a todos
los jerarcas de las unidades auditadas o en satdefeentro de un término no mayor a
los dos dias (2) habiles a partir de la primerdfination. En lo demas para todas las
restantes actuaciones administrativas se estaréliaduesto por el Decreto N° 500/991
de 1/12/1991.

Descripcion de actividades Deloitte & Touche Cotisgl

E puesto del Auditor General tiene caracter egfi@épor cuanto sus funciones
comprenden la planeacion, organizacion, direcaidordinacion, supervision y control,
de los procesos técnicos y administrativos de lditAtia Interna.

Actividades

Discutir y analizar en reunion ejecutiva conjunta ¢os Subauditores, Supervisores y
Profesionales Auditores encargados, los Resultdddas Investigaciones Preliminares
de las Denuncias, los borradores de los informe€atgrol Interno resultantes de los
Servicios de Auditoria, asi como los Informes déaBienes de Hechos que se enviaran
a la Junta Directiva, Presidente y Gerente General

Banco de la Nacion (Argentina) - Gerencia de faréh Interna

Mision y funciones de los 6rganos de linea 4.1.g8wincia de auditoria administrativa
y de gestion.

Mision: Ejecutar auditorias a los procesos de gef@inanzas, contabilidad, logistica y
recursos humanos); examinando y evaluando lassdisesactividades administrativas
realizadas por las unidades organicas del bancmisaso efectuar las auditorias
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continuas, desarrollo corporativo, aseguramientdadealidad y seguimiento, con la

finalidad de determinar el grado de eficiencia,cafia y economia alcanzada.
Funciones: a. Participar en la elaboracion del Rlamal de trabajo, en lo que respecta a
las Auditorias continuas, desarrollo corporativeeguramiento de la calidad vy

seguimiento. b. Ejecutar las auditorias extraomtsasolicitadas por el Directorio,

Comité de Auditoria del Directorio, Gerencia Gehevalas Gerencias del Banco;

emitiendo el correspondiente informe de las Audamrpracticadas, que contengan
observaciones, conclusiones y recomendacionesrtasia superar las debilidades de
control observadas.”

Insiste en que este informe no pretende en niegsao cuestionar la resolucion
de Directorio, que acepta sin ningun tipo de pnollede como se ha definido la linea
de reporte, sino que simplemente le parece opodpadar en las instancias de revision
de los hallazgos, el soporte necesario a las gueasstan bajo su linea de reporte, para
que estén debidamente alineados con los objetweplantea la estrategia a través de
los diversos lineamientos que se reciben en eli@i@pectorio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO ratifica que leyd snforme, no era necesario
qgue lo leyera el Gerente General ahora, supondaogudemas Directores también lo
leyeron, y no ve nada en el informe que vaya enraae lo que el Directorio ha
definido. Nadie ha planteado aqui excluir el Gexébéneral de intervenir en el proceso
de estudio de los informes de auditoria, y nad&candue el Gerente General tenga
prioridad, en un organismo publico, para tomar con@énto del informe de Auditoria.
Ninguna norma juridica impone que la vista que dadiese al funcionario auditado,
necesariamente sea anterior al conocimiento pte dat Directorio, como si debe serlo
antes de cualquier decision de fondo. El Unico pjende organismo publico
mencionado, es la ANP, y con respecto al manuaprdeedimiento de Auditoria
Interna de la ANP, se menciona un comité de additgue estara conformado por los
integrantes del Directorio de la Administracion Maal de Puertos, el Gerente
General, un representante de los jefes de areasPetmodo que cuando llega al
Comité de Auditoria, esta llegando al mismo tiemgpe llega al Gerente General, a los
Directores de la ANP, y esto es parecido a lo pkdad en la Caja. No hay ni una
exclusion del conocimiento del Gerente Generahai exclusion de la participacion del
Gerente General, ni una exclusion de participadefos auditados. Entonces todo esto
es un tema de interpretacién y cree que en un teEmaterpretaciones, lo que debe
prevalecer es la naturaleza publica de este omganike interesa eso mucho mas, que
lo que puedan decir auditoras que estan pensandemgmesas privadas. En un
organismo publico el gobierno y la administraciércencentra en el Directorio al punto
tal que en el pasado hasta se ha cuestionadopndarhentos juridicos, la posibilidad
de delegar atribuciones por parte de Directorio.uBrorganismo como este con estas
particularidades, no cree que se pueda cuestiaasida auditoria hace un informe no
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pueda conocerlo el Directorio inmediatamente o egee impliqgue algin menoscabo o
alguna falla de procedimiento para ningun nivefudreionarios de la Caja. Esas etapas
deben cumplirse, pero no necesariamente antes eéeelgirectorio se entere. El
Directorio se puede enterar de primera mano de asuclsas, como se entera de
primera mano de las comunicaciones del Tribunalwdentas, cuando éste hace alguna
observacion. En esas ocasiones, llega a Secritargda del Tribunal, Secretaria pone
la misma en conocimiento de Directorio y el Direitp antes de adoptar cualquier
resolucidn, como corresponde, pide que se inforoeeca de las observaciones a los
servicios. Y si el informe del Tribunal de Cuentesllegara al Directorio porque se
entiende que tiene que manejarlo el Gerente Geperallos servicios antes de que
llegue a Directorio, se estaria incurriendo en tmore De modo analogo, si hay un
informe de Auditoria, cree que puede reportar peafeente a Directorio y al mismo
tiempo e ineludiblemente a la Gerencia Generalggpdés cumplirse con todas las
etapas del procedimiento que corresponden. Nopietr que lo que ha planteado el
Directorio esté en infraccion con ninguno de lasedos técnicos de Auditoria, pero
ademd@s piensa que los criterios técnicos de Audittay que matizarlos y manejarlos
conjuntamente con las normas juridicas que rigeorganismo publico como este.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez discrepa delsganto de vista técnico.
Sefiala que aca no hay lugar para la interpretada®,normas de Auditoria son
obligatorias porgque si no, no dan las garantiassaaliditados, lo dice claramente el
manual de Auditoria. Si se utiliza una Auditoridelna se debe seguir las normas
obligatorias que rigen la Auditoria, si no, no ea Auditoria Interna, es otra cosa. Si no
es una Auditoria Interna entonces si, queda libeal#ointerpretacion de cada uno y se
puede adoptar el camino que se quiera, y las arieidades que se quiera. Desde el
momento que se quiera seguir los procedimientoseqtablece la mayor autoridad de
Auditoria Interna, por eso se define como tal ygsw esta seguro sin haberlo visto, que
en los protocolos que presenta la Auditora Intewaaa hacer referencia a su trabajo
alineado con estas normativas, no se deberian dejaumplir como obligatorias las
normas alli contenidas. En segundo lugar, no lo passu informe porgue no le parecio
relevante, pero en este estado de situacion deokss, sefala que él termina siendo
auditado. Es el Gerente General que coordina kasé&jue estan siendo auditadas y
como se ha dicho en este ambito es el responsalale por todas las areas de la
organizacién. De manera que como ultimo respongiblas areas auditadas tiene que
tener el privilegio o el derecho o la obligacionmteler contribuir al mejor desenlace
del fin de la auditoria, que no es persecutorio.géneral es de agregar valor a la
organizacién, de identificar problemas, verificaregsean problemas reales para entre
otras cosas no hacer perder tiempo al Directoriogpmres de apreciacion y es solo
desde ese punto de vista. También discrepa enegeguipara la situacion que define lo
de la Administracion Nacional de Puertos cuande dige el Gerente General integra el
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Comité de Auditoria, porque €l como Gerente Genamlintegra el Comité de
Auditoria, se entera después que las personas lgérextorio ha dispuesto para
coordinar los asuntos de la auditoria, traen aciir® lo que han visto, desmenuzado,
interpretado y concluido sin haber podido conot¢dema mientras se desarrolla todo
ese proceso. Insiste en que no tiene desconfiamzaadie en lo mas minimo ni va
apuntado en ese sentido, lo que plantea es quiatemgencion oportuna y responsable
de la Gerencia General aportando el conocimientdirteamiento estratégico que ha
impartido sobre quienes reportan a él, que viehgmpio Directorio puede llegar a
entender mas razonablemente determinadas circeorestam la toma de riesgos, porque
de eso se trata la gestion. Le parece que leitaliala hora de sacar conclusiones tener
ese input. No se sentiria adecuadamente consideiatiene que esperar al final y
enterarse cuando son todos hechos consumadosgniasisiones ya estan sacadas.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que no geieentrar en un debate,
pero una de las primeras cosas que se le explicaestudiante de Derecho en primer
afo de Facultad es el error de un aforismo romamo dgcia “Las reglas claras no
requieren interpretacion”. Toda regla requiererprigtacion, especialmente porque la
norma general y abstracta se tiene que aplicanarsituacion concreta. Por otro lado
sefala una vez mas, que entiende que este Diecioia querido quitar garantias de
ninguna especie, no ha querido llegar a ningunalgsidn sin escuchar a todos los
involucrados, le parece que ese ha sido el espigitCuerpo en todo momento. Desde
luego el Directorio no ha querido adoptar ningureditia que implique arbitrariedad
para lo cual va a seguir todos los procedimienébslebido proceso que sean necesarios
antes de adoptar cualquier medida en relacionllalzga de Auditoria.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): @ooonocimiento del informe
elaborado por Gerencia General.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 05.07.2018 AL 11.07.2018. Res. N° 52318.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioilisgdfos adoptadas en el
periodo 05.07.2018 al 11.07.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigibilmdos correspondientes al
periodo 05.07.2018 al 11.07.2018.




ACTA N° 53 — Pag. 15
19.07.2018

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidem€ial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL, PRORBGA DE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD TEMPORAL, SUBSIDIOS POR GRIDEZ,
SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA Y PRORROGASDE
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD NO DEFINITIVA APROBADOS PR
RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS. Redl° 526/2018.

Vista: Las Resoluciones de Gerencia de Divisioiadfos adoptadas en el
periodo 28.06.2018 al 04.07.2018.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron padestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones de Gerencia de Division Afiliados espondientes al periodo 28.06.2018
al 04.07.2018.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008

6) GERENCIA ADMINISTRATIVO CONTABLE

IMPLEMENTACION DE LA COBRANZA EN CAJA POR TARJETA B DEBITO.
Res. N° 527/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez da cuenta gqubabia solicitado la
realizacion de un analisis que fuera explicativdagecircunstancias, que incluyera el
material suficiente para la toma de decision.

A modo de resumen, entiende que mas alla de kissque alli se mencionan,
es algo que como atencion al usuario se deberitenngntar, obviamente lo deja a
criterio de los directores. El informe es muy classtan los costos, los costos
comparativos, cree que es mucho mas el costo dgemimee no tener este tipo de
facilidad, de lo que puede salir una sobre comisjéa va a ir desapareciendo con el
tiempo, a medida que se generalicen los mecanisméss automaticos y que las
personas entiendan que les resulta mas comodpautibs mecanismos que tienen a
disposicion y no estos, pero que igualmente esiaelos puede negar.
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El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que, dado daesesion pasada el
Presidente plante6 el panorama sombrio de la @ag@mparte que viene sombrio,
entonces no se puede incrementar gastos. Creeayuetfas alternativas, como por
ejemplo que la Caja expida un documento que permuigael afiliado vaya y lo pague
en la esquina donde hay un Abitab, que tiene pdsng todo, y no tienen por qué
incurrir en gastos mensuales mas altos, porque af&teno se pueden dar ese lujo.
Entonces se puede mejorar perfectamente con unmagota emitido por Cuentas
Corrientes, con el cual se puede hacer el pagtivafean Abitab que se encuentra en la
esquina y no se tiene que incrementar costos sesa @pinion.

El Sr. PRESIDENTE plantea que esto es una neakgida reclamo de muchos
profesionales, que dada la situacion tienen queaglgar deudas, ir al cajero, volver
con la plata. Parece ineludible que la Caja resuebto de alguna forma. Esta de
acuerdo que hasta ahora no se ha resuelto poelbayplanteado el Ing. Castro acerca
de los costos. Consulta cual es ese documentediape referencia el Ing. Castro.

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que es un doeuato que dé la posibilidad
de ir enfrente y pasar la tarjeta de débito.

Se le hace notar que hay que pagar igualmenterfasn.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que la ComigiénAbitab es mas baja que
el resto.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara que psao mas bajo, nada mas.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que no hay tuaeer la inversion, ni
programas ni mantenimiento de programas. Adelamtasg opone totalmente.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que cuando Isace la estimacién de
costos, realmente no da cantidades demasiado exlageConsidera que es un servicio
gue la Caja deber prestarle a los afiliados. Hogtiamo se le puede pedir a alguien, que
de pronto tiene que movilizar una suma importa@i@ pagar una deuda de convenio
gue se le atrasaron dos o tres cuotas o quiz&sdmEsno tres meses de aportes atrasados,
quiere venir a pagar y de pronto tiene que andar$@®.000 o $40.000 en el bolsillo
para pagar en efectivo en la Caja, cuando existstiumentos que dan seguridad,
comodidad y evitan toda esa situacion al afiliadeegercute en la imagen frente al
afiliado. Ese afiliado que llegd, dice: “quiero pagtengo la tarjeta de débito” y le
dicen: “vaya y traiga el dinero, aca se acepta sfdotivo”. Cree que ese afiliado se va
enojado de la Caja y muchas veces se ha dicho ayeue ganarse a los afiliados,
generar una respuesta positiva. Hasta se ha hatadostos de publicidad, etc., que
son superiores a estos. Cree que este es un redamachos afiliados que dicen: “no
puede ser que no pueda pagar en la Caja con tdgetébito” Por lo tanto le parece que
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considerando estos costos y sin perjuicio de gomdiéan, como lo dice el informe, ir
monitoreando los costos, si estos se disparanéengue adoptar alguna medida al
respecto, pero en la medida que los costos estérod#e lo previsto, considera que es
un costo que esta justificado, en su opinion peison

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara quéiafoeme se dan ejemplos de
algunos pagos que se realizan mensualmente, quapaer los calculos que figuran
mas arriba, pero también es cierto que se puedeer pionites. Hay una manera de
mostrar de forma no conservadora los costos, justiErpara que no haya engafos en
este sentido, pero bajo la perspectiva que aumaglarecen costos significativos que
comparados con los costos en imagen de la entidamh yoda la intencion de atraer
nuevos aportantes, tratando de mejorar la calidadtdncién y darle confiabilidad
frente al afiliado. No duda que hay un claro ebuii favorable en el sentido de
aportarles esta comodidad. Por otro lado, sefialaiéam que la principal queja que se
ha recibido con apreciaciones es de tono subidastatdenigrantes para la Caja es que,
no quieren ir al Abitab a pagar, quieren venir acdre todo en un mundo donde se ha
generalizado el uso de instrumentos electronicos glgpago.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO plantea gneesa linea, todos los meses
qgue han transcurrido, ha recibido constantemeiieas de no tener la Caja débito, es
automaticamente asociado a mala imagen, antiglegadiida en el tiempo, no
aggiornadaa los tiempos actuales, no entender por lo quesiteael mundo y el pais.
La primer lectura, y cree que todos han sido llaveagh montdén de veces es, mala
imagen. Hoy por hoy cualquier comercio brinda e®svisio, por supuesto
monitoreando la situacion pero cree que tambiémres sefial de adaptacion a los
nuevos tiempos y también hace a la imagen porquiemnitiva, uno debe escuchar a
los afiliados y es unanime que el no tener el déitla Caja lo sienten como un atraso.

El Sr. Director Ing. CASTRO escucha que la posibd de hacer un monitoreo
para ir evaluando los costos, pero hay que hacarimwersion inicial. Cree que el
afiliado en lugar de trasladarse a la Caja y pagerda recibir un documento e ir con él
al Abitab o Red Pagos préximo, le parece que ards simple, mas econémico para
iniciar y después evaluar y no hacerlo de un sadpoea y después dar marcha atras.
Cree que incluso cuando son montos muy altos, pouege hacer por débito, tiene que
ser por letra o cheque. No entiende la preocupapdrmue si se ahorra en venir a la
Caja a hacer el pago de un préstamo o una deudi@anteeun documento se lo pueden
hacer llegar via correo electrénico como se edbéitdemente haciendo, se va al lugar
mas préximo y haga efectivo el pago. No entiendedddesta la contradiccion a esto.
Hay que ser eficiente en esto y aprovechar losmes$ que ya funcionan, sobre todo en
este periodo, el Presidente plantea una situaci@ wiene complicada que sale
publicamente en la prensa y todavia nos dedicarsegur gastando, como Tesorero se
niega.
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El Sr. Director Dr. IRIGOYEN plantea que si fualaAbitab, tendria que volver
igual al Instituto si quiere obtener el certificadi® estar al dia, entonces no se le estaria
facilitando.

El Sr. Director Ing. CASTRO agrega que no necasante.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefiala que el pago &hitab demora en
acreditarse, no esta en linea.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que no necasante, porque Abitab
también expide una constancia. Se podria agilizeanea on line, porque para eso hay
gue avanzar en ese tema e incluso para cobrarlasualidades de los aportantes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa quauhgyoyecto que recoge ese
tema, que esta incorporado en el Plan Estratégico.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que hay gpararlo, es un tema muy
importante.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez explica qusermuede apurarlo, porque si
Sse apura una cosa se atrasa otra. Hay un Planégstoacon una coordinacion de
proyectos el cual es conocido y aprobado por Doraxta priorizacion.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que el temdio@ es gravisimo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez indica qukeBirectorio quiere cambiar la
priorizacion, que haga la sugerencia corresponglient

La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea mocion dgen: que se pase a
votar.

El Sr. PRESIDENTE expresa que lo que plantea eti@e General respecto a
los escenarios maximalistas no ayudan, porque nio esismos decir $24.000 por
ultima vez y el post $400 que decir $312.000.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez aclara quealdsta restada la comision
que hay que pagar para cobrar por otros medios.eEs®sto maximo al que se
abordaria.

Aclara que este proyecto fue impulsado tambiédel&EsMesa.

El Sr. PRESIDENTE acuerda en que han sido abatoeraparticipes y
reclamantes. Cada vez que lo criticaban junto doArg. Corbo, venian y se lo
planteaban al Gerente que hiciera los estudioggpondientes.
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La Sra. Directora Ec. VERNENGO agrega que tamb#&necibido quejas sobre
el tema.

Visto: Las inquietudes planteadas por parte detragesfiliados en cuanto a la
posibilidad de ofrecer el servicio de cobranzaaga por tarjeta de débito.

Considerando: Que la utilizacion de la tarjeta ébitd ha venido creciendo
paulatinamente desde el afio 2015 en razon del smmlddo por la Ley de Inclusién
Financiera

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 negadi 1 Autorizar la
contratacion con la empresa GEOCOM del arrendamieet 3 POS Ethernet y 3
termnales de solo teclado por la suma de $-38@s IVA cada uno en forma mensual.
2. Autorizar la contratacion con la empresa "VISANBruguay" de la afiliacion al
sistema VISA para posibilitar la utilizacion det&jeta de débito como medio de la
cancelacion de obligacioneka comision cobrada por la empresa sera de 1.5% por
formulario sin tope
3. Autorizar la contratacion con la empresa "FIRST PACONO SUR S.R.Lde la
afiliacion a los sistemas MASTERCARIMAESTRO, UCB, LIDER Y DINERS
CLUB INTERNATIONAL para posibilitar la utilizaciore la tarjeta de débito como
medio de la cancelacién de obligacianes comisién cobrada por la empresa sera de
0.85% por formulario sin tope
4. Autorizar la realizacion de los ajustes necesaaila instalacion de cajas, cableados,
etc. para el funcionamiento de los POS por un mdatbasta $ 2000- mas IVA.
5. Autorizar un monto de hasta $.260.- mas IVA, por imprevistos de instalaciones y
otros no previstos. En caso de su utilizacgm rendira cuenta una vez finalizada la
implementacion.
6. Pase a la Gerefacde Division Administrativo-Contable y a la Geramte Division
Informatica a sus efectos

Los Sres. Directores Dr. Long e Ing. Castro vatagativamente la presente
resolucion.

LLAMADO N° 6/2018 “CONSULTORIA EN COMUNICACION
INSTITUCIONAL”. Res. N° 528/2018.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez informa que huta omision al incluir
parte de lo que fue la propuesta en la resoludititno un proceso licitatorio que se
aprobd y se consider6 con todo incluido, pero nopksmd en la resolucion
correspondiente.

Visto: La Resolucion de Directorio de fecha 072088 recaida en expediente
de llamado N° 6/2018 por la que se adjudica eliserconsultoria en comunicacion
institucional, por el término de 12 meses a la @sgpMarkum S.A. (Improfit).
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Considerando: 1. Que la empresa en su ofertalesitaun Mark-up del 10%
sobre el costo total en aquellas acciones que domai subcontratacién de proveedores
no incluidas en su propuesta y que deban ser gasiis por la misma.

2. Que en el informe elaborado por la Comision Asesle Adquisiciones al realizar la
comparacion de las ofertas, menciona dicho extremo.

3. Que por R/D de fecha 24.05.2018 se apruebatl@ada por la Comision Asesora de
Adquisiciones.

4. Que en la redaccion del Proyecto de Resolucidnfgera aprobado por Directorio
con fecha 07.06.2018 no se incluy6 el Mark-up eolizpor la empresa Markum S.A.
por la contratacion de proveedores externos comside la estimacion de inversiéon de
medios, produccion comunicacional y estudios decatkrs, por un monto de
$4:850.000 mas IVA.

Atento: A lo expuesto y a lo que surge de obrados.

Se resuelve (Mayoria, 4 votos afirmativos, 2 nggaty 1 abstencion): 1.
Agregar al numeral 1 de la Resolucién de Directdeofecha 07 de junio de 2018 el
literal d), con la siguiente redaccion: d) Autorizh pago del Mark-up del 10% (diez
por ciento) mas IVA del costo total en aquellas@ues informadas vy justificadas por
parte de la empresa Markum S.A. y que impliguerteutratacion de proveedores.

2. Pase a la Gerencia de Division Administrativan@ble - Departamento de Compras
y Servicios Generales a efectos de proceder dewoitfad con la presente resolucion.

Los Sres. Directores Dr. Long y Arq. Corbo hanadat negativamente la
presente resolucion. El Ing. Castro se abstiengrard de que en su momento no voto
la resolucion.

EMPLEADA SRA. OFELIA ZAMORA. CESE Y SOLICITUD DE ANMARO R/D
2881/2004. Rep. N° 255/2018. Res. N° 529/2018 y R&$30/2018.

Visto: La nota de fecha 10.07.2018 presentaddgodefa del Dpto. de Cuentas
Corrientes de la Gerencia de Division Recaudacibisgalizacion, Sra. Ofelia Carolina
Zamora comunicando su cese a la institucion pargeaise a los beneficios jubilatorios,
declarando su ultimo dia de actividad en la Insitito el 31 .07.2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adeptar el cese comunicado
por la empleada Sra. Ofelia Carolina Zamora, sieadoultimo dia trabajado el
31.07.2018.

2. Efectuar el pago de la liquidacién por ceseentpleada Sra. Ofelia Zamora.

3. Remitir nota de reconocimiento por la labor {&éa en la Institucion.

4. Pase a Gerencia Administrativo Contable — Se&tiministracion y Servicios al
Personal, Dpto. de NOmina y Liquidaciones y sidaesencia de Afiliados — Dpto. de
Prestaciones — Sector Mesa de Estudio.

Asimismo se resuelve:
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Visto: La nota de fecha 10.07.2018 presentaddgpdefa del Departamento de
Cuentas Corrientes - Division Recaudacion y Figaaldn, Sra. Ofelia Carolina
Zamora comunicando su cese en la institucion pa@gexse a los beneficios
jubilatorios, siendo su ultimo dia de trabajo el0312018, y solicitando el amparo a lo
establecido en la R/D 2881/2004 (de fecha 06.1@00Partida para el Retiro".

Considerando: Que la empleada Sra. Ofelia Carafiamora ingresé a la
Institucion el dia 16.01.1978 y a la fecha de ssea®ienta con 63 afios de edad y 40
afos, 6 meses y 16 dias de servicios cumplidosagnde Profesionales.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adeptar el amparo de la Sra.
Ofelia Carolina Zamora a la R/D 2881/2004 y efectahpago de la liquidacion
correspondiente.

2. Pase a la Gerencia Administrativo Contable td8e&dministracién y Servicios al
Personal y siga al Dpto. de Nomina y Liquidaciones.

EMPLEADA SRA. MARIA ELENA BELLO. CESE Y SOLICITUD E AMPARO
R/D 2881/2004. Rep. N° 256/2018. Res. N° 531/20Rey. N° 532/2018.

Visto: La nota de fecha 27.06.2018 presentaddgpdefa de Dpto. Tesoreria de
la Gerencia Administrativo Contable, Sra. Marianald@ello Picerno comunicando su
cese a la institucion para acogerse a benefickjarios, declarando su dltimo dia de
actividad en la Institucion el 31.07.2018.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adeptar el cese comunicado
por la empleada Sra. Maria Elena Bello, sienddtsmaidia trabajado el 31.07.2018.

2. Efectuar el pago de la liquidacion por ceseentpleada Sra. Maria Elena Bello.

3. Remitir nota de reconocimiento por la labor {&éa en la Institucion.

4. Pase a Gerencia Administrativo Contable - Sea&tministracién y Servicios al
Personal, Dpto. de Nomina y Liquidaciones y sigaesencia de Afiliados - Dpto. de
Prestaciones - Sector Mesa de Estudio.

Asimismo se resuelve:

Visto: La nota de fecha 27.06.2018 presentada lpodefa de Dpto. de
Departamento de Tesoreria - Division Administratantable, Sra. Maria Elena Bello
Picerno comunicando su cese a la institucion peogease a beneficios jubilatorios,
siendo su ultimo dia de trabajo el 31.07.2018, ligitando el amparo de lo establecido
en la R/D 2881/2004 (de fecha 06.10.2004) - "Panpiara el Retiro".

Considerando: Que la empleada Sra. Maria Elena Bejresé a la Institucion
el dia 16.01.1978 y a la fecha de su cese cuenté@®anos de edad y 40 afios, 6 meses
y 16 dias de servicios cumplidos en Caja de Pariees.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adeptar el amparo de la Sra.
Maria Elena Bello a la R/D 2881/2004 y efectuar palgo de la liquidacion
correspondiente.
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2. Pase a la Gerencia Administrativo Contable -td8e&dministracion y Servicios al
Personal y siga al Dpto. de Némina y Liquidaciones.

R/D 2881/2004 “PARTIDA PARA EL RETIRO”. Res. N° 52818.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta por qué viergara la aprobacion de
Directorio estas partidas para retiro, en la medjda es una disposicién vigente y
acordada en los estatutos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que es pagjel ordenador de gasto
por esos montos es Directorio.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que en estomantos le duele mucho
tener que autorizar estos montos importantes.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala previo &rmefa la partida, que en
relacion al cese de estas dos empleadas, se ¢ratagleadas que han estado mas de 40
afios en el Instituto y ambas expresan su beneapléat haber participado en la
organizacion; también merece su atencidn las ndéados gerentes de las areas
correspondientes, que destacan el buen trabajasdéuhcionarias y la pérdida que
significa que se acojan a la jubilacién. Estima vemmente en el saludo de
agradecimiento que corresponde, desearles ungubiiacion.

Lo segundo que quiere plantear tiene que ver @aadolucion de 2004 que da
origen a este beneficio. Existe una resolucionremtde fines de los 90 que creaba este
beneficio pero con 40 afios exclusivos de Caja. @ Ze tomd esa resolucion y se
quitd esa excepcion. Se trata de una resoluciddirgetorio y por tanto plantea que se
deberia considerar si no es momento de tomar @ducion y comenzar a trabajar en
un proyecto de resolucién que se ajuste a lo gi@ del andlisis de este Directorio.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que prewiante deberia consultarse
al Dr. Garmendia.

El Sr. PRESIDENTE repasa lo sefialado por la Eecn&fegyo en cuanto a que
antes habia una salvedad explicita a los 40 afiopliclos.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): icgar informe al Dr.
Garmendia.

7) GERENCIA DIVISION RECAUDACION Y FISCALIZACION

SUBROGACION FUNCIONES JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DEUENTAS
CORRIENTES. Res. N° 534/2018.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO consulta si se paate a hacer el llamado para
proveer la vacante.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quarhagonograma de concursos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO observa que es wargo de jefatura. Consulta
porque no conoce la norma que establezca que rapaenar a concurso hasta no se
provean todas las vacantes de cargos inferiorepapiéan aspirar a concursar por esta
vacante.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende queuselen alterar las
expectativas de quienes estan a la espera de queyae culminando los concursos.
Tendria que analizar si formalmente no se estgravendo a alguien.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que las déacias con el cargo de Jefe
son importantes y luego se tendran que abonaetiamctividades.

El Sr. PRESIDENTE consulta, porque entiende quer@iograma existe para
habilitar gente que se pueda presentar a este;c@rge hace hoy, a quienes tienen la
expectativa de que algln concurso previsto, lompeya y seran aspirantes para este
cargo, pero hoy no lo son.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda con esa dugbero entiende que
Directorio tiene que evaluar dos cosas: una expectativa de la gente, que en la
medida que se pueda contemplar, se contemplagaptyd es el costo que se significa
para la Caja: ahora estamos pagando una difergocigubrogacion y se tendra que
pagar despueés, en la medida que se demore masOdéids} la diferencia con este
cargo; dos veces se tendra que pagar la difereaniaste cargo de Jefe.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende laghgl y le parece totalmente
valida. Entiende que pueda consultarse si hay algandn que impida la inmediata
realizacion del concurso para proveer esta vacautependientemente del cronograma.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda. Entiendaegpara cargos inferiores
no existe la subrogacion. De Jefe necesariamentajim@ tener un subrogante y eso
implica tener que abonar una diferencia salaradlgmas de no proveerse dentro de los
120 dias, pagar otra vez la diferencia porque hgheanombrar retroactivamente a
quien gane el concurso. Cuanto mas se demore elisamm mas se estard abonando dos
veces por el mismo cargo.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si a partsl dronograma, una persona
puede llegar a jefe saltando a un cargo en un csm@nterior y volver a concursar por
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el de Jefe y llegar a ser jefe de una seccion dadhno tiene mayor experiencia. Si es
asi, es gravisimo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qudgrupresentarse a concursar
quienes estén en el grado inferior y en el inmediderior, asi lo establece el Estatuto.
Los concursos no son para jefe de tal o cual daparito, son para un cargo de Jefe de
Departamento. La administracion puede determirsardeciones necesarias para poner
dentro de quienes han concursado, a las persopasdgise adecuen a las necesidades
del servicio correspondiente. Sucede que puede @hrsaso de que quienes concursen
nada tengan que ver con las tareas del sectoadg a ser provisto.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta si puede dleg ser jefe de un area que
desconoce completamente.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica querdébmarse los mejores
recaudos para que sea la mejor persona dedicata peeo podria suceder.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que como sndi que seguir un
cronograma de concursos, puede venir alguien desecaion distinta, ganar un
concurso y luego de un mes presentarse al conalesdefe y lo puede ganar,
desconociendo como funciona el area. Es gravisinsora.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quesesdas grandes debilidades
gue tiene el sistema de llenado de vacantes daji Que ha manifestado reiteradas
veces. La Caja no cuenta con un plan de carrerpuede preparar a una persona para
un cargo, porque lo que establece el Estatutoneglesnente que se debe respetar y
garantizar el avance en la carrera funcional, peralice que se pueda priorizar las
necesidades del servicio. Son las cosas que hayegeciar y cambiar, hoy estan
vigentes.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que psealgravisimo o no. En el
caso de la Gerencia de Informética, fue provistaupa persona que no era funcionario
de la Caja y entr6 a desempefiarse como gerentéayhasiendo un excelentisimo
trabajo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queasas distintas; ingreso por
un concurso para gente especializada en la matarigue plantea el Ing. Castro es
diferente. Entiende y comparte plenamente esaetupli Quiere sefalar que en esto no
hay ninguna omision de nadie; es una cuestion gifeasi, requiere negociacion entre
tantos temas cuando se habla de cambiar el Est&atoo se desarrollan las carreras
de los funcionarios en el Instituto es algo que duag cambiar.



ACTA N° 53 — Pag. 25
19.07.2018

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que hayegmatizar esa posicion
porque hay una instancia de prueba en los concyrEoprueba podria estar orientada
al cargo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez refiere a qngalde ciertos limites.
El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que se haceewafuacion genérica.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa qlasdmechos se ha tratado, con
estas normas, de sacar el mejor resultado posiblday casos como los que sefala el
Ing. Castro porque se ha trabajado con mucho iorigerabajo de coaching, preparando
personas que luego naturalmente llegan a esasqumesc pero no porque se tenga la
potestad de obligarlos; lo hacen porque se had¢eabajo previo de mucho tiempo, que
son los trabajos que no se ven porque no estarafimente respaldado por ninguna
norma, simplemente por el trabajo a diario condiéerentes personas que se entiende
tienen un perfil para ir a determinados lugares.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que no sa@ocekconocimiento técnico
sino también la aceptacion del equipo de trabaj@ tbsa es ser jefe y otra liderar un

grupo.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez expresa sluamiardo, sefialando que es
algo de lo que trata de ocuparse dentro de lo gymsgible con la normativa vigente.
Con mucho esfuerzo cree que se han logrado buesokados en ese sentido

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que cuandaredese tiene personal de
muchos afios, hasta se facilita, pero cuando hahomersonal nuevo, se complica.

El Sr. Gerente General Cr. SGnchez comenta quedw®, se le elevd un asunto
similar y entendié no ponerlo a consideracion dee®@orio. Cesaron dos Jefas de
Departamento: Cuentas Corrientes y Tesoreria.ifleprcaso es bien claro al menos al
proponerse el subrogante: se propone al Oficiald tyabaja en el mismo sector y
conoce las funciones. Si no existe esa figura,egue que pasa en el otro caso, después
vienen las personas que se sienten agraviadasepoogse les considerd aun estando en
otros sectores para ocupar esa subrogacion, esttrageque analizarlo con detalle.
Pidi6 un informe a la administracion para que sindikque si se hicieron andlisis de
otros Oficiales | que no siendo del area, se secdpacitados por haber pasado por esa
area antiguamente, porque después se tienen teeldips de reclamos. Por eso no
elevo la subrogacion propuesta para el Departandatdesoreria: se proponia a un
Oficial Il, habiendo otros Oficiales | en otras@seSon casos complejos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO nota que la difer@a por subrogacién en caso
de un Oficial | es mas de $ 30.000.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez observa quéeppasar si subroga un
Oficial II: la diferencia va a ser mayor y un O8ti puede reclamar por qué no él, que
con menos erogacion se soluciona aunque no esth &ea, pero eventualmente ya
estuvo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO va a que en cascecacceda un Oficial | la
diferencia es de $30.000 y se estara pagando bnagaeion y, si la Caja se demora, va
a pagar una retroactividad que va a costar otro$8.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez apunta quesesbno asciende la persona
gue estuvo subrogando. Refiere a otro aspecton Sl €aso de la subrogacion de
Tesoreria, donde no hay un Oficial I, nombra a mjestd mas cerca, mas alla que
conoce la funcion y deja fuera Oficiales | de otsestores, agranda la diferencia de la
partida por subrogacion y ademas tiene la pos#dlique se sientan agraviados los
demas, porque nada formalmente impide que seaaliguoer sector.

El Sr. Director Ing. CASTRO agrega que generarastérno administrativo
tremendo. Esta situacion nunca la habia visto,mierse estan aprendiendo cosas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez expresa suéappersonal de que las
vacantes no deberian llenarse si no son necegzarasla Caja. El Estatuto asi lo
establece, pero antes de llenarse una vacanteahgibei determinar si sigue siendo
necesaria para la entidad.

El Sr. PRESIDENTE le consulta, porque una veztptaeso y le contesté que
se estaba empezando a hacer en algunos sectoreabl8eon AFCAPU y AFCAPU
dijo que estaba de acuerdo en no llenar de funcamk Caja.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez comenta queARECha mantenido
siempre la postura de aplicar el Reglamento y queeninterrumpa el llenado de una
vacante. Lo que se hizo hace unos afios fue tonaapn@caucion y en los presupuestos
poner que las vacantes se suprimen al vacar eedadenque no haya opinion contraria
de Directorio; pero esas son las vacantes del @llgrado del escalafén en la medida
que vayan ascendiendo. Para las que ya estan desdea posibilidad se restringe
mucho.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que eso andralo porque la dinamica
de la tecnologia cambia a mucha velocidad. Enfggesas en que ha estado, cada dos
afnos se cambiaba de actividad.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende quasel del Departamento de
Cuentas Corrientes hay que subrogar y ademas la@areriguacion para empezar
cuanto antes la posibilidad de hacer el concurso.

Asi se acuerda.
Se retira de Sala la Sra. Directora Ec. Vernengo.

Visto: La renuncia presentada a partir del 1 destmgdel presente afio por la
Sra. Ofelia Zamora a su cargo de Jefe del Depantange Cuentas Corrientes.

Considerando: 1. Que segun lo informado por laefs@a de Division
Recaudacion y Fiscalizacion, resulta imprescinddaatar con un supervisor directo,
que aborde las tareas de planificacion y conti@ddolas actividades desarrolladas en el
Departamento.

2. Que de acuerdo con lo establecido en el artizBldel Estatuto del Funcionario, el
funcionario propuesto reune las condiciones neizespara efectuar la subrogacion.

Atento: a lo precedentemente expuesto.

Se resuelve (Unanimidad, 6 votos afirmativos)Désignar al Oficial |1 Sr. Juan
Chalela como subrogante del cargo de Jefe del Repanto de Cuentas Corrientes a
partir del 1.8.2018 y hasta la provision definitdel mismo.

2. Pase a la Gerencia Administrativo Contable -td8e&dministracion y Servicios al
Personal.

Reingresa la Ec. Vernengo.

8) ASESORIA JURIDICA

Af. 32.087. ALGORTA SOSA, Pedro. PROPUESTA TRANSAOGIAL. Res. N°
535/2018.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemnéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y &it. 2 de la Ley 18.381 de
17/10/2008.

PRESCRIPCIONES DE DEUDA. Res. N° 536/2018.
La Sra. Directora Ec. VERNENGO plantea su preocidpapor las solicitudes

convenio se anula y quedan deudas antiguas. Peegqué origina la prescripcién?

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO explica que la Le48061 daba la posibilidad
de financiar hasta en 10 afios y ademas daba lailgtzsd de reliquidar la deuda usando
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un mecanismo de actualizacién bastante mas beméeodgie el Codigo Tributario,
ademas de dar la posibilidad de bajar de categBligroblema fue que en muchas
ocasiones las personas se atrasaron en el convewi@ndo que finalmente éste se
hiciera caducar y en esos casos se volvia a laaderiginal con todos los recargos
haciéndola impagable. Un afiliado que venia teroedificultades para cumplir con el
convenio sobre la base de una deuda reliquidadsmirtlida, cuando la deuda volvia a
su valor original, desde luego que no lo iba a pdga ese momento se aposto a tratar
de hacer la gestion para que esa persona se pladigacan las cuotas, se reenganche en
el pago de convenio y lo cumpla. Alli no habia avista ningin problema de
prescripcion, porque la deuda esta refinanciad#eyidh, y pase lo que pase con el
convenio, hay un reconocimiento de la deuda, uparasoncedida, una deuda que no
es exigible y por tanto no corre la prescripcion.

Los afiliados se siguieron atrasando y la Cajenaatuvo en la conviccion que
hacer caer el convenio era la peor medida porghaaa incobrable. Cuando se estimd
que no habia vuelta y el convenio no se iba a dungd hizo valer la clausula de
caducidad y hacer caer el convenio. Al volversa dduda original, en gran parte ésta
era antigua. Cuando alguien reclama una deuda rmarantigtiedad mayor a los cinco
afos, la persona se puede amparar a la prescrigmgda como habia firmado un
convenio, la prescripcion no habia empezado a rcoHasta que en un momento
algunos fallos jurisprudenciales, principalmenteadatencioso anulatorio, dicen que al
anularse un convenio, es como que el convenio nbob&ése existido; y si nunca
existio y la deuda se retrotrajo al pasado, la deudigua tiene mas de cinco afos, y la
fecha que hay que ver es la fecha de la exigililaialos aportes de la deuda original.
Se desconoce asi, que habiendo un convenio peedmattia una exigibilidad diferida y
no podria correr la prescripcion. Esa jurisprudemice a que esa exigibilidad diferida
se la hizo caer y por tanto la fecha a partir deula corre la prescripcion es la de la
exigibilidad del aporte original, con lo cual laj£gqueda entrampada en el convenio.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO entiende que hay jumisprudencia. Si el
origen de la prescripcion es que no se puede exigir por no haberse hecho acciones
para reclamar el pago. No entiende como si unaparsrmo un convenio y empezo a
pagar, hay una deuda reconocida y la Caja hizomesiporque se firmé un convenio.
Le resulta contra toda logica esa jurisprudenaia.ténto, de la misma manera que las
cosas vinieron siendo de una manera hasta quedprjidencia cambid, la Caja podria
empezar a trabajar, fortaleciendo al equipo juoidion alguna consulta externa, para
ver si se pueden llevar adelante estos juicioatartide dar vuelta esta situacién y que se
siente otra jurisprudencia, que reconozca las aesiael acreedor para el cobro, si se
firmo6 un convenio por adeudos. Porque esta sitnagsdun absurdo.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea si no podrigiarse una accion judicial
por cada convenio que se firma.
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Los Sres. Directores Dr. NICOLIELLO y Ec. VERNEN&Ouerdan en que esa
seria otra posibilidad.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)icgal informe a la Gerencia
de Recaudacion y Fiscalizacion, acerca de quétaeswds conveniente en vista de la
problematica que plantea esta nueva jurisprudencia.

INFORME SOBRE CONSULTA DEL CR. CASTELLANO EN RELAON AL ART.
71.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quéieene que se refirio la
sesidn pasada.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO observa que se daien el informe que lo
que estad gravado es la solicitud del certificadb.cértificado se va renovando
automaticamente sin necesidad de solicitarlo téa®®fios y otro problema es que las
solicitudes se pueden hacer por via electronictielitie que respecto a la renovacion
sin solicitud es muy dificil que la Caja logre qgele reconozca el derecho al timbre.
Con respecto a las que si se realizan por primezaentiende que es un acto gravado.
Lo que sefala el informe es la dificultad para mheilgar en qué casos se ha hecho la
solicitud por parte de los contribuyentes y en eonsncia cuanto seria la deuda; la
Caja tiene un problema practico de determinacidnadeudo como para iniciar un
juicio. También el informe plantea que no es padeién de nulidad ante el T.C.A., ya
que todo lo que es reclamo de dinero no va poviesaino que iria directamente a una
accion judicial. Ademas, estrictamente lo que apoaderia es que la Caja determinara
la deuda, generara un titulo ejecutivo y lo reclam®lo podria generar ese titulo
ejecutivo si no supiera quiénes han solicitadafeatios y por tanto como usuarios son
deudores, y cuantas son esas solicitudes por &eascse podria reclamar solidariamente
contra la D.G.I. por haber aceptado la solicitudeditimbre correspondiente.

Es un tema dificil desde un punto de vista prac8tno se soluciona a partir del
camino del acuerdo con la D.G.l. para instrumeatgfin sistema para el cobro de
timbres.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta a quién seedm consultar si
corresponde, de acuerdo a la ley y ante los canibm®ldgicos, que la Caja siga
percibiendo esa cobranza y a través de qué caminos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que se puedacér la consulta para
replantear el tema con mas elementos, pero tembhayuen tema practico, informatico.
Si la D.G.l. quiere que las solicitudes se haganweb y se pague el timbre, tiene que
implementar el mecanismo para el pago del timdrebEtaculo es tecnoldgico.
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El Sr. Director Ing. CASTRO acuerda en que esal ebstaculo pero primero se
tendria que tener el aval legal de que se puedantag después veremos cOmMoO
pasamos esa vaya.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que se puebacer. En temas
tributarios generalmente se ha consultado al Drdrés Blanco. Mas alla de la
interpretacion de la Ley, la Caja tiene un problgmactico de que no accede a las
solicitudes de certificados, porque eso esta ardpapar el secreto de las actuaciones
de la administracion tributaria; no podemos ir spaccionar a la D.G.l. y sacar la
informacion. Si no se tiene la informacion, no seqe determinar el adeudo.

El Sr. Director Dr. LONG entiende que adelantosntddgicos se aplican en
muchas cosas y sin embargo se sigue cumpliendombuasalistas por ejemplo hacen
esfuerzos muy importantes para adaptarse, credaqeG.l. que habitualmente lo
hacia, por cambiar su sistema, -que esta bien gjue @aga-, no deberia dejar de
cumplir. Se estaria perjudicando a un organismeederidad social.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez cree que hagma de fondo que es la
postura firme de la D.G.l. en no reconocer a lggscaomo administradores tributarios.
La Caja no tiene el privilegio de ir a auditar al&.l. Lo que se podria hacer son
gestiones desde las jerarquias administrativasnpiém desde las jerarquias politicas.
Existe un buen vinculo con determinadas seccioreedadD.G.l., fomentando el
intercambio de informacidn. Puede transitarse asgrno de comunicacion.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO propone ése paso y llegado el caso
prever el contacto politico entre el Presidentadgaja y el Director de Rentas.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO acuerda en ese camiEste es un tema que
excede lo juridico; es una discusion politica. Bjemplo, ¢qué motivo podria haber
tenido la D.G.I. para decir que las declaracioreelRiPF no lleven timbre? Puede ser un
tema practico de dificultad de implementacion, rimteta que pudo haber sido una
decision de facilitar lo mas posible la declarac&®qguienes tributan. Supone que hay
algo de eso, ya que detras hay una dificultad iggdpiara la D.G.I. y el contribuyente,
que la D.G.l. quiere evitar. La Caja tiene que aciateligentemente para ver como
solucionar el problema que ella genera por la @&eidn del timbre, para viabilizarlo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende quka sTaja facilita los
mecanismos para que se proporcione a la Caja ldeqaerresponde, sin generarles
demasiada distorsion, lo puedan aceptar.

Se acuerda en proceder con las gestiones referidas
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9) AUDITORIA INTERNA

PROYECTO DE CODIGO DE ETICA DE LOS EMPLEADOS DE LBAJA DE
JUBILACIONES Y PENSIONES UNIVERSITARIOS CON FUNCIG&$ EN
AUDITORIA INTERNA. Rep. N° 245/2018. Res. N° 53718)

Visto: El Plan de Auditoria Interna 2018 aprobado resolucién de Directorio
N° 67 de 1/2/2018, y las metas y los proyectosaderganizacion aprobadas por Res.
N° 10 de 11/1/2018;

Resultando: 1. Que es una meta de la organizacimadiano plazo realizar una
autoevaluacion de la calidad de la actividad deitatid interna por parte de los
evaluadores de calidad certificados de la CIJPPWh selevamiento de requisitos para
una evaluacion externa de calidad de auditorianateegun lo previsto en las Norma
1300 de las Normas Internacionales para el ejerpicifesional de la Auditoria Interna,
2. Que la calidad de Auditoria Interna es un prtayele la organizacion y del Plan de
Auditoria Interna 2018,

3. Que el Codigo de Etica es un requisito de cdlitala auditoria interna en el marco
de las recomendaciones de las Normas Internac®pala el ejercicio profesional de la
Auditoria Interna, que han venido adoptando todasihidades de Auditoria Interna en
nuestro pais y en el mundo,

4. Que las Directrices de la AISS (Asociacion Inéeional de la Seguridad Social)
sobre la Buena Gobernanza sostienen que dicho nesrad marco conceptual que
organiza y ofrece una orientacion fiable a los tawes internos profesionales, incluidos
los que ejercen en el campo de la seguridad social,

5. Que la Auditoria Interna debe estar comprometiatala calidad y la mejora continua
de su trabajo.

Considerando: 1. Que la Auditoria Interna ha etadbm un Proyecto de Cdédigo
de Etica para los empleados de la Caja de Jubilesiy Pensiones de Profesionales
Universitarios con funciones de Auditoria Interea @delante integrantes de Auditoria
Interna),

2. Que el Proyecto de Cdédigo de Etica incluye limeatos de actuacion y conductas
que intentan transmitir la forma de actuacion esgerde los integrantes de Auditoria
Interna,

3. Que en los hechos los integrantes de Auditaté&ana ya se desempefian en el marco
de las pautas de este Proyecto de Caédigo.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):Aprobar el Proyecto de
Cadigo de Etica que se anexa y forma parte deslsepte Resolucién (ver Anexo |).

2. Dicho Proyecto de Cadigo entrard a regir deadedha de la presente resolucion, en
que adquirira la condicion de Codigo de Etica pasantegrantes de Auditoria Interna.
3. Pase a la Division Administrativo Contable pataconocimiento, comunicacion,
difusion, notificacion a los integrantes de Audiointerna y demas efectos.

4. Anunciese en el Boletin Informativo, en la pagideb y en la Intranet Corporativa.
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PROYECTO DE ACTUALIZACION DE FUNCIONES DE LA AUDITRIA
INTERNA. Rep. N° 246/2018. Res. N° 538/2018.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO sefiala que en &quto que se propone se
refiere a la resolucion de Directorio N° 882 deéd/2001, por la que se aprobaron las
Funciones de la Auditoria Interna. Quisiera cortamo insumo, con un cuadro
comparativo entre lo que estéa resuelto y lo quegeone modificar.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): dlicBar a la Auditoria Interna
un cuadro comparativo entre la R/D 882/2001 vy laslifitaciones que se sugieren en
el proyecto de resolucion.

2. Postergar su consideracion hasta que se cuamt ;isumo solicitado.

PROYECTO ESTATUTO DE LA AUDITORIA INTERNA. Rep. N247/2018. Res.
N° 539/2018.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion hasta
gue se cuente con el insumo solicitado en asurniésian

PROYECTO DE PROTOCOLO DE SEGUIMIENTO DE LAS OPORTIDADES
DE MEJORA Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA. &p. N°
248/2018. Res. N° 540/2018.

Se resuelve (Unanimidad 7 votos afirmativos): &gstr su consideracion hasta
gue se cuente con el insumo solicitado en asurtéoian

10) ASUNTOS VARIOS

PRESTAMOS HIPOTECARIOS. EVALUACIO[\I ECONOMICA — FINMCIERA DE
PROPUESTA DE OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS HIPOTECARICSep. N°
249/2018.

Siendo la hora dieciséis y cuarenta minutos, sgyegeSala la Sra. Gerenta de la
Asesoria Técnica de Planificacion y Control de 6asCra. Silvia Rossel.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queetaana pasada se estuvo
manejando en Directorio el informe que presentarasesoria Técnica. Hubo una serie
de apreciaciones del Ing. Castro que le permitiehager la sugerencia de su
comparecencia en Sala para hacer algunos intercambe permitieran entender mejor
el planteo y/o los fundamentos técnicos del informe
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que pregumgpecificamente por qué
se toma como referencia el sueldo ficto del profedi a efectos de establecer un
porcentaje para la cuota. Se le explicé que elriméorefirid a la propuesta del Ing.
Castro que venia sobre la base de los fictos. Quigtud es si el sueldo ficto es un
indicador suficientemente representativo de la ddpd de pago del profesional y al
mismo tiempo puede dejar afuera a algun profesignadn que esta en categorias
menores a la 42 o recibir un préstamo inferior.erfvalmente podria haber
profesionales mas jovenes que pueden justificaesuog suficientes como para cubrir
esta referencia con ingresos reales y estar laatalit el otorgamiento del préstamo.

La Cra. Rossel sefiala que es un requerimientoceorel ingreso real al otorgar
un préstamo de estas caracteristicas. Si en letaprés comunes se exige que la cuota
no supere el 30% de los ingresos que tiene el giovfal, en los préstamos hipotecarios
con mas razon debera atender esos ingresos, deddejue propone el Ing. Castro de
gue no superara el 25% del sueldo ficto de la cai@gn que se encontrara aportando.
Entiende que las dos cosas deberian tenerse mesent

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO le consulta sobra posibilidad de habilitar
incluso a quien no esta en la 42 categoria, etgméspor el 70%, si justificara ingresos.

La Cra. Rossel entiende que en ese caso habridagjede lado el requisito
adicional que se planteaba.

El Sr. Director Ing. CASTRO hace uaccontode cual fue la idea que esta
detras de su planteo. En primer lugar se basé emntentacion sobre este tema que fue
tratado en el afio 1998, el Ing. Malcuori la hahiesentado hace mucho tiempo. En
base a que necesitamos incrementar los ingresoleylgpermite hacer préstamos
hipotecarios e intervenir en la construccion. Cdmabilita la ley busc6 elementos para
cumplir con uno; después vera los requisitos paéstgmos para el consumo y las
inversiones en la construccién. El otro objetivoeksle fidelizar al profesional joven
para que participe en los aportes, porque hoyrigeesos por aportes estan bajando.
Basandose en las leyes anteriores a 2004, la odeiflermanencia en categoria ocurria
a partir de la 42. Hoy se esta manejando una reféegal que retorne a esa situacion,
pero una cosa es presionar y la otra es incentiSar.propuesta de préstamos
hipotecarios pretende incentivar a que voluntaridmequien quiera tener este
beneficio, haga el esfuerzo de llegar al menoscatétjoria.

Esta abierto a propuestas que mejoren su planigmal:. por ejemplo la
moneda en que se otorguen los préstamos. Peronolascan este objetivo de que estos
préstamos pueden mejorar los ingresos financipess, sobre todo mejorar los ingresos
por aportes.

La Cra. Rossel sefiala que no se puede saber temaceuanto va a impactar el
ofrecer estos préstamos en el mercado de los oé&ss; tampoco se sabe cuantas
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personas solicitarian el préstamo. Hoy en dia teéstgmos son menos del 3% de las
inversiones de la Caja. Otras instituciones simdatomo la Caja Bancaria, otorgaba
préstamos hipotecarios pero dejo de hacerlo poegauain nimero muy pequefio por
afo y el trabajo que les implicaba era muchisimegusniento de los atrasos,
ejecuciones; era una operativa que estaba muydejtss operativa diaria de una caja de
jubilaciones. Como las cajas no son un banco,emeti la infraestructura necesaria para
afrontar un proyecto de esas caracteristicas.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que los banessn desmantelando la
estructura.

La Cra. Rossel opina que tampoco se puede congoetilas tasas de los bancos
gue estan siendo del 5,90% en UI.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que con esaty moneda, es un buen
negocio.

La Cra. Rossel sefiala que el banco se dedica aegeeio de prestar plata y
tiene todo armado para ello.

El Sr. Director Ing. CASTRO reitera que salvo enhBo Hipotecario, los bancos
estan desmantelando la estructura y siguen prestédal eso fij6 un monto de 15
millones para los préstamos, porque la idea noaegrhalgo muy grande, sino ir
probando. Las Cajas Bancaria y Notarial estan dagdtida, la Profesional todavia no.
Ademas es otro publico que puede interesarse.

La Cra. Rossel sefala que si bien la Caja nodsstdo pérdida, en los ultimos
tres afios tenemos que dedicar casi todos los setede las inversiones para cubrir los
déficits operativos que tenemos. Una inversion céemque se propone es muy poco
liquida; no es lo mismo que un instrumento finamcigue hoy se puede vender en el
mercado y obtener fondos. En el caso de esos présthay que esperar los 15 afios de
plazo para su cancelacion.

El Sr. Director Ing. CASTRO recuerda que se tieB€00 millones de pesos
(casi 100 millones de ddlares) a tasas en pedi®teEas.

La Cra. Rossel apunta que las inversiones en sdas en una tasa promedio
de 10%.

El Sr. Director Ing. CASTRO refiere a colocaciogeg se hacen al 3%.

La Cra. Rossel explica que a esas tasas se colivaday cuando los fondos
llegan tarde del B.R.O.U.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez apunta questdecemparando una tasa
overnightcon una tasa a 15 afios. Calificarlas de lastimesas poco fuerte. La labor
de quienes gestionan las inversiones no mereceadifieativo, cuando esta colocando
solamente a tasas de esta naturaleza en colocaomsraight La tasa promedio se esta
informando que es superior al 10%.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN entiende que si sdege captar, se tiene que
aportar algo tentador porque en el mercado hayg ofiertas, y para que la Caja tenga
un resultado bueno.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez agrega queueyer los costos asociados
a la estructura para mantener este proyecto.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que hay queaus dos objetivos de su
propuesta, si se manejan de a uno, no cierra.

La Cra. Rossel sefiala que justamente se va eeofuea tasa a los niveles del
mercado y ademas pedirle al afiliado que aportesdas meses.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que ya estértapdo.

La Cra. Rossel opina que si el objetivo es tra@s gente que aporte, los que no
estan aportando no se sumarian.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que quienegstan aportando no se van
a ver beneficiados. Es para que quien esta apartacta algun beneficio.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende quaaeess el planteo que el Ing.
Castro hizo en un principio.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que plantedase a los dos objetivos al
mismo tiempo: no uno Yy otro.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala que sntendié mal, los dos
objetivos son: generar una mayor rentabilidad gerkr mejores tasas en las
inversiones y atraer a una parte de los afiliadwa gue aporten. Entonces ahora se esta
cambiando; se esta diciendo que a los que apottevon si se les pide que ademas
paguen cuotas de un préstamo hipotecario, si @m egtortando es porque no pueden;
ahi se dice que es para mejorar a quienes estéarapm
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El Sr. Director Ing. CASTRO esta diciendo que agrerderse aportantes en este
esquema. Lo que se tiene que hacer es fidelizaro&sional, y aquel que pueda que
siga avanzando en la categoria.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala que Yiem la aclaracion porque
habia entendido otra cosa. Leyendo los objetivospldamteo del Ing. Castro, dicen:
“incrementar el ingreso para mejorar el resultadolas inversiones financieras e
incentivar la adhesion de los profesionales jovenes

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que son exaetamlos dos objetivos a
que viene refiriendo. Incentivar la adhesion quieexir fidelizar, hoy se estan
borrando, sobretodo el profesional que no est@athti a aportar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez comenta quealiss de aportantes
voluntarios aumentaron en el Ultimo afio. Los daos de la misma fuente y es
consistente la informacion. No quiere debatir entreg simplemente quiere aclarar el
objetivo porque le parecio contradictorio en un reato.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefiala que el par@et ya esta aportando puede
ser que sea un beneficio, pero para la captaciomudeo afiliado se les esta generando
gue tenga que aportar a la Caja para obtener @tapré, cuando en el mercado puede
obtener a la misma tasa de interés, el mismo pnésta

El Sr. Director Ing. CASTRO propone que se reddadasa, entonces.
El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quaa@®mo va a ser conveniente.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que va a sewveaiente financieramente si
se esta colocando a tasas que son muy bajas.

La Cra. Rossel da cuenta que la Asesoria Téecnicapardé una tasa de
rentabilidad de una nota de tesoro al mismo plaze,en Ul esta rindiendo 3,60%, con
una inflacion de un 7,5% proyectada, se estarimelil%.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende guridaion va a ser mayor, en
el entorno del 10%, por lo que sumado a ese 3o/f@gciento, no se podria prestar por
debajo de una tasa del 14 o 15%, sino no se esiarido competitivo, en un tipo de
préstamo que también inmoviliza el capital.

La Cra. Rossel quiere advertir que hay un rieggliqdiidez que no es menor.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que mirado éesth punto de vista,
comparte, pero hay que mirarlo desde los dos pulgtessta.
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La Cra. Rossel sefiala que no se sabe cual va @lsenpacto en los
profesionales, quiza se podria realizar una erguesta ver qué interés hay en el
colectivo en obtener préstamos hipotecarios.

El Sr. Director Dr. LONG sefala que entendié qag dos objetivos. Estan
quienes hacen mas énfasis en uno o en otro. Persana cree que inclusive a costa de
algun sacrificio en uno o dos afios en inversioegsnucho mas importante el objetivo
de lograr fidelizar y tener nuevos adherentes. il&sel gran objetivo, es el futuro de la
Caja. Si eso es a costa de alguna experiencia adalory ha habido muchas
experiencias dolorosas-, aclarar cual es el grgtiob: el futuro de la Caja.

Es una noticia muy importante que hayan aumeritslaportantes voluntarios
y le encantaria que se le explicara bien por quéntaPensé que iba a recibir una mala
noticia; la comunicacién y la informacion no son dae pasa en la realidad. Se
confunde, porque lo que se publicé en el semariBidsqueda” no era lo mejor y sin
embargo resulta que la Caja, nada mas y nada memogntd en sus cotizantes mas
dificiles. Quiere decir que todavia la Caja pam ssctor, representa algo sumamente
sélido y redituable; los profesionales se asesomay bien en el mercado y mas en un
momento en que hay situaciones confusas. Quizazoeergun intercambio de ideas
mas profundo, pero hay que tener muy claro y taneiones especificas para ir a ese
gran objetivo con otros aditamentos. A costa depérdida que puede ser a un afio o
dos, si se va ganando lo que es el futuro de la,Qag no son las inversiones.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO le consulta como dgria fidelizar a
profesionales aportando a la Caja, con los préstdmpotecarios.

El Sr. Director Dr. LONG expresa que habria qudove

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala quaedaseq trataba de explicar, y
entiende que la linea de razonamiento del Dr. yggova por ahi, es que se entiende
loable el objetivo de incentivar la adhesion deposfesionales jovenes y no jovenes,
mantener los que estan aportando, traer nuevosa,abdmo podria el préstamo
hipotecario contribuir a eso en la medida que epldaa va a encontrar mejores tasas
sin la obligacién de tener que aportarle nada &nad seriamos competitivos.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que se puedear la fidelizacion de la
misma manera que lo logra el otorgar contribucigraga adquirir dispositivos médicos
gue son a pérdida completa.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala questansesion el Ing. Castro
cuestionaba una inversion de $24.000 para dar ddabch los afiliados y eso es
fidelizarlos.
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El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que propuseratitivas, no se quedd en
decir no.

El Sr. Gerente General Cr. SAnchez recuerda glecastard que las alternativas
fueron refutadas enormemente y calificadas poafiiados.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta en qué estact se basa.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queloegjue se plantea
permanentemente en los mostradores todos loselipesdndose de manera bastante
violenta.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que ha escuchexpresiones bastante
violentas pero por otros temas, no por los pagarselmaltrato que reciben aca.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queddalidad de pago en un
local de cobranza cercano a la Caja se tuvo quar gaarque era terriblemente
cuestionada. Pero siguiendo con el tema de lostapnés hipotecarios, de
instrumentarse se tienen que hacer inversiones riemies. No se tiene idea del
volumen, no se tiene capacidad ociosa, se estitiesslo la atencion telefonica y habra
que ir a la Comision Asesora y de Contralor quedpith informe sobre por qué no
podemos atender razonablemente a afiliados queegqumomunicarse. No hay mas
gente. Para hacer esto se requeririan inversiogeg, hay que estudiarlas
cuidadosamente. La Cra. Rossel ha tenido el butenierde sugerir otros informes, y él
ya los ha cursado, a tres divisiones (Afiliadoscdrielacion y Fiscalizacion y Juridica)
para ver cOmo repercute en cada una de sus deasfrumentacién de préstamos de
esta naturaleza. No se niega a nada, pero sef@keqequieren inversiones fuertes y el
resultado no lo ve muy asociado a generar esaidatelque el Ing. Castro busca
loablemente, obtener en beneficio de la Caja. Esabte incierto lo que se puede
lograr. En la pasada sesion refirio a que hay qadizarlo cuidadosamente, tener en
cuenta si en definitiva se va a ejecutar a los deasg] porque las tasas estas son en caso
de que se ejecute, sino no tiene sentido alguno.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que la morodiéga préstamos es muy
baja.

La Cra. Rossel explica que es mas alta que ladadortes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala qua sedstionado la morosidad
gue tiene la Caja y la mas alta es la de préstamos.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO anticipa que vaaar negativamente.
Entiende que la propuesta del Ing. Castro no gemagain incentivo porque lo que se
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puede dar no compite con lo que se puede obtenet erercado y ademas hay que
agregar los aportes, como sefal6 el Dr. Irigoyetterdas porque son muy pocos los
préstamos que se pueden ofrecer, 270; el plazecd@ero es muy largo y entiende que
hay riesgo de iliquidez.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que la ideda Ec. Vernengo es seguir
apostando a la especulacion financiera. La Caja parder mucho dinero y vamos a
pasar al B.P.S.

La Sra. Directora Ec. VERNENGO quiere constar gaedijo nada de lo que
acaba de sefalar el Ing. Castro.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO entiende que en lgiscunstancias actuales la
posibilidad de la Caja de destinar cierto capitasi tipo de inversion de largo plazo le
resulta inviable. Aunque esta fuese una buenasirerdadas las caracteristicas de la
inversion, que es una inversion que no tiene urcader secundario, como los activos
financieros que pueden venderse en caso de nedeEist® es una hipoteca a 15 afos
de plazo y la Caja no tiene una viabilidad actliaeal5 afos, por tanto es probable que
aun aprobando una reforma, requiera hacer uso gleesarvas, por lo que no puede
dedicarle un porcentaje demasiado importante agstono puede ser liquidable para
cumplir prestaciones. Lo que se plantea son 15on@ de dolares y para que el
préstamo sea interesante tendria que ser en ghente los 100 mil y eso da 150
préstamos. No cree que dando 150 préstamos la dpajde a fidelizar en ningun
sentido a los afiliados.

Ademas, aun asi, dar esos 150 préstamos implicasto de estudio de titulos,
tasacion, etc. Si se sube mucho la tasa de inpemd@s cubrir esos costos no seremos
competitivos en el mercado. Aun saltando esos enads de costos con una tasa
competitiva, 15 millones de dodlares en el conjutdolas reservas es muy poco, la
diferencia de rentabilidad que pudiera generatadmpotesis que tuviera, no cambiaria
demasiado la situacion del resultado de las inmeesi financieras y si nos ataria a una
inversion que no es facilmente realizable y qudasncondiciones actuales le resulta
inviable.

En principio no lo ve como una buena decisiongustaria mucho que hubiera
un sistema de préstamos hipotecarios y le gustadduera mucho mas amplio que 15
millones de ddlares, pero tendriamos que tenelQaja bastante mas solvente, con un
horizonte a 20 afios que permita prestar a 15. Boplesto actual se estaria corriendo
un riesgo demasiado alto y en definitiva se estaerdiendo con esta inversion y no
ganando. En esta primera conversacion, coinciddaeefialado por la Ec. Vernengo,
en gue no seria buena decision aprobar un sisterpeédtamos hipotecarios.

El Sr. Director Ing. CASTRO lamenta la opinion ipgsta.
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El Sr. Director Dr. LONG refiere a lo que paséaros tiempos, quiza en otro
Uruguay, pero no tan lejanos. Cuando la Caja deandiertir campos, fue una tremenda
discusion, parecida a esta. Simplemente porquédgess Bancaria y Notarial lo hacian.
Ese era el ejemplo que se tenia. Recuerda quentaienion de ese negocio y el de la
Torre fue entre los afios 1995 y 1996 y si bien awid estudios actuariales, muy poco
tiempo después, en 2002, 2003, el déficit operayi@oexistia y no era poco. Sin
embargo se tomoé esa resolucion y se hicieron essasndersiones; al otro afio se
compro el otro campo en Cerro Largo y supone gaexeayor déficit operativo.

No recuerda exactamente cual fue el intercambidetes, pero fue similar a este
por las perspectivas que uno podria tener paraja ®ecuerda que era un momento
dificil porque se estaba en pleno periodo de redailenla seguridad social y estabamos
bajo los ojos del Poder Ejecutivo, pero pudo haceksese momento dificil le siguid la
crisis de 2002. PasO todo eso no estamos en urmpdiden lejano y este tipo de
intercambio de ideas le hace recordar que a veagsghe pensar muy bien las
decisiones, en un momento que no es facil. Peroadbien, hasta el momento no ha
escuchado aqui aportes reales, concretos para pegjienar el futuro de la Caja, que no
son las inversiones. Tampoco somos los pasivoslosoactivos. ¢ Cuales han sido los
aportes especificos? Aparte de las inversionesarggtas, que es otro tema, ¢cémo
hacemos para mejorar nuestro balance operativtosaportes de activos? No escucho
ninguna idea, salvo que la Caja esta pasando miyygo@tenemos que reformar la ley
—y ese es un tema a nivel nacional que la Cajalne gor qué lo quiere resolver para un
pequefio niumero de afiliados-, pero para su problesmecifico no ha escuchado
ningun aporte que le permita vislumbrar algo noea; mediano o largo plazo. Ahi si,
como dijo el otro dia, mejor cerremos y vayamosraversar con el B.P.S., porque sin
soluciones no duramos ni 3 0 4 afios. Le gustacizchar aportes.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO hace una referen@htema de los campos.
Estan valuados en 14 millones de ddlares y agestsehablando de una inversion de 15
millones. Pero hay una gran diferencia: los cangggsueden vender, no tiene plazo.

El Sr. Director Dr. LONG explica que se estab#&igfdo a la toma de decision
no por el valor de la inversion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que fue emcomomento histérico y
fue un activo realizable en el mercado. Esta esnugsion de otro tipo y entiende que
no es comparable.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez expresa que ebligado a comentar que
hay sugerencias de acciones que se pueden hader ldesServicios y hay otras que
necesariamente dependen de decisiones politicasleDes Servicios cree que no es
necesario explicarle a ninguno de los directonesles son las posibilidades de accién y
sobre qué parte de los ingresos y costos de lat€f@anos injerencia. En ese sentido se
ha venido trabajando arduamente con resultadoariagtingibles y que hay que seguir
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en ese sentido, pero que lamentablemente no vapedir ese futuro que se anuncia a
partir de proyecciones de largo plazo que partda ase de una estructura de ingresos
y egresos sobre la cual los Servicios no tenemjeseircia alguna. De manera que
cuando se dice que no hay ideas, no se tiene eackaecantidad de ideas que hay; se
han mejorado una cantidad de aspectos, lo hemadifazedo. Mejoras en ahorros de
miles de délares mensuales que se repiten afio. £ad@s lo que se puede hacer desde
la gestion. Si se quiere explicar por el absurdotigndo de la base de cuanto es el
costo que genera la administracion completa (tbmkgastos de administracion, que es
lo que se puede gestionar desde la administraciEsths gastos son un porcentaje
absolutamente infimo dentro de los gastos opesatieola Caja que estan constituidos
en su mayor parte por el pago de las prestacitwossngresos estan regulados también
por la ley. De manera que hacemos el esfuerzouestmna principal obligaciéon, pero
jamas vamos a poder darle la solucion a la viailide la Caja desde la solucion de los
problemas de la gestion, desde la administraciGnfu&ramos por el absurdo,
eliminando la administracion completa, los défiaigerativos seguirian siendo los
mismos. Quisiera poder hacer mas, pero muchas yarese que no se entiende bien
hasta donde podemos llegar. Indudablemente estdetisados a sacar esto adelante,
pero podemos llegar hasta donde podemos llegaptrboesta més asociado a cambios
de estructura de los ingresos y egresos vinculadagortes y prestaciones que a las
ideas asociadas a la creatividad que puedan satwaquier sector.

El Sr. Director Dr. LONG expresa que entiende psdectamente. En ningan
momento transmitid que la administracion fuera oaspble; quizd los udltimos
directorios son los responsables de no haber pldatpoliticas adecuadas a eso 0 no
son responsables. De alguna forma la administrdoi@ue hace es tratar de canalizar
las decisiones politicas con la mejor gestion. Flespués de todos estos afios con estos
resultados, evidentemente hubo Directorios queamatdmado las mejores resoluciones
politicas, en todo el contexto global, etc., portpseresultados que tenemos y el futuro
que tenemos, dicho hoy en “Busqueda”... Reitera: lgsgon o han sido los aportes
especificos a parte del famoso estudio del Corsod® los estudios actuariales?
¢cuales han sido los aportes concretos de mejarteaje las inversiones?

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende qwe sdbligado a aclarar que
desde la administracion se hacen los aportes donitacion que refirio.

El Sr. Director Dr. LONG explica que eso lo tieclaro, como en cualquier
organizaciéon. Podra no tener claro otras cosascyapar en otras cosas.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez reitera poeqpigende que esta como
instalado el tema de la falta de gestibn y la gestse asocia muchas veces
descuidadamente a la administracion, y cree quehapas de sobra de que eso no es
asi.
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El Sr. Director Dr. LONG expresa que esta camhnasul vision en ese aspecto
desde que se sentd a esta mesa el primer diapbeoatratando de comprender, pero
hay que leer muchas actas, muchas decisiones gusayropezarse a veces y después
subir de vuelta. Reitera que quiere ver aportesretos; si la administracion los puede
dar, aplaude, sino los tendremos que dar desderettdrio. Pero algo paso estos
altimos 10 afios que nos ha llevado a esto, ¢ qu® pdeay cosas que todavia no quedan
claras en este instituto.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez agradece deeirgsrcambio sano se
refleje en actas porque le parece que es esclarepath muchas personas que pueden
estar confundidas, a veces por el calor de algdisasisiones, que no permiten aclarar
determinados puntos, entonces se va generalizamaadea, que termina generando
dafio a la Caja por otra parte.

El Sr. Director Ing. CASTRO solicita propuestas mejoras a su idea de
promover préstamos hipotecarios. Si hay algo queedsctible, perfeccionémoslo.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez apoya totaémémtidea de brindar
préstamos hipotecarios con un volumen que pudéerer tuna incidencia, pero como ha
explicado muy claramente el Dr. Nicoliello, no @sts en condiciones de abordarlo.
Porque estariamos comprometiendo una duration asibipdad de hacer liquida la
inversion, que por otra parte nos esta informaadGrha. Rossel, , que puede poner en
riesgo la liquidez de la Caja. Ahi es donde seetedrproblema.

El Sr. Director Ing. CASTRO consulta qué otraralétiva de inversiones habria
aparte de lo que se viene haciendo que no esté desaltados.

La Cra. Rossel explica que la semana que viemarsa emitir bonos nominados
en Unidades Previsionales, la nueva unidad de meylid va a evolucionar en base al
[.M.S.N., que justamente es nuestra moneda de calt@uestras obligaciones. Se van
a emitir 550 millones y todos los meses va a habamueva emision. Esta va a hacer al
2025 a pesar de que es muy bajo y la Caja tiendanéles para invertir, de modo que
de a poco se ira invirtiendo en esta modalidad.

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que la leyoaza a la Caja a muchas
mas cosas.

La Cra. Rossel sefiala que si, que dias atrasnpaese una propuesta de bono
estructurado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda gse aprobo.
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El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que se tratalbabién de especulacion en
papeles.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda que @n alto rendimiento.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantea que la leycaiza a intervenir en la
construccion. Muchos inversores invierten en lastoigcion y ganan muy buen dinero
y la Caja esta por fuera de eso.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala queliga del Directorio. Si le
parece interesante al Directorio se puede incuasion

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que si viena propuesta interesante de
los Servicios, seguro la va a votar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quanjeste no van a presentar
cosas que no piensan que son interesantes.

La Cra. Rossel consulta si se refiere a consimaiuebles para la venta, como
en el caso de la Torre de los Profesionales.

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que no; quepasticipar como inversores
en la construccion de edificios.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez apunta quenseriersiones de largo plazo.

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que no; queuenafio se liquida y se gana
muy buen dinero.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez consulta arda Rossel si se pueden
analizar las alternativas que esta presentandweldastro. Desconoce lo referido pero
perfectamente se puede analizar todo lo que s@pgap

El Sr. Director Ing. CASTRO da cuenta que conseitda Agencia Nacional de
Vivienda y se le comentdé que conviene analizarlgue bienvenidas sean esas
inversiones.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez sugiere analiftando esta propuesta.
El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que la C&ad que abrir la cabeza para

otros caminos, porque si se sigue haciendo lo misen@an a obtener los mismos
resultados.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez le parece dberse al mayor analisis y
recomienda a la Cra. Rossel que consulte tododotepuga que consultar ya que hasta
ahora no se les ha sugerido esta alternativa yi@oaanalizar y contrastarla con otras
alternativas. Coincide en que lo peor es no teteas.

El Sr. PRESIDENTE quiere aclarar un aspecto deefesidos, cuando se sefiald
que la Caja podria quedar embretada por la faltdiggedez a largo plazo en los
préstamos hipotecarios. ¢ COmo opera en la alteangtie plantea el Ing. Castro?

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que el invargmne el dinero con el
constructor y al venderlo se recupera el capitallaganancia que corresponda.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez piensa quesertaso esta el riesgo del
constructor, el riesgo del no pago del comprador.

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que una cosaacer la inversion y otra
cosa es hacer la financiacion. La financiacion ga&s de los préstamos hipotecarios
que esta también proponiendo, 0 que vayan a unobeamalquiera y financien su
apartamento.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez consulta cudh énversion y como se
recupera.

El Sr. Director Ing. CASTRO explica que es en ¢damstruccion y se recupera
con la venta.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez observa gestaesugiriendo que la Caja
invierta y construya como hizo con la Torre deRosfesionales.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que en partpesd no para quedarse con
los bienes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica qle lsizo un ofrecimiento de ese
tipo Caja, se analizé y quedod en el &mbito de lasdda Técnica porque los riesgos
asociados que el criterio técnico de la asesoiial&eeran importantes.

El Sr. PRESIDENTE sugiere que se disponga en iirecpara analizarlo. Le
parece que con un horizonte a corto plazo puedenseexcelente inversion.

El Sr. Director Ing. CASTRO conoce que capitaleBeaos y argentinos estan
invirtiéndose en eso.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quajla & una organizacion de
seguridad social y después debemos responder feemtelos nuestros afiliados si
perdemos. Esos capitales tienen mayor retorno @egunte a mayor riesgo. La ley
permite, pero el clamor popular va a venir a cobirex inversion que no resulte. La idea
se va a analizar con la mayor apertura que pernaazar en el sentido que se esta
indicando, y que entiende valido. No le parecerén mo decir o que se piensa si
evidentemente hay riesgo o se considera que larsidve no es conveniente.
Ponderaciones técnicas son una cosa Yy ponderaditnigivas son otras, y se tiene que
exigir a la Asesoria Técnica la ponderacion técniaaintuitiva la puede hacer el
Directorio.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefiala que la Caja meede actuar como un
inversor al que si le va mal, el perjuicio es pasa persona. Por ello tiene que tener
ciertas precauciones y por ello hay que estudradg bien.

El Sr. Director Dr. LONG reitera que quiere sotumar el balance operativo y
que la Asesoria Técnica se olvide del tema y séqdeda aumentar las reservas y
nosotros tener resuelto el balance operativo. Ese& gran objetivo.

La Cra. Rossel sefiala que para hacer el analigssg le esta requiriendo,
quisiera contar con una propuesta concreta: cusmiavertiria, cual es el costo de la
inversion, cuando se va a vender, como se va adiaa De la nada no puede hacer un
estudio.

Se agradece la comparecencia de la Cra. Rossektite de Sala a la hora
dieciocho y veinte minutos.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO entiende taueresentacion de la Cra.
Rossel cumple en parte con la resolucion de ladpas®sion; restan los demas
informes.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez quiere questszndine qué hacer con la
propuesta de los préstamos hipotecarios. Si nostge d® acuerdo entiende que los
informes no tiene sentido hacerlos. Los informesrdn cursados, pero hay dos
directores que en principio adelantaron su votecaeando la posibilidad de invertir en
préstamos hipotecarios por razones de fondo quéiemen nada que ver con la
estructura necesaria, que es lo que va a venioeimiormes. Dado que los servicios
estan con tanta tarea, si se quiere seguir defilereon el tema, sigue con el curso de
los informes, ya cumplié con ese requerimiento deediorio. Ahora si hay una
decision que parece que viene en un sentido daage va a continuar...

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que se conticwrael pedido de propuestas
de mejora.
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El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez entiende qubideel foco. El Ing. Castro
planted algo que fue bien entendido y que se adalrdirigir a una mayor apertura
para analizar con @hput que ustedes puedan dar, esas nuevas alternatiwgs@puso.
Pero entendi6 que se va por un lado distinto aisg venia analizando respecto a los
préstamos hipotecarios. Los informes que se pidiéweron sobre esto ultimo y esto
parece que esta claro que no seria viable.

El Sr. Director Ing. CASTRO plantedé que toda idesaperfectible y genera
propuestas para mejorarla.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez concuerda ysaocosa es un préstamo
hipotecario y otra cosa es inversion en inmueli#soréstamo hipotecario, tiene la
sensacion por los argumentos expuestos, que qotdaménte descartado. Sobre todo
por la razdn de que no se puede garantizar viadilde un préstamo a 15 afios cuando
la viabilidad de la Caja es a 10. Se va a preeisaliquidez antes.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefiala que ha estadpasando el Informe de
Viabilidad Actuarial del afio pasado y alli se digee en 2020 comienzan a consumirse
lentamente las reservas, en 2024 empieza a aseleese consumo y en 2030 se
terminan. Entonces, hoy no podemos estar discutigmestar a 15 afos, cuando se
empiezan a consumir reservas dentro de 2. Esepesidéma que ve.

Le encanta diversificar el portafolio, le encaml@ar préstamos hipotecarios
porgue ademas, seria un beneficio ademés de vaisiw. Le encanta la idea, pero por
lo informado por la Asesoria Técnica, no va a da ganancia por encima de la que
dan las inversiones financieras, tendriamos logsa@sociados, pero lo peor de todo es
que tendriamos unas inversiones que estarian sigice realizables durante 15 afios
porque no hay un mercado secundario para los osgédiipotecarios. Mejor dicho,
mercado siempre hay: pero salir a liquidar crédiip®tecarios a cualquier precio, al
final el nUmero es pérdida.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez agrega queese habla de la eficiencia
en la gestion. Ser eficiente en la gestion es stvadir recursos en donde no tenemos
valor agregado a utilizarlo. Plantea que si servasta linea, suspender los informes
requeridos que significan la utilizacion del tiengmtres gerencias que estan abocadas
a otros temas, todos urgentes, para hacer estveed que van a llevar una enormidad
de tiempo hacerlos bien. Si se plantea que se higgah se hacen; pero apuesta a la
eficiencia. En este momento que parece haber inmegdos para seguir en esta linea,
prefiere que los recursos se concentren en bukearadivas como la que el Ing. Castro
planted, aprovechando mejor el tiempo de ese modo.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que le preaclg eficacia: obtener
resultados.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende qus muede ser eficaz sin ser
eficiente, sino se estarian despilfarrando recur€msno Gerente General tiene que
transmitir esto; el Directorio tiene la decisiomdi. El ya instruyd el pedido de
informes; quisiera transmitir a los gerentes quauspendio ese pedido hasta que no
haya una claridad mayor de hacia dénde se va, estdoclaro en el dia de hoy.

El Sr. Director Dr. IRIGOYEN sefiala que ya marifesu opinion. Entiende
que no estan dadas las condiciones para empezdo@néstamos hipotecarios, pero
€s0 no quiere decir que no se estudie qué se haede

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que su preacifm es generar opciones
para mejorar los ingresos.

El Sr. Director Dr. LONG propone ser concretosesto: suspender por ahora
esos informes y se trata frente a alguna otra leas liquidar el tema sino suspender.

El Sr. Director Ing. CASTRO solicita que se apati@ idea.
El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez entiende ging.eCastro propuso una idea
y le solicitamos que nos ayude a construirla. La. ®ossel manifesté que no puede

hacer un caso en el aire.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que la Cra.98bs0 conoce el negocio de
la construccion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende du& lie darlenput El Ing.
Castro tiene la idea, pide su ayuda para que &&.lo

Se acuerda que quede en suspenso la ampliaciafodee sobre los préstamos
hipotecarios y se comienza a analizar otras aligasade inversion.

INTEGRACION DE COMISION DE REGLAMENTOS. Rep. N° 2@018. Res. N°
541/2018.

El Sr. Jefe de Secretaria sefiala que en una psssida se dispuso el pasaje de
un asunto a consideracion de la Comision de RegitnsePara proceder en tal sentido,
corresponde integrar esa comision.

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve niohdad, 7 votos
afirmativos): Postergar su consideracion hasteotant sea considerada el acta de la
sesion referida (Acta N° 50).
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Siendo la hora dieciocho y treinta finaliza lai&es
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ANEXO |

CODIGO DE ETICA DE LOS EMPLEADOS DE LA CAJA DE JUBACIONES Y
PENSIONES DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS CON FUNBNES DE
AUDITORIA INTERNA

TITULO | - OBJETIVO Y ALCANCE

Articulo 1.- El propdsito de este Codigo es enung@ancipios éticos que deben
inspirar la conducta y el quehacer de los empleatibda Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios con dmesi de Auditoria Interna (en
adelante “integrantes de Auditoria Interna”), pseredo un marco de referencia
respecto al comportamiento esperado; y promoverculiara ética en la profesion de
auditoria interna.

Articulo 2.-  Este cédigo regira la conducta de solda personas que prestan servicios
en la Auditoria Interna, bajo cualquier modalid&dvihculacidn, sin perjuicio de todas
las demas que surjan del ordenamiento juridiconége

Articulo 3.- Los integrantes de la Auditoria Intermlesarrollaran sus funciones
aplicando los principios y reglas de conducta cgraos en el presente Cadigo.

TITULO Il - PRINCIPIOS Y REGLAS DE CONDUCTA

Articulo 4.- Compromiso personal

Los integrantes de Auditoria Interna asumen la oesgbilidad de conocer y
comprender el contenido de este Cédigo.

Asimismo asumen el compromiso de alcanzar las m&s @ormas éticas en apoyo de
la mision (resolucion de Directorio N° 842 de 5(#)9), vision (resolucién de
Directorio N° 842 de 5/8/2009) y los valores (restbn de Directorio N° 292 de
15/5/2013) de la Caja.

Articulo 5.- Relaciones con otros empleados

Los integrantes de Auditoria Interna trataran apgrss, superiores y subordinados, de
forma profesional, con respeto y cortesia, prestandlos mismos la maxima
cooperacion en el ejercicio de sus funciones.

Articulo 6.- Integridad y Honestidad
Los integrantes de Auditoria Interna observaranaomalucta integra y honesta durante
el desempefio de sus funciones. En cualquier citaocia deben actuar de tal forma
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gue su conducta genere Yy fortalezca la confianzadites los miembros de la Institucion
en su desempefio.

Articulo 7.-  Probidad

Los integrantes de Auditoria Interna deben desearpeiis funciones con dignidad y
rectitud, desarrollando su trabajo de forma impé&ralesechando todo provecho o
ventaja de cualquier naturaleza, para si o pacarnes, y orientando su gestion al interés
de la Institucion.

Los integrantes de Auditoria Interna no deben,cthr® indirectamente, ni para si ni
para terceros, solicitar o aceptar dinero o cuealqatro provecho o beneficio con la
finalidad de cumplir un acto de su empleo o cordraidos deberes del mismo.
Cualquier ofrecimiento de beneficios a cambio deoffes o trato especial, sera
informado inmediatamente al superior.

Articulo 8.- Regalos y Hospitalidad

Los integrantes de Auditoria Interna rechazaramgoier regalo, servicio, hospitalidad
0 beneficio que pudiera ser visto como un intergdndluir en su opinion, afectar su
imparcialidad o poner en duda su integridad o |ld&aja.

Articulo 9.-  Conflicto de Interés

Los integrantes de Auditoria Interna deben disimgu separar radicalmente los
intereses personales del interés publico. Estegpéisiempre sobre el particular.

Es responsabilidad de los integrantes de Auditoténa evitar situaciones que lleven a
un conflicto de interés real, potencial o percibido

Articulo 10.- Confidencialidad

Los integrantes de Auditoria Interna seran prudeatela utilizacion y proteccion de la
informacion obtenida en el cumplimiento de sus immes. No la usaran de forma
inapropiada para beneficio personal o de tercgrasp la divulgaran sin la debida
autorizacion.

Articulo 11.- Uso de informacion oficial

Los integrantes de Auditoria Interna soélo utilizata informacion oficial a la que
tengan acceso para el fiel cumplimiento de susdues y cometidos.

Constituye falta grave, permitir a terceros no am#molos el acceso injustificado a
informacion clasificada como reservada o confidandtllo es sin perjuicio de las
responsabilidades civiles y penales que pudiereegmonder.

Articulo 12.- Independencia

Los integrantes de Auditoria Interna deben reaBmartareas con total independencia de
criterios y sin influencia de terceras personasteréses ajenos, lo cual podria afectar
las actividades y las conclusiones de auditorieoysultoria. Estos se deben basar
solamente en la evidencia de la auditoria y coodalt
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Articulo 13.- Objetividad

Los integrantes de Auditoria Interna deben evalofarmar y comunicar con veracidad
y exactitud, sin dejarse influir indebidamente aa glicios por sus propios intereses o
por otras personas.

No participaran en ninguna actividad o relacion pueda afectar su juicio profesional.
Deben mantener una actuacion fundada en la reatiddds hechos y circunstancias
relevadas durante el plan de auditoria, que perméatener sobre bases soélidas las
conclusiones y juicios sin deformacion alguna.

Articulo 14.- Competencia/Profesionalismo

Los integrantes de Auditoria Interna aplicardn sosiocimientos, experiencia y
capacidad al desempefiar los servicios de auditadasultoria.

Deben asegurarse de mantener la debida periclastgreerse de participar en aquellas
actividades para las cuales no retnan los conatiosg/ habilidades necesarios.

Serdn responsables de mejorar continuamente sukdadés y la calidad de sus
servicios, e identificar las areas de oportunidad gueden ser reforzadas mediante
educacioén profesional continua.

Articulo 15.- Responsabilidad

Los integrantes de Auditoria Interna deben cunwplir las responsabilidades, funciones
y competencias requeridas para el puesto desenpgilashormativa vigente.

Seran responsables de la aplicacion de estas naimaonducta y de denunciar
inmediatamente los hechos irregulares de que favieonocimiento, que puedan
afectar el buen nombre de la Caja o causar algjuige a ésta.

Articulo 16.- Buena fe y lealtad

Los integrantes de Auditoria Interna deben actisen@e de buena fe y con lealtad en
el desempefio de sus funciones.

[ mf, gf, ds.



