CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES
DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

DIRECTORIO
15° Periodo
Acta N° 148 — Sesion
28 mayo de 2020

En Montevideo, el veintiocho de mayo de dos mihtes siendo la hora catorce
y treinta minutos, celebra su centésima cuadragésittava sesion del décimo quinto
periodo, el Directorio de la Caja de JubilacionesPgnsiones de Profesionales
Universitarios.

Preside el Sr. Vicepresidente Doctor (OdontologBDERICO IRIGOYEN,
actia en Secretaria el Sr. Director Secretario ifecio WALTER CORBO Yy asisten
los Sres. Directores Doctor (Medico) EDUARDO FERRE] Ingeniero OSCAR
CASTRO, Economista JUAN PABLO MARTINEZ, Doctor (Agado) ARIEL
NICOLIELLO y Doctor (Médico) ROBERT LONG.

En uso de licencia extraordinaria el Sr. Presgl®rt Gonzalo Deleon.

En uso de licencia los Sres. Directores Dr. Odes#&b y Ec. Adriana Vernengo.

También asisten el Sr. Gerente General Contadoudlli§anchez, el Jefe del
Departamento de Secretaria Sr. Gabriel Retamogofi@al 1° Sr. Gerardo Farcilli, la
Administrativo | Sra. Dewin Silveira y la Administivo IV Sra. Ana Guaglianone.

Los Sres. Directores Ing. CASTRO y Dr. FERREIRAMtmicaron que se
integraran a la sesion mas adelante, por lo queidma inicia con presencia de cinco
Directores.

1) ACTA N° 143.

Se pone a consideracion el Acta N° 143 correspoteli a la sesion de
Directorio del 23.04.2020.

Los Sres. Directores Dr. LONG y Ec. MARTINEZ adekn que se abstienen
de votar el acta en tanto no estaban presentesaesesion.

Por Secretaria se observa que no habria mayaddgaprobacion, sugiriendo
reconsiderar una vez se complete la integraciodeipo.
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Asi se acuerda.
ACTA N° 144.
En elaboracion.
ACTA N° 145.
En elaboracion.
ACTA N° 146.
En elaboracion.
ACTA N° 147.

En elaboracion.

2) ASUNTOS ENTRADOS

ASOCIACION DE INGENIEROS QUIMICOS DEL URUGUAY. FALECIMIENTO
ING. QUIM. MIGUEL A. ZUNINO.

El Sr. VICEPRESIDENTE comunica que llegd una cal¢ala Asociacion de
Ingenieros Quimicos comunicando el fallecimientd ldg. Quim. Miguel Zunino, y
propone tomar conocimiento y enviar una nota cercéendolencias.

Asi se acuerda.

NOTA DR. LONG E ING. CASTRO. — INTERPOSICION ART BEY 17738
CONTRA,RESOLUCION ADOPTADA EN SESION DEL 21//5/202@UE
ADJUDICO A EXANTE LLAMADO 02/2020. Res. N° 280/2030Res. N° 281/2020.

El Sr. Jefe de Secretaria comunica que por Sei@eta recibio nota de los
Directores Dr. Long e Ing. Casto que procede a fddontevideo, 26 de mayo 2020
Sefiores Directores de
Caja de Profesionales Universitarios
Presentes

Robert Long y Oscar Castro en su caracter de dnetexpresan lo siguiente:
1. En febrero del presente afio, se realizO un llamadbcitacion para el
“Asesoramiento en Materia de Gestion de Inversibmgge culminé el 2 de abril
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pasado, donde la Comision Asesora de Adquisicimasmendaba a la empresa Exante
S.C. como ganadora.

2. Si bien la empresa Exante S.C. es de reciente &@ddma como tal nunca ha
sido contratada, se trata del equipo de técnicesha@sta hace poco eran los directores
que integraban la empresa Deloitte S.C. en el Wyug8iendo los mismos que desde
hace mas de 10 afios estan vinculados en el asésotauate la Caja.

3. En el analisis de las propuestas se prioriz0 laoraaldbn econdémica en
detrimento de la valoracién técnica. Considerangis @ltimo aspecto como de la
mayor importancia. Se agudiza el tema en la pdaticsituacion que la diferencia
economica de las cotizaciones es irrelevante.

4. A la anterior consideracion hacemos notar que ja @a tiene referencia sobre
asesoramiento en distintas opciones de inversitaessolo propuestas en inversiones
financieras. Limitando las posibilidades que la aCajene por ley para lograr
incrementar sus resultados econémicos, segun cemsthart. 72 de la ley organica.

5. En el informe de la Gerencia: Asesoria Técnica ldaiftacion y Control de
Gestion: titulado “Composicion de las Inversioned thstituto al 30-4-2020” la
evolucion del portafolio total de la Caja desde m&p19 a abril 2020, en pesos
corrientesse redujo en aproximadamente 63 millones de pesos. Peramianfa
evolucion” del portafolio considerada en relacioh d®lar, la pérdida es de
aproximadamente 66 millones de délares.

6. Si analizamos afios anteriores, en la informacidbligada del BCU, se
encuentra que las AFAPs tuvieron una rentabilidathd inversiones financieras en UR
de los ultimos dos afos:

RENTABILIDAD AFAP ANO 2019 ANO 2018
AFAP SURA S.A. 5,38% 3,51%
INTEGRACION AFAP S.A 5,04% 2,97%
REPUBLICA AFAP S.A 5,56% 3,82%
UNION CAPITAL AFAP S.A 5,02% 3,32%

Mientras que, en la informacion publicada por EaC la rentabilidad de las
inversiones financieras en UR de los Ultimos das dderon:

RENTABILIDAD CAJA ANO 2019 ANO 2018
SIN DATOS 2,04%
PUBLICADOS

En la sesién de Directorio de fecha 21 de mayocdeiente, se resolvid por
mayoria (cinco a dos), aprobar lo propuesto enegaRido N°131, de contratar a la
empresa Exante S.C., para asesorar en inversior@xieras a la Caja, con el voto
negativo de quienes suscriben.
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En funcidén de lo expuesto y en base a lo estaldesn el Articulo 8 de la Ley
Organica 17.738, en nuestra condicién de integsamkel Directorio, venimos a
impugnar en tiempo y forma, se eleve al Poder HEpemupor intermedio del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, copia del acta spoediente y los antecedentes
respectivos, corfecto suspensivo inmediat@ la espera de lo que resuelva el Poder
Ejecutivo

Ing. Oscar Castro de Santiago Dr. Robert Long Varangot”

El Sr. VICEPRESIDENTE indica que dado el plantearto que estan haciendo
con relacion a la referida decision del Directat®la pasada semana, lo primero que
quiere decir y que cree que lo planted el Seceetarsesion pasada, es que el llamado
fue aprobado por unanimidad del Directorio, en le gefiere a las condiciones de
seleccion y criterios a tomar en cuenta. Postegatenconsulta al Dr. Long cuales son
los fundamentos para impugnar esa decision, no cuestionamiento de la decision,
sino para saber al respecto.

El Sr. Director Dr. LONG menciona que intentar&cdro lo mas resumido
posible, refiriendo a que los fundamentos los lemouna ponencia, quizas un poco
extensa, en la pasada sesién, y que ahi se funtadeforma general y especifica. La
ponencia se envid por escrito a Secretaria a lesosf de facilitar el acta, alli estan
todos los fundamentos, lo que entendia que estabansejando los organismos
internacionales, recuerda que se le respondio speeiere a las auditorias y reconoce
qgue es verdad, que se hace para las auditorias,tgmbién se hace un control muy
estricto de las consultorias porque han existidohms problemas al respecto; recuerda
gue se hizo referencia a instituciones globalesagiedian la tematica de la seguridad
social.

Muchas veces las criticas se hacen debido a cmsflde interés, porque las
auditorias y consultoras tienen sus propios inérele conservar a sus clientes, se debe
ser muy delicado al respecto; se dejo de lado dsajye le interesa efectivamente son
los resultados que se han obtenido, el hecho deequen afio el portafolio haya
descendido sesenta y seis millones de délaresréee esa la gran fundamentacion que
tienen y piensa que es el momento en que la Cdja dascar otros horizontes y
cumplir con sus objetivos de mejor manera, recorpe eso puede ser discutible y
opinable pero él va a los hechos concretos, seeptmdpartir 0 no, no se compartieron
en la pasada sesién y es entonces que se recqgue @ Poder Ejecutivo analice la
situacion.

Siendo la hora catorce y cuarenta y cinco minugiesa a Sala el Ing. Castro.
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El Sr. VICEPRESIDENTE cree que el llamado fue leebhjo las condiciones
gue marcaba la decision de Directorio, los Sersitigieron el analisis y llegaron a esa
conclusion, sobre qué empresa seria la mas adechabda que ver el dafio e
irresponsabilidad que se podria incurrir en tonsar @ecision porque fue una decision
tomada en base a mayorias y las bases que se katd#dao por unanimidad.

Puede generar situaciones que no son nuevasgo@ajd pero estan en todo su
derecho, aclara que esto lo esta planteando sireptenporque considera que todos
actiian en pos de lo mejor para la Caja, cree doeessina mala sefial que estan dando,
de que el Poder Ejecutivo decida al respecto; @ii@@n los Servicios y si se adecla a
las reglas, considera conveniente atenerse a eso.

Consulta al Cr. Sanchez si los Servicios en bassoa fundamentos pueden dar
una explicacién con relacién a como se dio el moade seleccidon y respecto a los
cuestionamientos que se estan haciendo.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que en pentugar, formalmente esta
bien presentada la impugnacion, por lo que corsidae lo que corresponde es darle
tramite. Pero tiene discrepancias con lo que laignpcion dice, desde el punto de vista
sustantivo cree que para que haya mas element@esario que vayan las actas de la
pasada sesion y ésta y, cree que el argumento efee ekistir para impugnar por el
articulo 8 es de legalidad y no un argumento dei@pisobre lo que seria mejor; no
puede ser un argumento politico, sino de legalidad.

Agrega gue eso surge del articulo 8 y tambiénijtoal Poder Ejecutivo en una
ocasion en que se impugnd en base a dicho artaudado el Directorio dispuso
financiar la matricula de la inscripcién de un outle posgrado del Gerente, que eso fue
impugnado y el Poder Ejecutivo rechazaba la impcignaya que no habia un
argumento de legalidad mas alla de la opinién gumoslia tener al respecto.

La Caja es autdbnoma y el control del Poder Ejecudis de legalidad, no le
corresponde al Poder Ejecutivo determinar si esmuegja u otra consultora; eso se debe
a razones de meérito y conveniencia, y no de legdlid

En cuanto a las valoraciones econémicas que &¥dmi¢ primero reiterar que no
son comparables las inversiones que realizan |a&PAFpara el fondo de ahorro
previsional con las inversiones de la Caja, m&s @ que utilizan una medida en
comun por ser lo mas aproximado que se puede tanapjén hay que saber que no hay
una estricta comparabilidad, para explicar de fosmacilla, cualquiera sabe que en
materia de inversiones el tiempo es una variablgoitante y por eso mismo la ley
establece para el fondo previsional dos sub fondos, de acumulacion, para los
afiliados mas jovenes y otro de retiro para qui¢ieeen mas de cincuenta y cinco anos.
Ese sub fondo de capitalizacién individual donde pseden hacer determinadas
inversiones, que pueden ser en el de acumulaci@s nesgosas y dar mayor
rentabilidad, y de ultima puede revertirse el regld en afios posteriores en cambio, el
de retiro es mas conservador, mas seguro porquexdana esta préxima a jubilarse.

Tal realidad es muy diferente a la de la Cajeesta caso se trata de plazos mas
cortos que implican que no se puede manejar coralg®s plazos de los fondos
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previsionales a los que le falta mucho para jubdiata Caja tiene que prever que si se
tiene que vender activos probablemente deba haeerrskcorto o mediano plazo y esa
urgencia de los plazos necesariamente se traduleenatesidad de no correr mayores
riesgos, e ir a inversiones mas conservadoras.

Por otro lado, la Caja ha alcanzado niveles sigslael Ultimo informe respecto
a las AFAPs nos muestra que no estamos tan mati@uailos, sino que en
comparacion con estas estamos en los primeroskigar

Asimismo expresa que hay que tener en cuentagjak@rectorio quien marca
las pautas de las inversiones, cuando apruebaalass generales y cuando toma
resolucién sobre resoluciones concretas que vipraguestas por la Asesoria Técnica,
muchas incluso se han rechazado, por lo que lackise§ecnica no es cien por ciento
responsable del resultado de las inversiones, an gnedida es responsable el
Directorio, y mucho menos es responsable una empres asesora a quienes se ocupan
de las inversiones; ellos pueden dar su opiniéro pargerencia respectiva y el
Directorio definen como se hacen las inversiones.

Por lo que atribuirle a la consultora el resultat#olas inversiones le parece
inadecuado, indica finalmente que el Dr. Long hieferencia al valor del portafolio
medido en ddlares y como el mismo disminuyd, y msdiene nada que ver con la
rentabilidad de las inversiones; si el patrimonisndnuye no es por eso Sino por
determinadas variables. La consulta es si tenem@srgdir en délares el portafolio de
la Caja, si la unidad de medida no deberia seresb,pya que las prestaciones las
pagamos en pesos y lo que importa es que los pesgjasten y al menos puedan tener
intereses que acompasen al menos el indice Med®atiios Nominales, que es la
variable de ajuste de las prestaciones de la Caja.

Por lo que la apuesta del ddlar es riesgosa, tianeomportamiento erratico y
de ello hay experiencia en la Caja, cuando por @mubo una gran ganancia en el
afo 2015 y una disminucion al siguiente afo, grsiamos plazos mas cortos, hubo una
devaluacion en marzo que hizo que las inversion&sl @en mayor rentabilidad que las
inversiones en dolares, y se desconoce que vaa pasaqui a fin de afio con el
contexto de incertidumbre que hay en el mundo,admd que no considera que se
pueda responsabilizar a determinados técnicos ra@segor las decisiones que se toman
en la Caja y menos aun de la evolucion de variateso el dolar, y sobre los que
ademas existe una limitacion legal del 35%, pogue para decir que el portafolio
acompafie al délar deberiamos tener la posibilidaid\ertir el 100% en dolares, por lo
que el portafolio nunca podria acompasar la madehdolar.

Siendo la hora quince y diez minutos ingresa a 8idDr. Ferreira.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez responde lauttanque previamente le
habia formulado el Sr. Vicepresidente, de que igBoiente como hay una serie de
apreciaciones que refieren a cosas que ya se fmamado, €l pidié un informe a la
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Asesoria Técnica con su opinion en relacion alexadd de la nota, y solicita al Sr. Jefe
de Secretaria que dé lectura al documento.

El Sr. Jefe de Secretaria da lectura al documesrnatido por la Asesoria
Técnica de Planificacion y Control de Gestion €D372020:
“Ref: Impugnacién Art. 8 — Ing. Oscar Castro y Bobert Long
De acuerdo con lo solicitado en el dia de la feqpbael Gerente General se emite
opinién respecto a la nota presentada al Directooioparte de los sefiores directores
Ing. Oscar Castro y Dr. Robert Long:
En el punto 3 de la nota se manifiestan el analisis de las propuestas se priorizé la
valoracion econdmica en detrimento de la valoradi&enica”
Al respecto, corresponde sefialar que el andlisiasdpropuestas se realiz6 teniendo en
consideracion el numeral referido a la Evaluaciéras Ofertas contenido en el Pliego
de Condiciones Particulares del Llamado N° 02/2@@0robado en forma unanime por
el Directorio), donde se establece un peso relasmasiblemente mayor al aspecto
técnico:“(...) La ponderacién para la evaluacion final se@giguiente:

Ewation Técnica: 70%
Ewation Economica: 30% (...)"

Por otra parte, en el punto 5 de la nota se exptesael informe de la Gerencia:
Asesoria Técnica de Planificacion y Control de @esttitulado “Composicion de las
Inversiones del Instituto al 30-4-2020” la evolucidel portafolio total de la Caja
desde mayo 2019 a abril 2020, en pesos corriesgeedujoen aproximadamente 63
millones de pesos. Pero la “misma evolucion” deftafolio considerada en relacion al
dolar, lapérdidaes de aproximadamente 66 millones de délares.”
Sobre este tema corresponde aclarar que la Capaodedmo “moneda funcional” de la
institucion al peso uruguayo, por ser la moned#osggrincipales ingresos (aportes) y
egresos (pasividades) de la CIJPPU. Es por estgargpie el portafolio mantiene una
estructura principal en moneda nacional reajust@biyormente Ul), a fin de cumplir
con el objetivo principal de rentabilidad (positiesm términos reales IMSN). No
obstante, la Caja mantiene posiciones en otras aasreomo por ejemplo el délar) que
implican un descalce de monedas activas y pasioagual permite mejorar la
rentabilidad, pero también implica la incorporacig mayor riesgo al portafolio, asi
como lograr una posicion en moneda extranjera ainal benchmark (promedio de
AFAPS).
Considerando esta definicion de moneda funcioral wolatilidad del tipo de cambio,
la evaluacion del portafolio en términos de doéldt¢SD), puede inducir a errores de
interpretacion respecto a su tamafo, evolucionnyab@lidad. Si bien comprendemos
que su valuacion en USD es una simplificacion quedp mejorar el entendimiento del
tamano del portafolio, esta simplificacion no esiéamente correcta por la definicion
de moneda funcional de la institucion para la ea@tn del portafolio.
Por otra parte, la medicién del portafolio en U8ieprpora una dificultad adicional por
no ser la moneda funcional de la institucién, deb&dla volatilidad propia de su
cotizacion. En el periodo considerado, el dolas@m& una suba de 20,8%, avanzando
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desde $34,981 hasta $42,257. Es dicha suba, sumda@xistencia de los déficits
operativos anteriormente mencionados, y no proldedearentabilidad o gestion del
portafolio, los que explican que el portafolio ndedien USD (que no es la moneda
funcional de la institucion) presente una caidavedgente a USD 66 millones.
Corresponde tener en cuenta que la evolucion aj del valor del portafolio no
responde a un problema en el manejo de las inv@&sicsino que es producto de la
venta de instrumentos financieros destinados airclds déficits operativos que se
registran en la Institucién desde hace varios aBibbien se obtuvieron rentabilidades
nominales de 14,24% en el periodo 1/05/2019 — Z20R24, el portafolio financiero
disminuyd $ 83:000.000 ya el déficit operativo stgido fue superior al producido de
las inversiones. En efecto, si no se hubieran dendhnversiones ni utilizado los
intereses cobrados con el objetivo de paliar loficit operativos, el portafolio
financiero hubiera ascendido aproximadamente a2$0200.000, con lo cual el
mismo se hubiera incrementado en $ 1.520.000.000.

Por dltimo, en el punto 6 de la nota se informasiguiente:“Si analizamos afios
anteriores, en la informacion publicada del BCU,eseuentra que las AFAPS tuvieron
una rentabilidad de las inversiones financierad 4 de los ultimos dos afos:

RENTABILIDAD AFAP ANO 2019 ANO 2018
AFAP SURA S.A. 5,38% 3,51%
INTEGRACION AFAP S.A 5,04% 2,97%
REPUBLICA AFAP S.A 5,56% 3,82%
UNION CAPITAL AFAP S. A 5,02% 3,32%

Mientras que, en la informacién publicada por la j&ala rentabilidad de las
inversiones financieras en UR de los ultimos dassdtieron:

RENTABILIDAD CAJA ANO 2019 ANO 2018
SIN DATOS 2,04%
PUBLICADOS

Sobre este aspecto cabe mencionar que en las pantaka Gestion de Inversiones, la
Caja adopté como “benchmark” la rentabilidad prometk las AFAP’s, que como
parte de la politica de inversiones ha sido aprolpad el Directorio, procurando que la
rentabilidad en términos de Unidades Reajustaltd& (e la Caja no sea inferior en
1,5 puntos porcentuales a la rentabilidad en téside UR de las AFAP’s. La razén
para establecer esta segunda referencia es guer&s circunstancias las condiciones
del mercado pueden impedir la consecucién del domeito del objetivo de mediano
plazo de reproducir la evolucion del IMSN.
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A efectos de hacer la comparacion con las AFAP’sasssidera la rentabilidad de la
Caja de los ultimos 36 meses, tomando para el lcabtwalor cuota promedio del mes
en cuestion respecto al valor cuota promedio 3@masas.

La comparacion con el benchmark se realiza mensméntonsiderando la rentabilidad
bruta, tanto en el caso de Caja como de la AFAR/Steniendo en cuenta
exclusivamente el portafolio financiero, ya que itagersiones no financieras no estan
contenidas en el alcance de las Pautas aprobadakpicectorio.

En cuanto a los datos de rentabilidad actualizatiogerre del mes de abril de 2020, se
informa que la rentabilidad de las inversionesrfoiaras en términos de UR se sitla
1,27 puntos porcentuales por debajo del promediagd&FAP’S, cumpliéndose con el
objetivo de rentabilidad comparada.

Rentabilidad nominalen $ Real Total Real Total
20 Fondo! Fondoll  Total (UR) (UR)
Ultimos 36 meses | 1372%  756%  1353% | 465%

Asimismo, si tenemos en cuenta las mediciones aswdd los afos 2018 y 2019, la
rentabilidad de la Caja se situdé 1,01 puntos pouedes por encima de la rentabilidad
de las AFAP’S en el caso del primer ailo menciongden el afio 2019, 0,55 puntos
porcentuales por debajo, segun el siguiente detalle

2018
AFAPS Dif. Vs AFAPS
Real Total Real Total Real
(UR) (UR) (p.p. UR)
[Acumulado afio 1,84% 8,17% 0,83% 1,01%
2019
AFAPS Dif. Vs AFAPS
Real Total Real Total Real
(UR) (UR) (p.p. UR)
[Acumulado afio | 3,34% 13,69% | 3,89% -0,55%
Elévese”

El Sr. VICEPRESIDENTE aclara que consultaba eldamento porque para
enviar eso al Poder Ejecutivo junto al acta tiene i el fundamento, refiere a que el
Dr. Long aclaré que es lo que leyo en la sesidagmsy cree que hay que pedir a los
Servicios que puedan adelantar esa acta para pedemarla y mandarla, a él le
preocupa que en las condiciones en las que sateat@sando hoy, la Caja no puede
guedar sin empresa que asesore en materia deiamexs/ considera que por mas que
esto quede pendiente a lo que resuelva el Podeutlyje, mientras se deberia seguir
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con la empresa actual porque se corre un riesg® essta sesenta dias sin asesoramiento
en esta materia.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez resalta quergente efectivamente la
consideracion del acta ya que este asunto debepaf@anse con las ultimas dos actas y
en ese sentido todos saben que si bien se hacabajotintenso en Secretaria, igual hay
cierto rezago; lo que sugiere a estos efectos esgpueda, como excepcion, alterar el
orden de aprobacion, dando prioridad a estas paotasncima de las previas que aun
estan pendientes.

El Sr. VICEPRESIDENTE opina que entonces tienes ptar la impugnacion
y el pase al Poder Ejecutivo y, que estas dos aei@s prioritarias para los Servicios
respecto a las otras.

El Sr. Director Dr. FERREIRA consulta cuales sos Brgumentos que se
maneja para esta nota.

El Sr. VICEPRESIDENTE responde que la fundameatata dio el Dr. Long
mencionando su exposicion de la sesion pasadaab® S ya se habia incorporado
cuando el Dr. Nicoliello también plante6 el temé& alticulo 8 respecto a la legalidad,
diciendo que no habia alli un tema de legalidadgitimidad. Aunque el Dr. Long le
puede aclarar un poco mas si asi lo desea.

El Sr. Director Dr. FERREIRA expresa que con lasculpas de haberse
retrasado por razones laborales, si €l tiene goartaina decision tan trascendental
como esa, quisiera escuchar los argumentos, alnaya@ sido esgrimidos en la sesion
pasada ya que la decision la van a tomar ahora.

El Sr. Director Dr. LONG cree que el Directorio tiene que tomar ninguna
decision al respecto, simplemente hay que dar tedmila solicitud que se hizo,
elevandolo al Poder Ejecutivo, por otra parte ladamentacion ya la hizo en una
ponencia y resumiendo podria decir que primeroegeria a situaciones de caracter
global y a lo que aconsejan organismos globalgseots a las auditorias internas, entre
otras fundamentaciones en las que se aconsejdalciom de consultorias después de
cierto periodo. En lo particular respecto al llamaél esta planteando que le da cierta
valoracion a la parte técnica y le parecio queflrehcia de precios era irrelevante.

El Sr. Director Dr. FERREIRA expresa que desconugé& es el tramite que
tiene que tomar el Directorio con respecto a estido.

El Sr. Jefe de Secretaria sefiala que segun allar8 de la ley 17738 hay que
dar trdmite al asunto.
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El Sr. Director Dr. NICOLIELLO expresa que hay qresolver dar tramite
como una formalidad.

Vista: La solicitud presentada por el Dr. Lond yng. Castro de elevar al Poder
Ejecutivo, copia del acta y los antecedentes dedalucion adoptada en la sesion del
21.5.2020 por la que se aprobara adjudicar a laesafEXANTE S.C. el servicio de
asesoramiento econdmico y asesoramiento en meeegastion de inversiones.

Atento: A lo establecido en el articulo 8 de lg loeganica.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): Riead Poder Ejecutivo copia
de las actas de la pasada sesidon y la presentss gntecedentes de la resolucion
referida.

El Sr. VICEPRESIDENTE plantea su preocupacioneepa que este asunto
puede demorar sesenta dias sumado al tiempo peevjoe se envie, por lo que
considera que la empresa deberia seguir mientnés para no quedarse la Caja sin
asesoramiento, justo en estos momentos.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO plantea que estaatierdo en mantener a la
empresa que esta contratada y resolver que hastaxigta una resolucion definitiva
respecto a la adjudicacion esta siga.

El Sr. Director Dr. LONG entiende esa preocupagi@io adelanta su voto
negativo a ésta iniciativa que incluso puede s@ugnable, porque justamente lo que
esta tratando de hacer es que esa empresa neseggaando y se esta planteando que
siga. Plantea que se busque otra solucién porezgzdp.

El Sr. Director Dr. FERREIRA sefiala que todosdremerechos pero también
obligaciones. El Directorio resolvié algo, él ndbeasi puedan arrepentirse de dicha
decision pero lo que es cierto es que esgrimidésstéas posiciones hubo una decision
democrética, a él le toco estar del lado de quiemesnstancialmente tuvieron mayoria
pero le ha tocado estar del lado de la minoriasgiray oportunidades; la decision del
Directorio fue mayoritaria y considera que hay gespectarla; si hay sesenta dias de
plazo hay que buscar una solucion para no perdsmoesmiento, la mejor solucion
considera que es mantener la empresa que estg ghayae imagina que contratar una
empresa ahora por hipotéticos sesenta dias, quesaonpuede ser menos, no es algo
realista, por lo que consulta a quienes firmaroreelrso, que solucién légica hay para
ese lapso.

El Sr. Director Dr. LONG sefala que hace casi aBes que estan en este
Directorio; generalmente sus propuestas y otrama@ines, han sido derrotadas en
general por 5 a 2 0 4 a 3. Conoce muy bien suslgesey sus obligaciones, pero muy
bien, y por lo menos en lo personal, a veces hadsuése tipo de resultados, por lo
tanto no es un tema categoérico ni moral, sino mphte estan acudiendo a la ley.
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Entonces con la ley hay que cumplir y en cuantaeaencuentren otras soluciones, este
Directorio puede, existen los recursos para enapruien asesore, eso lo tiene
clarisimo, cualquier organizacion que en este méonencuentre, tendra que pagar un
poco mas, pero son ustedes o el Dr. Ferreira quedoe en un brete, al decir que en 60
dias siguen con lo mismo, o sea que lo que impognsigue durante 60 dias. Seria de
una incoherencia total respecto de ellos, no trengin problema en que el Directorio
lo proponga, adelanta su voto negativo en ese taspporque seria absolutamente
incoherente; si hace eso mejor retira la impugmagige acaba el tema.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que hay un miaendido. Lo que esta en
discusion es la adjudicacion de una licitacion y @oo lado tienen que resolver como
van a tener un asesoramiento en materia de innessisasta que puedan adjudicar esa
licitacion. Entonces la solucion del mientras tantm solucidon provisoria, no es
contradictoria con la solucion del tema definitilza. solucion definitiva vendra después
del pronunciamiento del Poder Ejecutivo, se traduen un contrato que tendra una
determinada duracion, etc., y de lo que estan hdblaca, es de en estos 60 dias o
menos, qué va a pasar, como no quedar sin asesataren materia de inversiones. De
modo que mal podria decirse que apoyar una solymdvisional de continuidad del
asesoramiento implica contradecirse con una ogwsibn respecto a la adjudicacion
de la licitacién. Son dos cosas muy diferentesyieninguna contradiccion para quienes
han impugnado, el tratar de encontrar una solugiém le parece es la Unica que es
viable. No sabe si no, por qué mecanismo urgestanario lograran tener un asesor de
inversiones que va a tener que entrar en conodinidm la realidad especifica de la
Caja, que va a llevar cierto tiempo, pero que iepepo también va a ser de aprendizaje,
va a tener una duracion minima, el tiempo maximb agesoramiento va a ser
relativamente breve, porque va a ser por un pamedses. Entonces le parece una
cuestion bastante absurda, le parece que lo Ueiglnente logico y coherente es
mantener el asesoramiento que tienen, tal vexeetiion pueda ser dilucidada de aqui
a uno o dos meses, o0 el plazo maximo de 60 diasptazo menor en el que resuelva el
Poder Ejecutivo.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO plantea gaeescuchado las opiniones
que se vertieron en la sesion pasada y en estapna @scuchando el planteo del Sr.
Vicepresidente, le parece de orden, por lo menantende asi, convocar a la Dra.
Scigliano, Gerente de Asesoria Juridica de la @aja ver qué plantea ella de su vision
en esta posible prolongacién, en el escenario lagigatienen.

El Sr. VICEPRESIDENTE le consulta al Arg. Corbcssai planteo refiere a que
la Dra. Scigliano evalue el aspecto juridico dehas.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO responde aie Frente a esta
suspension, su prolongacién y el contrato actua tignen, para poder tomar una
decision mejor informados.
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El Sr. Director Dr. FERREIRA consulta si hay algutuda juridica. Plantea que
dudas juridicas en este tema €l no tiene, le pddggeo que mientras haya algun
problema de dilucidar por un nuevo contrato, unevawadjudicacion, siga la que esta.
Le parece algo tan légico, no es un tema de deréxhrasulta cual es la costumbre de la
Caja, porgue supone que esto no pasa por primeraDebe haber pasado muchas
veces ¢ qué es lo que hace la Caja? ¢ Llama a eBoraslo contrata, capaz por 60 dias
0 por unas semanas? Se imagina que no. Salvo quieaga algun problema de tipo
moral, de fondo o por el estilo, que supone nd pkateo que esta siendo realizado. Se
esta realizando un planteo de conveniencia y razane no comparte, pero reconoce
el derecho de quienes lo hacen. La Caja tiene gqueirnha solucion. El Directorio lo
tiene que hacer y ¢qué es lo que hace la Caja mernpndo pasan estas cosas? Se
imagina que deja a quienes estan. Independientenwmtquienes sean, esta vez
coincide que mayoritariamente quieren que est@sigero puede que no, y tienen que
seguir los que estan. 60 dias es un periodo cgringjor que estén quienes tienen
conocimiento. Le parece algo logico.

El Sr. VICEPRESIDENTE expresa su total acuerdo looexpresado por el Dr.
Ferreira.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez infogua estuvo conversando con
la Dra. Scigliano, porque queria saber sobre Ipsass que podian tener que ver o no
con su posible intervencion en esto. Ella le matifecon bastante claridad, que
Secretaria debe tener para acompafar el envio ajuesjgonde al Poder Ejecutivo,
fundamentos claros en un sentido, fundamentos xpl&jeen en forma sucinta por qué
razon se entiende que hay un dafio a la Caja oegimelgriria en una irresponsabilidad.
Dice esto porque eso es lo que se le podria cansulta Dra. Scigliano. Lo otro le
parece que es una cuestion de orden politico, nidiga y no le gustaria y pide que lo
consideren, para no exponer a un gerente a teeantgivenir en un asunto politico, es
una decision politica que tiene que adoptar eldbré. El contrato establece que
vencido el mismo, se puede mediante un simple douprolongar. O sea que hasta que
se adjudique se puede prolongar.

El Sr. VICEPRESIDENTE entiende que el Gerente pistdteando dos cosas.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez aclamesgta informando, no esta
planteando nada.

El Sr. VICEPRESIDENTE entiende que en el primem Ids casos, esta
informando cuéles son los fundamentos que se neigmepara llevar la impugnacion.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez sefisal@ expresado es segun lo
gue le informo la Dra. Scigliano con mucha precisice pidio que le explicara y le dijo
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que tiene que plantearse de forma concreta cudl efafio que se percibe o la
irresponsabilidad que se incurriria en el casodidptarse la resolucién que se impugna,
eso es lo que le transmitid. Lo informa porque ee®orio quiere una vision juridica
del asunto y eso es lo que se le informd y es éot@nsmite, se le puede preguntar para
que lo ratifique a la doctora; lo otro, repiteplrece que es exponer a un gerente a tener
gue adoptar una posicién ante diferentes posturasgs un tema juridico, es un tema
de decision practica. El Dr. Ferreira preguntaksiesnpre se habia hecho de ese modo.
Hay dos formas de resolver, si se entiende quaihgyoblema de fondo en cuanto al
proveedor, se esta desconforme, se puede no cantyisi no, mientras se hace la
practica, lo mas normal es que cuando se hace eworilamado, mientras dura el
mismo y hasta que se lo dilucida por la circunstgrge contina aun con el contrato
vencido con el anterior, hay multiples casos desest

El Sr. VICEPRESIDENTE expresa que en relacionrahgr punto, desde el
punto de vista juridico no tiene conocimiento, pgansi los directores que impugnaron
tendrian que hacer algun otro tipo de fundamemaeiéon lo que ellos consideran que
es la fundamentaciéon, mandarlo.

En relacion con el segundo punto, con lo que adbhGerente en cuanto al tema
del contrato, le parece que si se aplica el sewbaain, si tienen el criterio de tratar de
generar situaciones para que la Caja mejore, ndepuestar poniendo palos en la rueda
cuando estan hablando de 15, 30 45 o 60 dias maxwamdo en 60 dias el Poder
Ejecutivo se va a pronunciar o no, van a tenertgonr la resolucion de una empresa.
¢ Qué empresa puede venir a trabajar cuando setdediegendo que se lo puede
contratar como maximo por 60 dias? Le parece gqaedmiingrese a trabajar, se le
termind el tiempo, no cree que a nadie le interesgarece que es algo de sentido
comun. Esta de acuerdo en que llegado el momargbPeder Ejecutivo dice que hay
que cambiar la empresa, no voto eso, pero se cerihiampresa y se hara lo que haya
que hacer, eso esta clarisimo, pero ahora porrassctirso de tiempo le parece, y
viendo el informe de los Servicios, deberiamos inaat con el asesoramiento de
Exante.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez entiaqnae del informe de los
Servicios lo primero que se concluye con absolatatundencia, es que gracias al
resultado de las inversiones se esta reponiendéfieit operativo y que hay una alta
performance en la gestion de las inversiones. Deeraaque no hay razones para
suspender al proveedor que estd actuando en estentm y dejar a la Caja sin
asesoramiento, que es bueno. Lo otro son consideescrespecto a la resolucion y hay
qgue seguir el tramite, pero es exponer a la Ca@tener un asesoramiento, dejarla sin
un servicio que es considerado clave y estratéfiquarece muy peligroso.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO sefiala quea@nsulta para la Asesoria
Juridica, era respecto a prolongar el contratontegeDado que el Gerente informo lo
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conversado con la Dra. Scigliano y no hay ningwomveniente segun afirma él, se da
por respondido.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez aclaear® dijo que no hay ningun
inconveniente, dijo lo que dijo.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO entiende aquehabria problema en
continuarlo.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez plagteael Dr. Ferreira preguntd
por los antecedentes, respondio sobre los mismesse ha actuado de ese modo en
multiples ocasiones, eso es lo que dijo. Tambignglie le parece inconveniente llamar
a la Dra. Scigliano, porque es una decision palitt contrato desde su punto de vista
no impide la continuacion, eso es lo que dijo, germina siendo una decisién politica
hay que interpretarlo, no el contrato, la situac&&nla que tiene que interpretar el
Directorio, segun él lo entiende y ahi no va a apiporque es el Directorio y les pide
que no hagan opinar a la Dra. Scigliano, porquél sio quiere opinar por algo es,
porque no corresponde. Desde el punto de vistdigorno ve impedimentos, se anima
a decir que no hay impedimento, pero termina siemdigma politico.

El Sr. VICEPRESIDENTE le consulta al Gerente Gahsirtiene que haber una
resolucién de Directorio al respecto.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez explisa multiples veces han
actuado con indicaciones que se mandan desde e&it@io y que se consignan en
actas, como una indicacion a los Servicios dicieglddirectorio como lo quiere hacer.
Nunca ha puesto reparos cuando hay indicacionesiguen del 6rgano en cumplirla y
muchas veces no han sido por resolucion.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO cree que alguna okgién deberia adoptar
Directorio, aunque sea la de instruir a los Sepgia asegurar la continuidad de un
asesoramiento en materia de inversiones, hastaagjpaeda adjudicar la licitacion, ya
sea que lo resuelva Directorio o instruir a losvie@s que lo resuelva de alguna
manera, pero le parece que tiene que haber unluagiEsy sobre todo porque se han
expresado diferentes opiniones, entonces si haypiofones hay que saber cual es la
mayoritaria.

El Sr. Director Dr. FERREIRA considera que endasunstancias actuales hay
que votarlo, no deja de decir que para él estedsgica, si la empresa que tuviera que
continuar en estas circunstancias no le gustanéet& que hay un bien a preservar y
son directores pero no estan en el dia a dia @aj&m permanentemente, entonces hay
gente aca que estd trabajando con un asesorangeetdleva mucho tiempo de
realizado, a esa gente tienen que proteger y ndiadm las reglas de juego por un
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corto plazo que es como maximo 60 dias. Lo que elcgue no le parece logico, esta
propuesta que se pretende votar y esta de acuendgue se vote, sea si 0 no, porque Si
es no, tienen que ver como lo van a resolver. @/salir a contratar a alguien por unos
dias? ¢a quién van a encontrar? porque es algo ¢tbwjue estan diciendo, ¢qué
empresa va a asesorar por 30 dias y todavia ersiowes de la Caja? Es imposible.
Entonces le parece l6gico que mientras dure estnos@rsia sobre la cual insiste, no
va a opinar, podria hacerlo pero no lo va a hacentinle la que estd ahora,
independientemente de cudl sea el nombre. Esobsgiale/otar contrapuesto con otra
opcion que no sabe cual es y no se imagina honestamcual es, porque
hipotéticamente si encontraran algunos que estauvidispuestos a ello, que seria mas
que ilogico, que es asesorar a la Caja en materiavérsiones en algo que es a largo
plazo, por 60 dias como maximo, es dificil encaonfraalguien y después el Poder
Ejecutivo dice que aca no hay ningun dafio, y quereseeda, vuelve la otra, le parece
qgue es algo ilégico. En la medida que sélo estalasgmopuesta presentada, es esta
propuesta supone.

El Sr. Gerente General Cr. Miguel Sanchez plangiga antes que se vote le
gustaria dejar constancia plena de dos aspectogagua tener que tener en cuenta los
Servicios a la hora de cumplir la eventual resdlnicLo primero es que se trata de un
asesoramiento de tal grado de profundidad, de core@o de la entidad para poder
asesorar, que resulta practicamente imposible pensa cualquier entidad externa
pudiera, sin el aprendizaje correspondiente, agesus. Eso resulta incompatible con el
plazo previsto de 60 dias, porque lleva bastante que ese tiempo adquirir las
condiciones de conocimiento pleno de cémo funciotes inversiones, de las
necesidades de la Caja y otros aspectos diferddemanera que por ese lado, buscar
un tercero resulta casi imposible. El otro aspepie quiere sefalar es que estan
hablando de este lado, pero del otro lado hay ouwegdor, un proveedor que por un
monto poco significativo para lo que puede serotltde los ingresos que genera,
puede ver menoscabada su imagen con todo estede gentir que ésta no es la mejor
manera de tener una relacion de ida y vuelta cororganismo, y si nosotros lo
suspendemos, dificilmente vuelva. La Caja siguiendoprocedimiento con bases
aprobadas unanimemente por Directorio, cumpliemiotodos los requisitos de forma
y de fondo lo selecciond, ya le comunico y no sal# puede ser la reaccion si ahora lo
tienen que suspender, probablemente renuncie anganttrabajando. Por lo tanto
tendria un enorme perjuicio para la Caja, son cgsagjuiere sefialar con claridad.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 nega}: Dar instruccion a los
Servicios para que se dé continuidad al asesorsmpen parte de la empresa EXANTE
hasta que se pronuncie el Poder Ejecutivo sobiapagnacion presentada al amparo
del art. 8 de la ley 17.738, y se pueda adjud&écitacion del llamado.

Los Sres. Directores Dr. Long e Ing. Castro haadwo negativamente.
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GESTIONES ANTE LA COMISION DE LEGISLACION DEL TRABJAO Y
SEGURIDAD SOCIAL DE LA CAMARA DE REPRESENTANTES.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria daadehseguimiento que se esta
dando al tratamiento en la Comision de LegislaciéhTrabajo y Seguridad Social de
la Camara de Representantes al proyecto de legfib@mciacion de adeudos. De este
seguimiento surgié que el 20 de mayo pasado cowmipasa ante esa Comision,
representantes de un grupo denominado “MovimiemufeBionales Universitarios
Unidos” y de la transcripcion de la version tagafipa, surge que habrian presentado a
los diputados integrantes de la Comision, un aoteqamto que involucraria al Instituto,
ya que se plantea la exoneracion de los aportéssdaeses de marzo abril y mayo, en
apariencia y de lo que surge de la exposicién dedmparecientes, esta exoneracion
seria de cargo de Rentas Generales, pero no es Téanbién hablan de una entrevista
con el Ministerio de Economia y Finanzas. Se pusooatacto con el Secretario de la
Comision, Sr. Ortiz para pedirle si no le podiaciliar lo que habian presentado. El
Secretario de la Comisién dijo que él no pueddifacbtra cosa que no sea la version
taquigréfica, ya que el documento no le pertendaeCamision, por lo que los caminos
para acceder a ese documento son, o que se lapidaDiputado, 0 contactarse con
quienes promueven el anteproyecto. Se intentardaciamnse con integrantes del
“Movimiento de Profesionales Unidos” para trasrésirel interés del Instituto de contar
con el anteproyecto de ley que elaboraron.

El Sr. Director Dr. FERREIRA plantea que tieneeawlido que la Caja pidid
una entrevista formal a la comision.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria infajueaa esta Comision no se
habia pedido una entrevista formal. Si el Directdo indica de inmediato se puede
hacer el tramite. Recuerda que cuando comenzahater el seguimiento del asunto,
antes de su desarchivo, se habian puesto en eapotatia Secretaria de la Comision y
se les habia indicado que la mejor forma era ctarsee con alguno de los integrantes
de la Comision para que él solicitara el desarchisi conversaciones en Directorio
surgié que la mejor forma era entrar en contacto alguno de los coordinadores de
bancada y entre ellos se decidio pedir con el detid® Independiente Dip. Ivan
Posada. Eso se hizo, se pidi6 la entrevista cddimitado Posada y aun no se ha
obtenido respuesta

En tanto, el proyecto terminé siendo desarchivgdese empezd a darle
seguimiento a las reuniones de la Comision y esiran contacto directamente con la
Secretaria de la Comision. Al enterarnos del dbsarcse plantea en Directorio y la
respuesta fue que habria que ver qué pasaba emi@m de la Comision Parlamentaria
del 20 de mayo. De eso es de lo que se esta damtdacahora. Si el Directorio lo
decide, con mucho gusto se tramita una entrevesta gue la Caja sea recibida en esa
Comision.



ACTA N° 148 — Pag. 18
28.05.2020

El Sr. VICEPRESIDENTE recuerda que tienen pendieel tema de
refinanciacion de adeudos y ahora este tema. 3i bsguvo leyendo la version
taquigréfica y se habla de que la exoneracion,ygorgp es sélo de la Caja Profesional
nombran a la Caja Notarial, BPS por las unipergmalombran a varios, se plantea que
se haga cargo Renta Generales, hay que tener oupmtaidue se puede plantear una
cosa pero después se puede resolver otra. Enttexcgriede venir de sorpresa que
tienen que dar exoneracion de aportes. Le pareealgoen estar al tanto y a su vez
considera que es importante tener una reunién whra €Comisién y explicar un poco
cuales son las posibilidades que tiene la Cajagnbmun poco al tanto de la situacion.
No saben qué opinan, no sabe nada tampoco de esienidnto de profesionales ya
gue nunca establecio ningun contacto con la Caja.

La Caja estableciéo medidas, no soélo el corrimiglgdos aportes, sino también
las declaraciones de no ejercicio por 15 dias bienan querido, habia una serie de
decisiones tomadas por el Directorio.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO esté de edmen mandar una solicitud
de entrevista a la Comision, fundamentalmente potema de refinanciacion de
adeudos, que en definitiva, es un tema que unadesarchivado por parte de la
Comision, de acuerdo a lo informado, le parece mapte a partir de ahora que
resuelvan pedir la entrevista.

El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria plajieaen general, cuando se
solicita una entrevista, se pregunta cual es kgadeion que va concurrir.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO expresa qu#mo en anteriores
oportunidades, como cuando fueron por el tema detlé- de Solidaridad, de su parte
por lo menos, la idea es que todos los Directotss guieren acompafar lo puedan
hacer. Recuerda que en esa oportunidad fueron tres.

El Sr. VICEPRESIDENTE manifiesta que no tiene pegola en ese aspecto,
pero como es un tema en el que también se puagde Hemanejar cifras, le parece que
el Gerente deberia concurrir.

El Sr. Director Dr. FERREIRA cree que una entrvisn la Comision, en la
cual es tan importante el mensaje que tiene quadaaja, tiene que ser muy claro. En
ese sentido, y quiere que se le entienda biemuedgienen que ir tienen que ser pocos,
no todos los Directorios. Y los que tienen qudi@nen que ver una estrategia clara de
lo que se va a transmitir, objetivos claros y estidnen que hacer dos, a lo sumo tres
personas nada mas. Agradece la invitacion, penare participar por una cuestion de
estrategia, sino se transforma en que cada undadoqee quiere decir. El mensaje de la
Caja en esta oportunidad tiene que ser unico y,ct@ne que ser la Mesa con una
estrategia contundente, tienen que dar un mensayectaro al respecto para que los
diputados entiendan, porque también hay que pomrerss lugar de ellos, que reciben
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muchas delegaciones, entonces el mensaje tiensequw®n estrategia y claro, por eso
esta de acuerdo en que vaya la Mesa y el Geremier&e

El Sr. VICEPRESIDENTE propone tramitar la solidityluego decidir cdmo se
conforma la delegacion.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende gsersd0 la necesidad de que
para tramitar la entrevista se deberia tener gelaiina delegacion. Hay que resolver
antes porque si no, no se la puede tramitar.

El Jefe del Departamento de Secretaria agregasyde estilo preguntar quiénes
van a concurrir.

El Sr. VICEPRESIDENTE comparte con el Dr. Ferrejiee no pueden ir en
multitud, corresponde entonces a la Mesa y el ssesento del Gerente General en
cuanto al apoyo técnico que puedan necesitar garse, cree que deberia ser asi.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO manifiesteedizo una propuesta, por
supuesto que la Mesa y el Gerente deben estar.iddaen otras oportunidades en
delegaciones, lo que no quiere, es dejar la sehrsdei que si algan otro director, cémo
pasO la otra vez, quiere acompafar, de su partbagoningun problema, que lo
manifieste ahora si tiene la voluntad. Ese es $sma@nrel de sumar. Ha ido muchas
veces con delegaciones numerosas y quiere dapedarmidad.

El Sr. VICEPRESIDENTE pregunta si hay algun oticector que quiera
concurrir.

El Sr. Director Dr. FERREIRA expresa que no quieoartar libertades ni
opiniones, entiende que no van a dar una exposiifne opiniones de la Caja ni
diversas, van a jugar un rol estratégico y funddatemmtre los Diputados. Entonces
mMAas que opiniones diversas, que no son buenaspargirategia, tiene que ser una
opinién clara y Unica, y para eso lo mejor es vagas personas: Presidente y
Secretario, no una multitud, pero jamas va a cangjure aca se den opiniones, para eso
estéa el Directorio y si quieren hacer un coloquitng mesa de opiniones, por supuesto
gue cuanto mas es mejor, pero aca es otra enfreggstin tiempo acotado y hay que dar
un mensaje claro a los Diputados de por qué la Gagra lo que busca y eso es
estrategia que la tienen que hacer dos personasl ¢@erente. No esta de acuerdo con
una multitud.

El Sr. VICEPRESIDENTE sefiala que igualmente nddhe manifestado su
interés en concurrir. Cree entonces que se defpani@ar la entrevista con la Mesa y el
Gerente General.
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El Sr. Jefe del Departamento de Secretaria plajuearamita la entrevista de
acuerdo a lo indicado y si luego se quiera ampdiadelegacion, se remite un correo
electrénico con esa informacion.

INFORMACION SOLICITADA POR LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO.

El Jefe del Departamento de Secretaria da cuamdayg estd preparada la
informacion y el informe de Asesoria Juridica fietatl pedido de la O.P.P.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez quiere hacgrcansideracion para que
haya plena conciencia de un riesgo que tienenngui&ne nada que ver con el envio o
no envio de la informacion. El riesgo del que quiglertar es la posibilidad de que el
pedido de informacion de la O.P.P. pueda, de aldamaa, estar vinculado con el
articulo 2 numeral 6 de la ley 19.874, que puetkr e@nculado con lo previsto en esa
norma en cuanto a las contribuciones al Fondo &wdCOVID-19 de las personas
publicas no estatales previo informe de la OfideaPlaneamiento y Presupuesto alli
previstas; de manera que lo que transmite es dée akerta, estén preparados y si esta
al alcance de algun director hacer una gestionadécter politico o prepararla, en
funcién de la actual situacién econdmico-financide Instituto que ha impedido en
esta circunstancia incluso otorgar mayores bewsfi@inuestros afiliados y del riesgo al
gue se someteria a la Caja de no poder cumplitasoobligaciones que su propia ley le
impone. Le parece de orden explicitarlo: la infocida esta preparada y pronta para ser
remitida de manera que si el Directorio, lo autbse cumple con ese extremo.

El Sr. VICEPRESIDENTE entiende que eso ya estabaelto, que una vez que
se tuviera la informacion se enviara.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez plantea queigatan con la informacion,
procede entonces a enviarlo, todo lo que se sohsiinformacion de caracter publico.

3) ASUNTOS PREVIOS

COMISION MARCO LEGAL. Res. N° 282/2020.

El Sr. VICEPRESIDENTE informa que la Mesa recibid informe bastante
extenso, completo, pormenorizado de la Ec. Pamoelacion a todo lo actuado por la
Comision de Marco Legal, con antecedentes impasade todo lo considerado y de
coémo se fue actuando, cémo llegaron a lo que sartérde elaborar en diciembre de
2019. En relacion a eso, recuerda que ya habiaohatlplanteamiento en la sesion
pasada, cree, de que hay que ponerle el aceleaadste tema; le gustaria que este
material le llegue a todos los Directores y que aez sea enviado a los integrantes de
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la Comisién de Marco Legal para que lo vayan evaloaSi bien sabe que no hay un
acuerdo unanime en esto, propone citar a la Coma@déMarco Legal para el jueves 4
con el fin de que, con conocimiento de este inforgn@valuado el mismo por la
Comisién, le den un final a su trabajo y de esaaraliegado al final, digan que eso es
a lo que han llegado y lo pase a Directorio paemeda discutir y tomar una posicion
y concluir el anteproyecto de Marco Legal. Lo habbin el Arg. Corbo, ha recibido
llamados del Presidente de la Comision Asesora,cqu® se sabe los integrantes de
esa Comision tienen un importante niamero en la €iomide Marco Legal, y estaban
reclamando en qué habia quedado el trabajo de haisi©m, porque desde el afio
pasado, con toda la situacién actual, no habiaidoado mas. Frente a ese planteo,
coincidié en que habia hablado con el Gerente yarai la Ec. Pardo podia hacer una
actualizacion, a lo cual el Gerente le informé gagenian todo el informe realizado,
compilado, actualizado y muy completo, con tod@mceso realizado. Plantea que
Secretaria le haga llegar ese material a todo®ietores y a los integrantes de la
Comision de Marco Legal para poder citarlos y gileseen base a eso, tomen una
decision, y probablemente puedan decir que estd rabajo final o le hacen cierta
correccion, para luego pasarlo a Directorio y quexiananos de este organo resolver
gué hacen con eso.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica queagtrial completo incluye dos
cosas, ese informe pormenorizado y amplio de tbdsseamen de todos los pedidos que
han sido hechos en relacion a este tema y tambauaye el articulado que surge a
partir de las distintas evoluciones que ha teneltad diferentes instancias en el ambito
de la Comision de Marco Legal. El que les hizodteg la Mesa todavia tiene algunos
ajustes antes de pasarlo a Directorio, porquebfalddgunas incorporaciones que ya esta
pronto, no hay demora, es un poco distinto al equibid la Mesa en su momento,
porque tiene unas cosas mas que habian sido mlastgano habian sido recogidas.

El Sr. VICEPRESIDENTE manifiesta su acuerdo y emde que si bien Dr.
Nicoliello habia planteado que la Comision habfenbeado y que habia definido que
era el Directorio el que tenia que actuar, quisigra la Comision de Marco Legal se
reuniera con este material, dijera que eso esdcetpboraron, lo remitiera a Directorio
y el Directorio como tal tomara la decision. Hayeqeconocer que son personas que
vienen trabajando hace dos afios y medio en formaraoa, viniendo cada 15 dias y
realmente uno que lo integré sabe el compromiso hgda por parte de todos los
integrantes de la Comision. Los Directorios que hsistido y los propios Servicios
notaban que habia un interés, entonces le parezec@uo respeto a la Comision,
entregarle el material, decir que eso es lo quelageron, si estdn de acuerdo con eso
se pasa de Directorio y entonces el Directoriortetal potestad de decidir si lo deja en
pausa, siguen adelante o lo aceleran. Esa esVarsagion que habian tenido en Mesa.

El Sr. Director Secretario Arq. CORBO confirma dotb que dice el Sr.
Vicepresidente y lo comparte. Considera que hajpuédarle un aspecto formal a una
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Comisién que trabajo muy bien y se merece todoespeto, por lo tanto comparte lo
expresado y queria manifestarlo.

El Sr. VICEPRESIDENTE plantea que si no hay olgees se cite a la
Comision de Marco Legal con el material referido.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): v@@ar a reunion de la
Comision de Marco Legal el proximo jueves 4 deguaia hora 18.

EVASION. Res. N° 283/2020.

El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que el tema queria plantear es el de la
evasion. Estuvo haciendo algunas averiguacionas lgseorganismos multilaterales y
organismos internacionales no estan exigiendo racitin. En particular le comentaba
un amigo, que incluso tuvo problemas con un agr@najune normalmente era
contratado, le exigi6 la facturacion y se enojétdrate con él porque no estaba
facturando, no tenia facturacion, es decir figurabmo no ejerciendo la profesion
liberal, porque venden servicios incluso a organsmultilaterales dentro del Rio de la
Plata o la Zona Franca. Aparentemente no facturazorgo nadie inspecciona a
organismos internacionales, no es facil de detgctary muchas profesiones. Algunos
eran docentes, otros eran profesionales en Admaniéh Publica con declaracién de no
ejercicio, pero que tienen una muy buena entradsses organismos como asesores. Le
comentaban que en FAO ningln organismo internacie@esita la facturacion, basta
el contrato, el cumplimiento de este contrato pdrabajo realizado y con eso pagan
con un cheque o con un depdsito directo en algueata bancaria. Pasa que es cierto
qgue la Caja no puede inspeccionar esos organishfS. por ejemplo modificé la
exigencia y empez0 a exigir facturacion. Ese andgeomentd que los organismos
internacionales que estan en un pais no debezgoocer las leyes, a pesar que ellos
no necesitan contar con una factura, no sabe c@hwienan la DGI con esos
organismos para cobrar el IRPF y el FONASA, noeh$VA pues estan exentos. Lo
plantea porque es una fuente de trabajo de algprassiones, no para todas las
profesiones ni para todos los profesionales vaung a esas profesiones tienen trabajo
en estos organismos, pero lo deja planteado pa&aaep una fuente de investigacion y
de evaluacion. Capaz que se necesita que se reldametribucion del poder politico y
del poder legislativo, porque nadie puede imponendiiones a un organismo
internacional, pero al menos solicitar que tengaaowenta estos temas.

El otro tema que también que queria hacer hincapién el hecho que se va a
incrementar algo que ya lo estuvieron viendo hacé&ampo, es el de las plataformas,
el teletrabajo en base a plataformas. Se ha temdgrimera reunion organizada por el
Gerente General en conjunto con el grupo de Gexepéga ver un poco como atender
este tema pero que lamentablemente por la situgeiditaria actual, no se pudo seguir
con esto. El teletrabajo se ha incrementado bastmtesta etapa de cuarentena que
puede propender a generar otras fuentes de evasifonces lo que plantea son esas
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inquietudes para ver cOmo organizarse, cOmo enaanaara lograr detectar esa evasion
y poder seguir rescatando aportes para disminunatdura que hay entre ingresos y
egresos. Ese es el planteo que queria hacer.

El Sr. VICEPRESIDENTE expresa que toma la inquietue transmiten a los
Servicios la misma, para que ellos si pueden hagasu diario trabajo una evaluacion
sobre esas situaciones que puedan darse.

El Sr. Director Dr. LONG recuerda que en algun renta de su vida estuvo en
la Direccién de Operacion Internacional del Ministede Salud Publica. Por suerte
estuvo poco; lo que vio ahi le llamé mucho la atamcespecialmente en los acuerdos
gue habia con organismos internacionales, espamiggnton el PNUD. Supone que en
otros Ministerios pasara lo mismo y en el Uruguagicfonan muchos organismos
internacionales. Entiende lo sefalado por el Ingst®, en que de parte de los
organismos internacionales no hay interés ni sgeeta factura, etc. Se pregunta si el
profesional que no factura, si hizo declaraciomdejercicio y sabemos que trabaja en
determinados organismos para los cuales no fagtm@,se debe averiguar alli y que
ellos ratifiquen esa declaracién? Si no que digae €sos servicios que prestan al
organismo que sea, como los brindan: ¢honorariaelats cobran? No olvidemos que
la facturacién se hace con IVA, o sea que se cometdelito contra la Caja pero
también contra la D.G.l. Es un tema que hay quenaa al igual que el tema de las
actividades por plataformas digitales internaciesafjue contratan a ingenieros de la
informatica. Lo comenta para que los Servicio®olodn y lo estudien con tiempo, para
ver qué podemos hacer con eso.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):ePasa Gerencia de Division
Recaudacion y Fiscalizacion a efectos de teneeptes los comentarios vertidos sobre
el tema.

DESIGNACION REPRESENTANTES PODER EJECUTIVO EN DIRETRIO.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO informa que esta & Ultima sesion de
Directorio en que va a participar. Ya estan deslgedos nuevos delegados del Poder
Ejecutivo y supone que tomardn posesion en la p@xsesion. Acaba de pasar la
Resolucion al Gerente General para que le dé kectur

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez lee: “Ministel® Trabajo y Seguridad
Social.
Montevideo, 26 de mayo de 2020.
Visto: la necesidad de proceder a la designacidlosi®elegados titulares y suplentes
del Poder Ejecutivo ante el Directorio de la Cag Jibilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios,
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Resultando: que el Poder Ejecutivo de conformidadlo dispuesto por el articulo 13
de la Ley N° 17.738, de 7 enero de 2004, debe niwsigos miembros titulares y dos
suplentes por cada titular en el Directorio de dgaC

Considerando: que se entiende pertinente procddetesignacion de los delegados del
Poder Ejecutivo ante el Directorio de la Caja dédildaiones y Pensiones de
Profesionales Universitarios;

Atento: a lo expuesto y de conformidad con lo despo por el articulo 13 de la Ley N°
17.738, de 7 de enero de 2004,

el Presidente de la Republica resuelve:

1°. Designanse al Sr. Luis Gonzalez Rios como mmertitular del Directorio de la
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionategetditarios, para actuar en
representacion del Poder Ejecutivo y, a la SraaRus Esther Fagalde Corujo y Sra.
Dina Aroztegui Invernizzi, como primer y segundpleate respectivamente.

2°. Designanse al Sr. Nelson Gerardo Lopez Secohiocmiembro titular del
Directorio de la Caja de Jubilaciones y PensioreePmbfesionales Universitarios, para
actuar en representacion del Poder Ejecutivo ySralElzeario Boix Carrera y Sr.
Alfredo Cabrera Casas, como primer y segundo steglespectivamente.

3°. Comuniquese, notifiquese, etc.”

El Sr. VICEPRESIDENTE expresa que ha sido un gtrstioajar junto al Dr.
Nicoliello, lo mismo con el Ec. Martinez las poca&ses que le ha tocado trabajar con
él, y también un gusto trabajar junto a la Ec. ¢ego.

El Sr. Director Dr. FERREIRA expresa que a lo ¢tate su vida ha tratado de
aprender muchas cosas, y una de las que se cdaghatoer aprendido, es que la
division politica partidaria, no deja de ser unaisibn ficticia que no hay que
mantenerla eternamente. Siempre se debe tenepdaidad de sentarse en torno a una
mesa y lograr acuerdos mas alla de cualquier igeatgnencia. En el tiempo que lleva
integrando el Directorio, ha comprobado que esamsxina vez mas se mantiene. No
tiene por qué tomar ninguna orientacion politicaeapecto, pero ha visto el actuar de
los delegados del Poder Ejecutivo, tanto del Dcohéllo como de la Ec. Vernengo y
quienes les han suplantado puntualmente, con mew lino. Hemos acordado en
general y a veces discrepado, pero siempre en amgisacion muy franca y muy
abierta, con una solvencia y una capacidad quelsatestacar. Obviamente, las cosas
tienen un comienzo y un final; quienes vengan @eleg de este Poder Ejecutivo lo
haran de la mejor manera y él va a actuar de lenanferma, pero ha sido una nueva
comprobacion de que las identificaciones partidagaie existen y esta bueno tenerlas,
no deben ser el encuadre en el que nos tenemodegeavolver en nuestras vidas.
Como integrante del Directorio no le queda mas agradecer tanto al Dr. Nicoliello
como a la Ec. Vernengo y sus suplentes, su deditacde alguna forma se les va a
extrafnar.
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El Sr. Director Ec. MARTINEZ agradece a todos y particular a sus
compaferos delegados por el Poder Ejecutivo, pocold#ianza. A las diferentes
autoridades del Ministerio de Trabajo y Seguridadi&®, incluyendo a las actuales
quienes por el plazo que entendieron razonabkndemendaron estas funciones, asi se
lo consultd personalmente al Sr. Ministro Dr. Mgen su reunidén de transicion, por
eso le agradece por mas que ahora tome otra decii@ un enorme gusto y honor
integrar el Directorio de la Caja: son esas funesogue a uno le tocan y no se esperaba,
mas all4 de que lo hiciera esporadicamente comersiep siempre se sintio integrado al
equipo. La conduccion del Dr. Nicoliello es desthsena; aprendié muchisimo de él y
de todos los presentes, asi como de otros comatler®irectorio en estos afios. Se
esta enterando ahora de esto; no tuvieron una doawiin directa sobre esta
resolucion y la forma de enterarse es de casuallMas alla de eso queda a las érdenes;
desconoce si tendra la oportunidad de hacer unai¢r@n con los nuevos directores,
pero con cualquier director, en lo que pueda colbosiempre y en cualquier
condicion, aunque sea como un afiliado mas, e€i%ldlas ordenes.

El Sr. Director Dr. LONG expresa, enterado de sdisignaciones, en primer
lugar, su agradecimiento a la Ec. Vernengo, a &a Ddpez, al Ec. Martinez. A pesar de
las no pocas discusiones que ha mantenido con .eNIgoliello, debe decir con
sinceridad que fueron muchas mas las cosas quadapreon él. Ademas, el Dr.
Nicoliello, independientemente de las diferencias apinion que han tenido y
seguramente van a tener, para la Caja ha sido luarteapor sus opiniones fuera de
Directorio, pero también dentro del Directorio. lUsive en situaciones en que parecia
que el Directorio estaba trancado, se le solicid®soramiento, su palabra, y él de la
mejor manera facilitaba la solucion. Personalméatguiere agradecer y saludar y
desearle el mayor éxito en sus futuras actividades.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO agradece a todos IDirectores, actuales y
pasados, por los momentos que han vivido en la @&gede hace méas de 6 afos en los
gue se viene desempefiando como Director. Ha apienuucho en la Caja de
Profesionales; ha tenido la posibilidad de aplmarocimientos técnicos que ya tenia,
pero sobre todo ha tenido la valiosa oportunidadcol@ocer a mucha gente y de
aprender de ellos: de los Directores, de los Mieslale la Comision Asesora y de
Contralor, y también de los funcionarios. Los fomerios particularmente han sido
quienes le permitieron conocer, sobre todo, el ibmamiento de la Caja. Quiere
reconocer especialmente el apoyo del Gerente Geapmyo en cuanto a que siempre
que ha precisado alguna informacién, hablar algimai ha tenido oportunidad de
contar con él y también ha aprendido mucho con él.

Pensd que seguiria en la Caja hasta terminar ptlab@ -eso era lo que se
estilaba hasta ahora-. También se estilaba haeetlamada telefénica personal antes
de publicar en el sitio web la designacion de oprassonas, pero también hay un
cambio de estilo y de conduccion. Siempre estdad ardenes de la Caja para lo que se
entienda pueda aportar en el ambito que sea. Rosttm uno de los nuevos directores
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no va a precisar de mucha transicion porque esealgque ha tenido oportunidad de
entender rapidamente a fondo a la Caja y enterutlrstsus temas, que es el Dr.
Gerardo Lopez. Es poco lo que puede ofrecerle coioome de transicion. Pero de
todas maneras se manifiesta a las 6rdenes enaape Ipueda colaborar.

El Sr. Director Secretario Arg. CORBO comparte lasgpresiones del
Vicepresidente y de los Dres. Ferreira y Long. Dteaestos 3 afios ha sido un placer
conocer y trabajar con los Directores del Podercujeo. Han sido muy buenos
Directores en lo técnico pero también como persogas siempre se han puesto la
camiseta para trabajar y de manera respetuosgr&decimiento al Dr. Nicoliello y la
Ec. Vernengo como titulares y quienes mas se haenggefiado, y también a los
respectivos suplentes Dra. Lopez y Ec. Martinez.

El Sr. Gerente General Cr. Sdnchez sefiala queugdificil agregar a todo lo
gue ya se ha manifestado, conceptos que resattestgquen lo que ha sido el pasaje de
todos los delegados del Poder Ejecutivo en estgsuttonos periodos. Sin que los
demas se sientan opacados, la figura de los @syl@r. Nicoliello y Ec. Vernengo ha
sido de mucha importancia. Cada vez que les haldoeatuar a los suplentes, Ec.
Martinez, Dra. Lopez, Dr. Rodriguez Azcue, Ec. Gah\Cr. Santiago, lo han hecho con
mucha coherencia. Quiere destacar mas alla deotanercapacidad técnica de todos, la
enorme calidad humana de todos ellos. Se atrevanéepr que quiza la Caja deba de
alguna forma mantener algun vinculo con algunoslids, por el enorme aporte que le
han dado y que le pueden seguir dando a la Caja.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que tiene quradecer que en el acuerdo o
en el desacuerdo, siempre han podido mantener em tivel de intercambio y eso lo
reconoce y quiere agradecer eso a los represent@deité®oder Ejecutivo que actuaron
en la Caja.

SESIONES DE DIRECTORIO.

El Sr. Director Dr. FERREIRA recuerda que la Cggaabrid sus puertas, hay
empleados que estan atendiendo publico. Plantea Birectorio no deberia dar un
mensaje, retornando a las reuniones presenciatesrld en forma planificada y con
los protocolos, pero ese mensaje hay que darloelhjDéectorio esta trabajando en la
Sede.

El Sr. VICEPRESIDENTE sefiala que lo ha estadoizarado con el Gerente
General. Se esta volviendo de a poco a la actiypdasencial.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez informa brem@male las tareas
presenciales que se han retomado esta semanay detlidas de prevencion con que
se ha hecho. Respecto a las reuniones de Direatecieerda que hay una definicion de
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grupos de vulnerabilidad a los que se trata deegestno fomentando la concurrencia.

Algunos directores estan en esos grupos. Le pareeaso no deberia saltearse y por
eso sugiere la realizacion de sesiones semipredesicipara mantener el adecuado
distanciamiento fisico y que los directores mayale$5 afios o con alguna patologia,
lo hagan desde sus casas. En la medida que laidaghdacativa no es suficiente para

mantener el distanciamiento fisico que se recomiemon los empleados se esta
implementando el trabajo presencial pero no dest@dla vez (rotando, cambiando los

horarios).

El Sr. VICEPRESIDENTE entiende que se puede iritnogando la situacion
con el objetivo de en breve hacer sesiones semirizdes. Que haya presencia de
algunos Directores, es una sefial también parasbipa.

El Sr. Director Dr. FERREIRA supone que es unaidge también esta
manejando la Mesa. Reitera que se trataria de msajgeeque el Directorio tiene que
dar: que los Directores estan presentes en la Saj@la que esta dispuesto a ir con los
cuidados que estan previstos. Cree que es un reengaprtante para dar y quiza lo
mejor es que la Mesa coordine la forma y el momento

El Sr. VICEPRESIDENTE sefiala que se ira analizaodo la idea que la

proxima semana o la siguiente se pueda implemdataarea presencial de los
Directores.

4) GERENCIA GENERAL

No se plantean asuntos en esta sesion.

1) ACTA N° 143. Res. N° 284/2020.

Se resuelve (Mayoria, 5 votos afirmativos, 2 atistmes): Aprobar con
modificaciones el Acta N° 143 correspondiente aségion de Directorio de fecha
23.04.2020.

Los Sres. Directores Dr. Long y Ec. Martinez setiahen en tanto no se
encontraban presentes en la sesion del acta coadade

El Sr. VICEPRESIDENTE por indicacion de la Direetdra. Casamayou vota
afirmativamente en atencién a que entiende queesagid fielmente lo sucedido en
dicha sesion.
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El Sr. Director Ing. CASTRO expresa que vota aditiiamente los contenidos
del acta, haciendo constar su desacuerdo con ekedimiento aplicado para la
clasificacion de la informacion aprobada.

5) DIVISION AFILIADOS

NOMINA DE EXPEDIENTES APROBADOS POR GERENCIA DE DISION
AFILIADOS DEL 11.05.2020 al 24.05.2020. Rep. N° 12(R0. Res. N° 285/2020.

Visto: Las Resoluciones de Gerencia de Divisionligdfos adoptadas en el
periodo 11.05.2020 al 24.05.2020.

Atento: Que por R/D 29.8.2001 se delegaron palestan la referida Gerencia
para tomar Resolucién en las Prestaciones quezbléan@aja.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 11.05.2020 al 24.05.2020.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yidenéial, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

NOMINA DE DECLARACIONES DE EJERCICIO Y NO EJERCICI®PROBADAS
POR RESOLUCION DE GERENCIA DE DIVISION AFILIADOS DE11.05.2020 al
23.05.2020. Rep. N° 144/2020. Res. N° 286/2020.

Visto: Las declaraciones formuladas por los piofedes que se detallan a
continuacion.

Resultando: Que la Gerencia de Division Afiliadosegun atribuciones
delegadas por R/D del 29/8/2001, adoptd las sitesenesoluciones en el periodo
mencionado.

Atento: A lo dispuesto en los arts. 43, 65 a 68adey 17.738 y de acuerdo con
lo establecido en la R/D 9/2005 y su modificatiea H/2/15.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Tdmar conocimiento de las
Resoluciones adoptadas por la Gerencia de Divigifilimdos correspondientes al
periodo 11.05.2020 al 23.05.2020.

2. Vuelva a la Gerencia de Division Afiliados.

Este asunto ha sido clasificado como secreto yideméial de conformidad con lo
dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.
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PETICION.Rep.N° 145/2020Res. N° 287/2020.
Este asunto ha sido clasificado como secreto yidemntial, de conformidad con lo

dispuesto por el art. 47 del Codigo Tributario y aticulo 2 de la Ley 18381 de
17/10/2008.

6) DIVISION ADMINISTRATIVO CONTABLE

CESE POR JUBILACION TECNICO | CONTADOR CR. GABRIBYDAL. Rep. N°
146/2020. Res. N° 288/2020.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que a este leatjp se resolvié no
pagarle la partida para el retiro. Entiende qued®arios pasados tomaron la resolucién
de pagar un premio de 9 sueldos a quien se relin@ro que es ajeno. Solo las
empresas privadas pagan esos premios de retimepearon capital propio; en este caso
no es capital propio. No acuerda con esa partida @laretiro, pero tampoco esta de
acuerdo que a algunos casos se pague y en otrba nesolucion sobre la partida para
el retiro no dice especificamente que tenga querhaportado a la seguridad social,
refiere a que tiene que tener 40 afos de serviBiagtea esa discrepancia, no porque
esté de acuerdo en el pago de esa partida, posqdi@exo ajeno, no es del Directorio
sino de los profesionales activos y pasivos, per@sia de acuerdo con las injusticias
de que a algunos se pague y a otros no.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda daepagida no fue aprobada
por el Directorio pasado; esto fue un acuerdo osrempleados de la Caja a través de
su entidad mas representativa, en este caso AFCARtiene forma de Convenio y
gue no es un premio. El espiritu, seguin surge dectara de dicho Convenio, fue
estimular el retiro en determinadas condicioneticipado, de personas que habiendo
adquirido la causal, opten por esa posibilidad pgeacerla en un plazo perentorio
bastante breve. Quienes cumplan 60 afios de edad yez tengan la causal, si quieren
optar y retirarse de inmediato, tienen el incentieo® sueldos para hacerlo. Esto tiene
varias consideraciones que se han hecho. Es ungeendebe ser regulado sobre todo
en un aspecto: esto que se originé aparentemengag® para 40 afios, en principio
afos de Caja, luego cambio y la forma que termigride adoptada muchos afos antes
del Directorio anterior, fue 40 afios de servicEs0 que esos servicios tienen que tener
la particularidad de tener aportes a algun orgamidmseguridad social. Esto debe en
algin momento regularse porque no esta claro cei@iftos de Caja y cuantos de otros
servicios habilitan. De momento no ha habido cagmos no se hayan considerado
racionales, porque ha habido casos de empleadd@0cpitantos afios de Caja, pero ese
punto no esta debidamente regulado. Se menciopdl#ébora injusticia; no cree que
haya ninguna injusticia cuando se esta adoptandotetio adoptado, que es que tenga
aflos que hayan computado para algun sistema deidsebsocial. Este empleado
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presentd un caso diferente con servicios como @orrde seguros que no estaban
amparados por ningun sistema de seguridad soai@in@es con un buen criterio, este
Directorio resolvié que eso no estaba dentro dedss®s amparados por ese Convenio.
El hecho que no haya habido ningin problema al esep implica que en
definitivamente no corresponde.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que este teméadrartida sin especificar
gue tuviera que estar haciendo aporte a la Cagad#a004. La leyé completa y alli no
figura ninguna referencia a hacer aportes a cuaigistema de seguridad social; habla
de servicios. Error 0 no, no lo sabe, pero estéddo a cumplir 40 afios de servicios.
Es a esa acta de 2004 a la que se refiere y e ldig entrada a los sucesivos acuerdos
laborales que el Gerente plantea; eso es ciertoedaucion que premié con dinero que
insiste, es ajeno a los funcionarios de la Cajadoi@umplen su retiro, fue un acta del
2004.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefiala quegmwrefirio a que viene de
muchos afios antes que el Directorio anterior yrgquee trata de un premio retiro y es
facilmente entendible la razén de por qué estecRir® razonablemente no abrié una
puerta de mayor erogacion en un concepto que meqdie determinados ajustes y
precisiones, porque claramente un trabajo de corréd seguros no son servicios en
ninguna entidad o ninguna empresa; es un trabagsesoramiento. Sobre eso no hay
ningln antecedente y por esa razén se adopt6 ssladién. Explica esto porque no le
parece bien que quede registrado en un acta quia haber un atisbo de injusticia.
Esta convencido que no la hay; se actud de la mauscuada.

Visto: La nota de fecha 12.05.2020 presentadaepdrécnico | Contador del
Departamento de Contaduria de la Gerencia Admaiistr Contable, Cr. Gabriel Maria
Vidal Toledo comunicando su cese a la instituciGarapacogerse a beneficios
jubilatorios, declarando su ultimo dia de activigada Institucion el 11.05.2020.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adeptar el cese comunicado
por el empleado Cr. Gabriel Vidal Toledo, siendaikimo dia trabajado el 11.05.2020.
2. Efectuar el pago de la liquidacién por ceserglleado Cr. Gabriel Vidal.

3. Remitir nota de reconocimiento por la labor {&éa en la Institucion.

4. Pase a Gerencia Administrativo Contable — Se&tiministracion y Servicios al
Personal, Dpto. de Némina y Liquidaciones y sigéeaencia de Afiliados — Dpto.
Mesa de Estudio.

COMPRA DIRECTA N° 11/20. MANTENIMIENTO SITIO WEB. &. N° 147/2020.
Res. N° 289/2020.

El Sr. Director Dr. LONG sefala que leyo el inferme los Servicios en favor
del mantener ese mantenimiento porque estan sdttsfecon la labor contratada hasta
ahora. Pero se pregunta si hay conformidad cortielwseb de la Caja. El no esta
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conforme con la pagina web. No le queda claro suredema que compete a esta
empresa que se quiere contratar.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez explica quseslicio que brinda esta
empresa consiste en hacer lo que se le dice que hag contenidos visibles, la
informacion que se dispone en el sitio, no tienes ¢er con las tareas de este servicio;
eso tiene que ver mas bien con el asesor en materianicacional. La tarea tiene que
ver con la implementacion técnica, no la creativa.

El Sr. Director Dr. LONG agradece la aclaracion.

Visto: La necesidad de continuar con el servi@orthntenimiento del sitio web
del Instituto, brindado por la empresa Sodio SREoema mensual.

Considerando: 1. Que ante la proximidad del vemrito de una de sus
prorrogas, 01/07/2020, el area informatica exptasaecesidad de continuar con el
servicio objeto del contrato.

2. Que el precio del servicio a abril del corriedti®o es de $26.783, impuestos
incluidos.

3. Que la Gerencia de Informatica expresa confathiwbn los servicios prestados por
la empresa, entendiendo conveniente que operandavaeion automatica del contrato
original.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos)Adtorizar la renovacion anual
del contrato suscrito con la empresa Sodio S.RoL.epservicio de mantenimiento del
sitio web, a partir del 01/07/2020 por un monto sugh de $26.783 (pesos uruguayos
veintiséis mil setecientos ochenta y tres) IVA undb, manteniendo el contrato actual.
2. Pase a las Gerencias de Informatica y Admitistr&Contable, siga al Departamento
de Compras y Servicios Generales a efectos degepde conformidad con la presente
resolucion.

LLAMADO 03/2020. SERVICIOS DE PREVENCION Y SALUD EEL TRABAJO.
Rep. N° 148/2020. Res. N° 290/2020.

Visto: El Llamado Abierto N° 03/2020 realizadofaaos contratar servicios de
prevencion y salud en el trabajo en concordancmlealispuesto en los Decretos N°
127/2014 y N° 126/2019, y cuyas bases fueron apesbpor R/D de fecha 23/01/2020.

Considerando: 1. Que se realizaron las publicasiale rigor establecidas en el
Reglamento de Compras.

2. Que con fecha 04/03/2020 se efectué la apedarafertas contdndose con las
siguientes propuestas:

+ MONICA LARROSA fs. 68 a 126

* PREVYSO S.R.Lfs. 127 a 173

« ASOCIACION ESPANOLA fS.174a 212

* CLADENIR S.A. fs. 213 a 267
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3. Que se confeccionaron cuadros comparativos eleasf por parte de la Gerencia
Administrativo-Contable fs. 267 bis (1 a 3) y pdrDBepartamento de Compras y
Servicios Generales fs. 267 bis (4).

Atento: al informe técnico elaborado por el Dr.nigh Vilar6 del Servicio
Médico fs. 269 a 272 y a lo sugerido por la Conmgd&esora de Adquisiciones en nota
agregada a fs. 277.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos):Atljudicar a la empresa
PREVENCION Y SALUD OCUPACIONAL S.R.L (PREVYSO S.R.la contratacion
de los servicios de prevencion y salud en el ttabagun se detalla: a) Diagnéstico de
Situacion Inicial y Plan de Prevencion de Riesgosym Importe total de $ 65.780.-
IVA incluido (pago Unico); y b) Servicio de Prevaht y Salud por $ 34.420 (pagos
trimestrales con ajuste semestral por IPC a catgade la fecha de adjudicacion), por
un plazo de hasta cuatro trimestres.

2. Autorizar a la Gerencia General a suscribir @iti@ato de arrendamiento de los
servicios adjudicados, de acuerdo a lo estableerddos pliegos de condiciones del
presente Llamado.

3. Pase a la Gerencia Administrativo Contable, Bapgnto de Compras y Servicios
Generales para proceder de conformidad con elteese

7) ASESORIA TECNICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE ESTION

ESTABLECIMIENTO FORESTAL AREVALO. INTERES EN ADQUIR MONTES
DE ABRIGO. Rep. N° 141/2020. Res. N° 291/2020.

El Sr. VICEPRESIDENTE recuerda que este tema funsiderado en la sesién
anterior, resolviéndose solicitar un informe antpli® ante un planteamiento que hizo
el Ing. Castro. Se cuenta con este informe debasgsmateria forestal.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefala que no compeote algunos nameros que
se presentan, pero para redondear, -ya que estdaielificultad en las discrepancias de
acuerdo a si se cotiza por tonelada o por metraca(ib incluso de controles que no
tendrian sentido-, optd por definir cual es el niorpie el Ing. Menéndez definid como
total a recaudar. Si son los $847.000 del totallade5,61 has. reales, propone al
Directorio aprobar esa cifra porque es el mas fédeilcontrolar. Si UPM admite ese
precio para pagar, bienvenido sea: sirve paragaeei monto y para que mediante una
facturacion ya esta el control que la Caja necesiteo tener que estar midiendo y
sacando numeros.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala quelcwsmrequirié la ampliacion
de informe que decidiera Directorio, el informe &levado en tiempo como para poder
incorporarlo al repartido de materiales de est&semn los plazos previstos. A él no le
conformo ese informe y pidié mayor precision y eat&gdn. En un nuevo documento
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breve, el informe se corrigié. Propone dar lectar&@sto ultimo. Por otro lado, lo

planteado por el Ing. Castro no lo ve posible pergo son las condiciones que se
negociaron ni es el ofrecimiento que se tiene. Quexede la lectura de las condiciones
va a quedar claro que los montos son esos pere esa forma. El Directorio puede
disponer otra cosa, con el riesgo que se caigaési@miento.

Se da lectura del informe: “SECTOR FORESTAL
Montevideo, 26 de mayo de 2020.
Ref.: Interés de Forestal Oriental por adquirir teerde abrigo en campos de Arévalo
CONCLUSIONES
Se percibiria un monto de $ 847.056 por la ventadetes
La Caja se veria beneficiada al percibir un monfeesor al que podria obtener en el
mercado
Ademas, percibiria adicionalmente en el futuro mipnadamente US$ 8.000 por las
5,61 ha de aprovechamiento (que pasan de arrenatang@nadero a forestal), a las que
hay de sumar el 5% establecido por contrato, lorgeelta en 5,89 ha. Esto surge de
que por cada ha de aprovechamiento por las quealastote se cobra por
arrendamiento ganadero US$ 73/ha se pasaria ar ¢d8#aldl/ha por arrendamiento
forestal, lo que determina una diferencia de US$&@8dicionales (US$ 68 x 5,89 ha =
USS$ 400,52 que por los 20 afios que restan de tonésultan en US$ 8.010,40).
Se terminarian de vender los montes de abrigogdpréaios de Arévalo.
Seria muy complicado y costoso, que los montesbdgalos comprase una empresa
ajena a FOSA, por las implicancias legales exigatasateria de tercerizacion.”

El Sr. Director Ing. CASTRO entiende que esta teién reafirma lo que
plante6. Acordemos por ese monto, que esta biemos/ evitamos controles y
discrepancias en cada caso.

El Sr. VICEPRESIDENTE duda si eso no implicaria mueva negociacion. Da
la impresién de que es un monto aproximado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende gomadmitud del tema no es tan
grande como para seguir pidiendo a los Servicias tcpbajen en una renegociacion,
cuando estan trabajando a pleno en otros asurgas EEma de clara conveniencia para
la Caja y no se trata solo del monto de los moritag,otra ganancia adicional en la
medida que esas hectareas pasan a arrendamiergtafo8i se hiciera de otro modo se
perderia ese otro impacto.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que sinceramenb entiende la
discrepancia: propone aceptar el monto informadoocpago de la madera de los
montes de abrigo.
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El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende qtidaesa se va a cobrar si son
exactos los célculos de acuerdo a lo que se derealidad. Esto es lo que entiende.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que ahi est®lsmteo: se maneja una
cifra, pedirla y no discutir mas. No importa luegb sale mas o menos; no hay
discrepancia, no hay que estar controlando cod&sleti de controlar. La cifra es
adecuada a los valores de mercado.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez recuerda dwmado al final, en cuanto a
lo complicado y costoso, que seria si los monteakdigyo los comprase una empresa
ajena a FOSA.

El Sr. VICEPRESIDENTE expresa que tiene claro jsecondiciones que se
ofrecen para el retiro de la madera, desligan@oGaja, le parece que es fundamental.

El Sr. Director Ing. CASTRO sefiala que no estdp@niendo ninguna otra
empresa y tampoco ninguna otra negociacion con FQ&#ere cobrar la cifra que se
esta informando, nada mas. Un control posterioajdste de esa cifra de acuerdo a la
cosecha no lo va a hacer nadie: es muy dificil thace

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez sefala quenélot de los contratos con
FOSA los hace el Ingeniero Agronomo Asesor.

El Sr. Director Dr. NICOLIELLO sefala que en ettena que no domina en
profundidad, se guia por lo que proponen los Siexvid.e parece razonable lo que
plantean, de modo que no tiene nada para objetprdwiene proyectado.

El Sr. Director Ing. CASTRO observa que, de acoeadlos materiales del
repartido, FOSA esta dispuesta a pagar la cifranmida. Asi lo expresa con claridad
en un correo electrénico.

El Sr. Gerente General Cr. Sanchez entiende quexpessa “precio de
referencia” y eso es lo que puede generar las dudas

El Sr. VICEPRESIDENTE sefiala que eso se acomparnaic cuadro con las
areas afectadas, la estimacién por metro cubidgseeio por monte. No queda claro si
ya se esta dando el monto fijo o puede haber alganacion. Quiza lo mejor seria
consultar para despejar esta duda.

El Sr. Gerente General entiende que el servicinidé que eleva un proyecto de
resolucion que refiere a un correo de un proveddma una resolucion concreta con lo
qgue le esta pidiendo el Directorio, de manera peecLo mejor es que vuelva al
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Servicio; se esta perdiendo mucho tiempo por uitedal informe. Lamenta no haberla
podido detectar para aclarar el punto antes.

Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): IVaiea efectos de presentar
nuevo proyecto de resolucion que contemple lo tidocen Sala.

8) AUDITORIA INTERNA

REGISTRO DE ACTIVIDADES ler CUATRIMESTRE 2020. Ry 142/2020. Res.
N° 292/2020.

Visto: El informe de la Auditoria Interna con elgrstro de las actividades del
ler cuatrimestre de 2020.
Se resuelve (Unanimidad, 7 votos afirmativos): aboonocimiento.

9) ASUNTOS VARIOS

No se presentan en esta sesion.

Siendo la hora dieciocho, finaliza la sesion.



